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Turun yliopiston ylioppilaskunnan lausunto Turun yliopiston strategiasta ja

toimenpideohjelmista vuosille 2016—2020

Kiitimme yliopistoa mahdollisuudesta lausua nidkemyksemme strategiasta ja sen
toimenpideohjelmista. TYYn lausunto koostuu yleisistd huomioista, joita seuraavat tarkemmat

toimenpideohjelmakohtaiset kommentit.
Yleistii strategiasta ja toimenpideohjelmista

Varsinainen strategiateksti on hyvin suppea. Talld on sekd etunsa ettd haittansa. Strategia on
selked ja nopeasti omaksuttava, mutta jattda hyvin paljon toimenpideohjelmien varaan. Taman

johdosta keskitymme lausunnossamme paiasiassa toimenpideohjelmien kommentointiin.

Yliopiston pyynnosta TYY laati syksylla 2014 ”Yliopiston kvartaali on 25 vuotta” -pohja-aineiston
yliopiston strategiatyon tueksi. On ilahduttavaa ndhda, ettd useita kohtia aineistosta on huomioitu
strategia- ja toimenpideohjelmaluonnoksissa. Erityisen tyytyvdinen TYY on opiskelijjoiden
huomioimisesta merkittivanad ryhméana yhteison hyvinvoinnin kannalta. Tdman lisdksi vahva
tavoitteellisuus yliopisto-opetuksen pedagogisen pohjan kehittdmiseen on enemmin kuin

tervetullutta.

Opiskelijoiden ndkokulmasta on my6s hyvid, ettd yliopisto ldhtee kehittimdidn opetus- ja
tutkimushenkilokunnan  mahdollisuuksia tutkimusvapaisiin. = Parhaimmillaan joustavuus
opiskelijoiden suuntaan, esimerkiksi ymparivuotisen opiskelun mahdollistaminen, lisaa jouston
mahdollisuuksia myos henkilostolle. Tutkijan ja opettajan roolien yhteensovittaminen on tissa

olennaista.

Strategia ja toimenpideohjelmat ldhestyviat monia asioita laajalla rintamalla ja usein toimenpitein,
mikd on hyvad asia. Huolena on kuitenkin resurssien riittdvyys kaiken toteuttamiseen. TYY
toivookin toteutuksessa kiinnitettavan erityistd huomiota toimenpiteiden kuormittavuuteen ja sen

huomioimiseen aikataulutuksessa.
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VAIKUTTAVA TUTKIJA

Toimenpideohjelma maarittda yliopiston tutkimukselle kuusi strategista monitieteellistd profiilia.
Ylioppilaskunta nikee monitieteellisyyden painottamisen hyvana asiana. Kuusi profiilialuetta eivit
kuitenkaan kata yliopiston koko monipuolista tutkimuskirjoa. Profiilialueet saavat osaltaan
vahvuutensa Turun yliopistossa laajasta perustutkimuksen pohjasta, joka tulee tulevaisuudessakin
yllapitamaan strategisen profiilin kykya vastata muuttuviin haasteisiin. Taman perustutkimuksen
ja strategisen profiilin yhteyden esiin nostaminen antaisi painavamman kuvan vahvuuksistamme.

Samalla se huomioisi vield paremmin laajan tutkimuspohjamme.

Tutkimusprofiili keskittyy vahvasti tieteentekemiseen. Sen vaikutukset koulutukseen eivit ole
ymmarrettavasti kasittelyn keskiossi. Tulevaisuuden kannalta, profiilien saatua muotonsa, on hyva
pohtia miten ne hyddyttivat myos yliopiston opetustarjontaa. Osallistumme tdman osalta

mielellamme keskusteluun.

Tutkijanuran huomioiminen omalla toimenpideohjelmalla on erittdin hyva asia. Samaten avoimen
tieteen ja tutkimuksen edistimisen huomiointi. On hienoa niahda, etti yliopisto on tavoitteellinen

tiedemaailmaa laajasti koskettavassa asiassa ja varmistaa omaa hyvia toimintaa sen saralla.
Tutkimuksen infrastruktuurien osalta voi tekstid pyrkia muokkaamaan kielellisesti selkeimmaéksi.

VASTUULLINEN KOULUTTAJA

5. Laadukas oppiminen ja sujuvat opintopolut -toimenpideohjelma

TYY piti  kyseistd toimenpideohjelmaa  onnistuneena, erityisesti jo mainittujen
yliopistopedagogiikan ja opetushenkil6ston tutkimuksen tukemisen johdosta. Kirjatut toimenpiteet
olivat tavoitteellisia ja pdaasiassa selkeitd. TYY toivoo toimenpideohjelman hyvid tavoitteita

tidydennettiavan viela huomiolla yliopiston opetuksen tuottamasta osaamisesta.

TYY esittdd seuraavaa lisdystd ohjelman tavoitteisiin (tavoitteen voi lisdtd myos itse
strategiatekstiin):

e Opetus korostaa kriittista ja itsendista ajattelua ja opettaa oppimaan.

Laadukasta oppimista ja sujuvia opintopolkuja seurattaessa on tidrkedd seurata opiskelijoiden
antamaa palautetta. TYY toivoo mittareihin lisattavan opiskelijapalautteen, esimerkiksi

Kandipalautteen.
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On tirkead, ettd yliopiston on huomioinut ymparivuotisen opiskelun. Sen osalta toimenpidetta
voisi kuitenkin tdsmentaa. TYY toivoo sitd tarkennettavan seuraavasti (lisdys lihavoituna):
e “Yliopisto tarjoaa kaikille opiskelijoille mahdollisuudet ymparivuotiseen opiskeluun. Tama
toteutetaan monipuolistamalla ja joustavoittamalla suoritusmuotoja.
Tiedekuntien kesilla tarjoamista opinnoista tiedotetaan kattavasti ja ohjauksessa mietitaan,

mitka opintojaksot sopivat erityisesti kesdaikana suoritettaviksi.”

TYY on my0s mielelliin mukana yliopiston kanssa miettiméssd tarkempia keinoja edistda

ymparivuotista opiskelua.

Opetussuunnitelmatyo on keskeinen viline opetuksen strategiselle kehittimiselle ja se on hyva
huomioida toimenpiteissakin. TYY nikee, ettd toimenpideohjelmassa 5. Laadukas oppiminen ja

sujuvat opintopolut on tarve seuraavalle toimenpidelisdykselle:

Turun yliopisto kay strategiakauden Opetussuunnitelma|Koulutuksesta vastaava vararehtori,
opetussuunnitelmakierrosten aikana lapi kierrokset 2016 ja |koulutuksen toimiala
osaamistavoitteet ja ylldpitaa niiden ajantasaisia  |2018
tieteellisia valmiuksia ja tydelamataitoja. Samalla
varmistetaan linjakkuuden sdilyminen tutkintojen
sisdisten osaamistavoitteiden kesken.

Perustelut lisiykselle:
Vastuullinen kouluttaja -tavoite painottaa muun muassa seuraavia asioita:
o . .koulutus perustuu uusimpaan tutkimukseen ja vastaa tulevaisuuden tyodeldmdn
tarpeisiin. (vaatimus ajantasaisuudesta)
e ..Olemme sitoutuneet vastuulliseen oppimisprosessiin. Tdmd tarkoittaa huolellista
opetussuunnitelmatyotd, ... (vaatimus linjakkuudesta huolehtimisesta)
e ..Painotamme tutkintojen sisdlloissd osaamisperustaisuutta. (vaatimus
osaamistavoitteiden keskeisyydesti)
Toimenpidelisdys  tukisi ndiden  strategisten tavoitteiden toteutumista ja  veisi

opetussuunnitelmatyota yha tavoitteellisemmin osaamisperustaiseksi.

Miksi esitimme juuri tatd toimenpidetta? Turun yliopiston auditointiraportissa todetaan seuraava
kehittdmissuositus:
“Turun yliopiston tulisi arvioida kaikki opetussuunnitelmansa 3-4 vuoden vdlein
kokonaisen kandidaatin tutkinnon suorittamisen nakokulmasta. Pienempid

muutoksia voitaisiin tehdd myos arviointien valilld.” (KARVI 4/15, s. 4)
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Auditointiraportti suosittaa Turun yliopistolle kokonaisvaltaisempaa ja tavoitteellisempaa
opetussuunnitelmien arviointia noin kerran strategia kaudessa. Suositus painottaa kokonaisuuden
arviointi,  jolloin = osaamistavoitteiden  linjakkuus  nousee  ensisijaisen  tirkedksi
osaamisperustaisuuden toteutumiselle. Turun yliopisto tekee jo nyt hyvaa opetussuunnitelmatyota,
mutta TYY on vakuuttunut, ettd auditointiraportin suosituksen yhdistiminen esitetyn
toimenpiteen kautta yliopiston koulutuksen strategisiin tavoitteisiin vahvistaisi tutkintojemme

osaamisperusteisuutta ja kilpailukykya.
6. Opetuksen ja oppimisen digitalisaatio

TYY nidkee digitalisaatioon Kkeskittyvin toimenpideohjelman tervetulleeksi. Pedagogiikan
huomioiminen digitalisaation edistimisessd on erittdin keskeisti ja se tulee hyvin esiin
luonnoksessa. Oppimisymparistojen muuttuessa on tirkeda seurata opiskelijoiden muutokseen
liittyvid mahdollisia opiskelutaitohaasteita. Ohjelman mittareiden osalta TYY toivoisi, ettd
opiskelijoiden ja opettajien saamia hyotyjad ja antamaa palautetta digitalisaation tuomista
muutoksista seurattaisiin. Tallainen mittari voisi esimerkiksi korvata opintohallinnon htv-luvut,
joilla ei ole suoraa syy-seuraus -yhteyttd digitalisaatioon ja toimivat kehnosti sen seurantaan.
Esimerkiksi opintohallinnolle, ja muillekin yksikéille, jo ennen nykyisiin sopeutustoimiin

joutumista annettu 5 %:n sdistotarve ei varmasti kerro digitalisaation etenemisesta yliopistolla.

TYY esittdaa seuraavaa lisdystd ohjelman mittareihin:
¢ Digitalisaation hyotyja ja toimivuutta mitataan yliopiston yhteisiin

kurssipalautekysymyksiin lisattavien kysymysten avulla.
7. Koulutuksen kansainvilistyminen

TYY piti kyseista toimenpideohjelmaa onnistuneena. Kirjatuissa toimenpiteissi oli saavutettu hyva
konkreettisuuden taso ja asetettu selkeitd tavoitteita. Erityista kiitosta on syytd antaa kirjaukselle
velvoittavista kansainvalistymisosioista jokaisessa tutkinnossa sekd suomen kieleen ja
suomalaiseen yhteiskuntaan perehdyttivan jakson sisillyttdmisestd kaikkiin englanninkielisiin
tutkinto-ohjelmiin. Kansainvilisten opiskelijoiden tyoelaméin sijoittumisen helpottaminen on
aarimmaisen tarkeda niin Turun kuin laajemmin suomalaisen yhteiskunnan kansainvilistymisen
kannalta. Samalla Turun yliopisto luo itsestdan kuvaa vastuullisena kansainvilisena kouluttajana.

Yliopiston yhteistyoldhtoinen toimenpide asiasta on erittain tervetullut ja tavoite oikea.
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TYY esittda Koulutuksen kansainvdlistyminen -ohjelman mittareihin seuraavaa lisdysta:
e Turun yliopiston opiskelijjoiden ulkomailla suorittamien Turun yliopiston tutkintoon

hyviksiluettujen opintopisteiden maaraa.

Perustelut:
“Vaihtoon ldhtemistd tuetaan ohjauksella ja vaihdossa suoritettujen opintojen

hyvdksiluku sujuu ongelmitta.” (Koulutuksen kansainvilisyys -toimenpideohjelman tavoitteet)

Tarkkailemalla tutkintoihin sisillytettdvien opintopisteiden mé&drda, pystymme seuraamaan
ulkomailla suoritettujen opiskelujaksojen vaikutuksia opintojen etenemiseen ja suoritusten
hyviksiluvun tehokkuutta. Hyviksiluettujen ulkomailla suoritettujen opintopisteiden maaralla
pystymme, tietyin reunaehdoin, arvioimaan myo6s ulkomailla vietettyjen jaksojen opinnollista
laatua ja mielekkyytta.

8. Koulutus ja tyoelimi

Mietittdessd koulutuksen yhteyttd tyoelamédidn keskeisti on opiskelijjoiden ty6llistymisen
tukeminen. Yrittdjyys ja uusien tyonmuotojen huomioinen ovat hyvid tapoja tukea monipuolisia
tyouria. Samalla on muistettava, ettd suurin osa ty6llistyy edelleen perinteisiin palkkatoihin. Turun
korkeakoulujen ja kaupungin yhteisty6 on erittdin hyva asia. Yhteistyon puitteissa voisi kuitenkin
entistd tavoitteellisemmin edistdd Turun yliopiston opiskelijoiden tyollistymistd alueelle. Ehka
tallaista tavoitteenasettelua saadaan sisillytettyd RSGT-mittareihin tai kehittamalla yliopiston oma

mittari seuraamaan tilannetta.

Ohjelmassa ollut alumnikirjaus oli valitettavan kevyt. Alumnitoiminnan kirjaaminen itsessdan on

kuitenkin hyva asia. TYY vahvistaisi kirjausta tekemailla mentoroinnin kehittimiseen liittyvan
lisayksen (lisays lihavoituna):

e Yliopiston alumnitoimintaa vahvistetaan. Alumnit ovat neuvottelukuntien keskeinen

voimavara. Yliopisto kehittii mentorointiohjelmaa yhdessi alumnien kanssa ja

ottaa kayttoon kv-mentorointiohjelman vahvistamaan kansainvilisten

opiskelijoiden yhteyttid suomalaiseen tyoeldmain.

TYY esittaa toimenpidelisdysta:

Yliopisto kantaa vastuuta opiskelijoiden Opetussuunnitelma|Koulutuksen toimiala, yliopiston
tyollistymisen tukemisesta sisallyttamalla kierrokset 2018 tyoelamapalvelut
pakollisen tydelamajakson kaikkiin tutkintoihin
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Perustelut:

Vastaavasti kuin pakollinen kansainvilisyysjakso on mahdotonta ndhda nykypdivan opiskelijaa,
joka ei tarvitsisi tyOelimédjaksoa tutkintoonsa. Kuten Kkansainvilisyyden osalta, myos
tyoelamajaksojen osalta suurimmalla osalla opiskelijoista asia jo toteutuu harjoittelun tai muun
tyoelamaan osallistumisen kautta. Tyoeldmaijakson tulee ensisijaisesti olla harjoittelu tai muu
ohjattu tyossdoppimisen muoto, mutta toteutuksessa on hyva pitdd mahdollisuus joustoon
(projektitoiminta, AHOT-menettely, korvaava kurssitoiminta jne.). Opiskelijan kannalta paras
lopputulos saadaan, kun jaksoon voi sisillyttdd hinelle merkityksellistd tyoelamasisaltoa.
Vastuullisen koulutuksen ja laadunvarmistuksen kannalta olisi hyvd varmistaa tillaisen jakson

sisiltyminen kaikkiin tutkintoihin.
YHTEISKUNNAN HYVINVOINNIN JA TALOUDEN VAUHDITTAJA

Strategian kolmas tavoite "Yhteiskunnan hyvinvoinnin ja talouden vauhdittaja” vaatii muutaman
huomion. Varhaisissa luonnoksissa tavoite kasitteli Idhinna koulutusvientia ja tuolloin TYY ehdotti
sen laajentamista kattavammaksi kansainvilisyysteemaksi. Hyvid, ettd kohtaa on lavennettu
merkittavasti, vaikkakin eri suuntaan. Kokonaisuus rakentuu nyt yliopiston kolmannen tehtavin
ympirille. Aikaisemmassa luonnoksessa nimeni oli “Talouden vauhdittaja” ja sitd on haluttu
laajentaa kattamaan yhteiskunnallista vuorovaikutusta laajemmin. Uusi otsikko ei kuitenkaan
vastaa sisdltod, varsinkaan toimenpiteiden osalta. Kokonaisuudessa painottuu yrittijyyden
edistiminen ja koulutusvienti. Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen osalta olisi toivonut laajempaa
otetta ja koko teeman yhteys yhteiskunnan hyvinvointiin jaa muodostumatta. Siitd huolimatta, etta

suurin osa toimenpiteista on itsessdan hyvia.

Koulutusviennin osalta kohdat positiivisten vaikutusten viestimisestd eri ryhmien keskuudessa
kalskahtavat vanhan ajan valistustoiminnalta. Kriittiselle yhteisélle vain yhden puolen
esiintuominen aiheuttaa helposti vastareaktion. Tarkeintd on varmasti viestid toiminnasta ja sen

mahdollisuuksista yleisesti.

HYVINVOIVA YHTEISO
14. Hyva johtaminen ja tyoyhteisohyvinvointi

Johtaminen on keskeinen tekija yhteison hyvinvoinnin kannalta. Taman takia on erittdin hyva, etta

sithen kiinnitetdan huomiota ja hyvan johtamisen valmiuksien hankkimista tuetaan. TYY kuitenkin

6
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kaipaisi ohjelmassa huomioitavan vahvemmin my6s johtamisen toisen puolen, johdettavat.
Tyohon, toimintaan ja paiatoksiin sitoutumisen ja motivaation kannalta ylioppilaskunta nékee
olennaisena osallistavan johtamisen. Sitoutuminen on vahvinta, kun johtamisen kohteet tietavit
vaikutusmahdollisuuksistaan ja pystyvit vaikuttamaan heitd koskettaviin asioihin. Tatd edistda

paatoksenteon avoimuus ja johtajien kyky osallistaa alaisiaan paatoksenteossa ja sen valmistelussa.

Yliopisto ja ylioppilaskunta ovat niista asioista varmasti samaa mielta, mutta niiden nakyvaksi
tuominen ohjelman kuvaukseen ja tavoitteisiin antaisi selkedan viestin ja korostaisi myos tata

puolta. Viestin tarkeyttd korostavat yliopiston kohtaamat sopeutustoimet.

Yhteison hyvinvoinnin kannalta on tdrkedd huomioida opiskelijat kaikessa hyvinvointityossa jotta

koko yhteison kohtaamia haasteita pystytdan kartoittamaan ja kisittelemaan samanaikaisesti.

TYY esittda seuraavaa tarkennusta ohjelman mittareihin:
e Vuonna 2018 jarjestettdvin tyohyvinvointikyselyn vastausprosentti ja tulokset.

Hyvinvointikysely ulotetaan kattamaan myos opiskelijat.
15. Opiskelukyky ja opiskelijoiden hyvinvointi

TYY kiittda yliopistoa opiskelijoiden huomioimisesta osana yliopistoyhteisén hyvinvointia.
Opiskelijoiden hyvinvointiin keskittyvdan toimenpideohjelman alle kootut toimenpiteet nayttavat
kannatettavilta ja toteutettavissa olevilta. Toimenpiteiden toteuttamiseksi todetaan laadittavan
toimintasuunnitelmat vuosien 2016—2017 aikana. TYY toivoo ripedd suunnitteluvaihetta, jossa
ylioppilaskunta ja opiskelijat ovat mukana. On tarkeai, ettd suunnittelu ei veny liian pitkaille, jotta

toteuttaminen padstaan aloittamaan.

TYY toivoo, ettd ohjelman kuvaukseen ja tavoitteeseen lisatddan maininta opiskelijoiden

tarvitsemasta tuesta muissakin vaiheissa kuin opintojen alussa.

TYYn lisdysehdotukset (lihavoituna):

KUVAUS

[...] Onnistunut ensimmainen opiskeluvuosi on opiskelujen sujumisen kannalta olennainen. Silloin
rakennetaan opiskelutaitojen lisdksi myos jasenyyttd yliopistoyhteisossi. Tadman lisdksi
siirtymiavaiheet alemmasta tutkinnosta ylempéidn ja valmistumiseen liittyen on

tarkei huomioida opiskelijjoille haastavina tukea vaativina kohtina.
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TAVOITE

[...] Ensimmaiisend opiskeluvuonna uutta opiskelijaa tuetaan niin, ettd hdn saa hyvan alun
opinnoilleen. Opiskelijoiden saamaa vastaavaa tukea myos muiden nivelvaiheiden
(alemmasta tutkinnosta ylempéaidn siirtyminen ja valmistuminen) haasteiden

kohtaamisessa vahvistetaan.

Perustelut:

Opiskelijoiden hyvinvoinnin haasteita kuuluu usein seuraavia asioita: toimimattomat
opiskelustrategiat, oppimisvaikeudet, ajankdyton ja jaksamisen vaikeudet tai motivaatio-ongelmat
(itseohjautuvuuden ja valinnanvapauden kadntopuolet), gradun tekemiseen, valmistumiseen,
ammatti-identiteettiin tai tyoeldmaan siirtymiseen liittyvat kysymykset, opiskelijoiden kokema
stressi (pidempaan opiskelleilla suurinta). Ndiden haasteiden huomioimiseksi on hyva tarkastella
tuen osalta myos muita opiskelun vaiheita ensimmaisen vuoden lisdksi. Ensimmaisen vuoden
osalta on tehty jo hyvaa tyotd, joka antaa toisaalta tilaa lisdtd muiden vaiheiden vastaavaa

tarkastelua.

TYY esittda kielellista tarkennusta toimenpiteeseen “Johdantojaksoa pidennetddn ja sen sisaltoa
kehitetddn entisestdan.”
e Uusi muotoilu: ”Johdantojakso jaetaan pidemmiille ajanjaksolle ja sen sisiltoa

kehitetdan entisestaan.”

Strategiassa tulisi huomioida vahvemmin turvalliseen ja terveelliseen opiskeluymparistoon liittyvia
seikkoja. Opiskelu sekd fyysistd ettd sosiaalista ymparistod seurataan kolmen vuoden vilein
tehtavilla opiskelu ympariston tarkastuksilla (YTHS:n vastuulla). Kyselyyn voi liittdd myos
opetustilanteisiin ja harjoitteluun liittyvia seikkoja, kuten ergonomiset luentosalit, viihtyisyyden ja

harjoitteluun liittyvan seikat.

TYY esittda Opiskelukyky ja opiskelijoiden hyvinvointi -ohjelman mittareihin seuraavaa lisaysta:
e Terveydenhuoltolain mukaiset YTHS:n teettamat opiskeluympariston terveellisyyden ja

turvallisuuden tarkastukset 3.vuoden vilein
Hyvinvoivassa yhteisossd on yhteisesti sovitut pelisddnnot, miten yhteisossd ilmenneisiin
ongelmatilanteisiin puututaan. Kiytantojen tulee kattaa kaikki yliopiston ryhmait. OpintoVartu -

mallin laajentaminen kaikkiin tiedekuntiin on yksi keino edeta asiassa.

TYY esittda toimenpidelisaysta 14. Hyvd johtaminen ja tyoyhteisohyvinvointi -ohjelmaan:
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Turun yliopisto vahvistaa yhteisén hyvinvointia 2016 kdytantojen  |Henkilostopalvelut, koulutuksen
ottamalla kdyttoon yhteiset toimintavat ja laatiminen, 2017  |toimiala
sovittelukdytannot ilmenneiden kayttoonotto

ongelmatilanteiden kohtaamiseen ja kasittelyyn.

OpintoVartu-malli otetaan kaytt6on kaikissa
tiedekunnissa.

Tahan liittyen TYY esittdd myos lisdystd 15. Opiskelukyky ja opiskelijoiden hyvinvointi -
ohjelmaan:

Osanayliopistolle luotavia ongelmatilanteiden 2016 kaytantdjen  |Henkilostdpalvelut, koulutuksen toimiala
kohtaamiseen liittyvia toimintatapoja ja laatiminen, 2017
sovittelukdytantoja laaditaan ohjeistukset kayttoonotto

opiskelijoiden ja henkil6kunnan seka
opiskelijoiden kesken syntyvien
ongelmatilanteiden kasittelyyn. OpintoVartu-malli
otetaan kayttdon kaikissa tiedekunnissa.

Lopuksi

Toimenpideohjelmat siséltdviat monia tavoitteellisia ja tarkeitd Turun yliopistoa eteenpiin vievia
toimia. Opiskelijoiden kannalta erityisesti koulutukseen ja yhteison hyvinvointiin liittyen
toimenpiteet sisdlsiviat paljon hyvaa. Ylioppilaskunta toivoo, ettd yliopisto huomioi lausunnossa

esitetyt lisdysehdotukset ja vahvistaa entisestdain strategian tavoitteiden kokonaisuutta.

Ylioppilaskunnan puolesta,

Mikko Mononen Rauli Elenius

hallituksen puheenjohtaja paasihteeri

Lisatietoja: koulutuspoliittinen asiantuntija Joni Kajander, tyy-koposihteeri@utu.fi, puh. +358 44
706 1064
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