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Strategiaprosessissa pyritään keveyteen eli siihen, että toimistoa ei kuormiteta kuin välttämätön määrä. 

Strategiatyöstä vastaa edustajiston puheenjohtaja. Kolmivuotissuunnitelmaa valmistelee epävirallinen 

erikseen koottava strategiatyöryhmä, johon kuuluvat edustajiston puheenjohtaja, edustajiston 

varapuheenjohtaja, hallituksen puheenjohtaja, hallituksen varapuheenjohtaja, taloustoimikunnan 

puheenjohtaja, pääsihteeri ja työntekijöiden edustaja. 

Kolmivuotissuunnitelma toteutetaan seuraavalla aikataululla. 

Vuosi n. 
Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesä-/elokuu 
Jäsenkysely vuoden n+1 
toimintasuunnitelman 
teemoista (määritelty 
kolmivuotissuunnitelmassa). 
Jäsenkyselyn valmistelee 
hallitus. Jäsenkysely on 
fokusoitu eri teemoihin eri 
vuonna, mutta jotkut 
kysymykset ovat pysyviä. 

Kolmivuotissuunnitelman 
(vuodet n+1,2,3) 
lähetekeskustelu 
edustajistossa. Myös muuta 
etukäteismateriaalia 
valiokunnilta, 
alayhdistyksiltä jne. 

Strategiatyöryhmän 
ennakoiva kokous. Sovitaan 
päivämäärät ja 
työskentelytavat. Käydään 
alustavaa keskustelua 
suunnitelmasta. 

Strategiapäivä, jossa 
käydään läpi TYYn 
pitemmän aikavälin 
suunnitelmia ja tilannetta 
voimassa olevan strategian 
pohjalta. Valmistellaan 
kolmivuotissuunnitelman 
luonnos hallitukselle, joka 
esittää edustajistolle. 

Syyskuu Lokakuu Marraskuu Tammikuu n+1 

Kolmivuotissuunnitelman 
hyväksyminen 
edustajistossa, 
toimintasuunnitelman 
valmistelu 
kolmivuotissuunnitelman 
pohjalta. 

Toimintasuunnitelman 
vuodelle n+1 
lähetekeskustelu. Hallitus 
valmistelee. 

Toimintasuunnitelman 
hyväksyminen 

Toimintasuunnitelman 
mukainen toiminta alkaa 

 

Kolmivuotissuunnitelman teemat ja projektit kuvataan riittävällä yksityiskohtaisuudella, jotta niiden 

pohjalta voidaan tehdä aitoa toimintasuunnitelmatyötä. Ensiarvoisen tärkeää on nähdä 

kolmivuotissuunnitelma ja vuosittaiset toimintasuunnitelmat yhtenä kokonaisuutena. 

1. suunnitelmavuosi 

•Strategiset projektit 

•Kokonaistarkastelu keväällä 

•Taustaselvitykset vuodelle 2. 

•Tavoitteet vuodelle 2. 

•Vuoden 3. painopisteet 

•Toimintasuunnitelma vuodelle 2. 
syksyllä 

2. suunnitelmavuosi 

•Strategiset projektit 

•Kokonaistarkastelu keväällä 

•Taustaselvitykset vuodelle 3. 

•Tavoitteet vuodelle 3. 

•Vuoden 3. painopisteet 

•Toimintasuunnitelma vuodelle 3. 
syksyllä 

3. suunnitelmavuosi 

•Strategiset projektit 

•Kokonaistarkastelu keväällä 

•Taustaselvitykset vuodelle 3. 

•Tavoitteet vuodelle 3. 

•Vuoden 4. painopisteet 

•Toimintasuunnitelma vuodelle 4. 
syksyllä 


