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JOHDANTO:

Yliopistoille turbulentilla 2010-luvulla Turun vyliopiston vahvuudet ovat olleet
pitkdjdnteisyysjavarsinaiseentoimintaankeskittyminen.Osaavayhteisd onhuolehtinut
siitd, ettd timad on palkittu kehittymiselld ja hyvilld tuloksilla. Tdssd keskeinen tekija on
ollut ty6- ja opiskelurauhan varmistaminen niin pitkélle kuin se talouden raameissa
on ollut mahdollista sekd kunnianhimoinen ote yhteis6n hyvinvoinnin edistdmiseen.

Viisi vuotta sitten kevailld 2014 TYY tuotti yliopiston pyynnostd strategiavalmistelun
tausta-aineiston otsikolla ”Yliopiston kvartaali on 25 vuotta”. Nyt alamme yhteis6na
pohtimaan seuraavan kymmenen vuoden toimintaamme ja sen tavoitteita. Tédlld
tekstilld ylioppilaskunta haluaa kertoa alustavia ajatuksiaan yliopiston strategiasta
sekd kertoa olevansa valmis ja innostuneena mukana luomassa Turun yliopiston

suuntaa 2020-luvulle ja sen yli.




Kaikille korkeakouluille on annettu korkeakouluvision aikataulu ja tavoitteet
strategioidensa taustaksi. Turunyliopiston onkin vastattava missd se haluaaollavuonna
2030, kun Turun uuden yliopiston ensimmadistd kvartaalia on mennyt kaksikymmenta
vuotta. Samalla yliopiston on kyettdvd antamaan vastaus vision keskeisiin tavoitteisiin.

Ylioppilaskunta haluaa kuitenkin painottaa, ettd strategia tulee tehdd yliopiston
yhteisolle ja sen tulee olla yhteison ndkdinen. Emme usko, ettd tdmaé on ristiriidassa
valtakunnallisten tavoitteiden kanssa. Se kuitenkin tarkoittaa, ettd strategiaa ei tule
tehdd vision pohjalta, vaan se huomioiden. Keskitssd on oltava Turun yliopiston
kannalta keskeiset tavoitteet, ajatukset ja avaukset. Mitd tdllaiset tavoitteet ja avaukset
voisivat olla?

e Olemme jo 2020-luvulla osa kestidvai tulevaisuutta

¢ Olemme yhteisohyvinvoinnin edelldkavijoita

e Olemme alueellisen toimintaldht6isen yhteistyon moottori
e Voimme olla esimerkillinen toimija kansainvilistymisessa

MILLA TAVOITTEITA TULEE EDISTAA?

Yliopiston ydintehtdvien tulee jatkossakin olla strategian kivijalka. Opetuksen ja
tutkimuksen pohjalta pystymme kurkottamaan kunnianhimoisiinkin tavoitteisiin.
Yhteiskunnallinen vuorovaikutus on meididn tapamme kdyda keskustelua ympéroivin
yhteiskunnan, maailman ja ihmisten kanssa.

Ndiden lisdksi yliopiston ja ylioppilaskunnan jakama kasvatustehtdva (Yliopistolaki
2§, 46 §) tulisi nostaa vahvemmin muiden ydintehtdvien rinnalle. Ndin voimme
kiinnittdd huomiota siihen, miten voimme yhteisond toimia vastuullisemmin ja
toisiamme kuunnellen. Voimme varmistaa arjen sujuvuutta huolehtimalla yhteisista
pelisddnnoistd, jaetusta ndkemyksestd joustoista ja rajoitteista. Voimme olla myos
vastavoima dldmololle ja vihapuheelle — kannustava @éni sivistykselle. Ennen kaikkea
voimme palvella ihmiskuntaa matkalla kestdvddn tulevaisuuteen.

Nditd tehtdvid sitoo yhteen Turun yliopiston monialaisuus. Meilli on vastauksia
monimutkaistuvaan maailmaan, koska me olemme monimutkaisia ja erilaisia.
Pidetddn siitd kiinni ja hyddynnetddn monialaisuutta laajemmin.



MITEN TAVOITELLAAN?
TYYN ALUSTAVIA AJATUKSIA STRATEGISISTA TEEMOISTA

KESTAVA TULEVAISUUS JO 2020-LUVULLA

Kestdvd tulevaisuus on tavoitettavissa vain monialaisella ongelmaratkaisukyvylla.
Monialainenkoulutusonensimmadinenjailmeinenratkaisutuonkyvynsaavuttamiseksi.
Alkavalla vuosikymmenelld meiltd valmistuvat niin opettajat kuin diplomi-insinéorit
osaavat huomioida kestdvédn kehityksen toiminnassaan ja kannustaa muita siihen.
Ihmistieteemme antavat valmiudet rakentaa kestavampaa yhteiskuntaa ja sitd tukevia
paatoksentekorakenteita. Kaiken pohjana on monialainenjautelias tutkimus. Tutkimus
joka on vastuullista ja avointa (responsible research, mm. www.vastuullinentiede.fi).

Turunyliopistontavoiteonollahiilineutraali2025. Tavoiteantaahyvén tarkastelupisteen
strategiakaudelle. Toisen antaa Turun kaupungin asettama tavoite 2029. Kestdva
tulevaisuus on kuitenkin paljon muutakin kuin ympéristotavoitteita ja vaatiikin
meiltd toimintamme kokonaisvaltaista pohdintaa. Toimimalla ydintehtédvien kautta
kohti mainittuja ja muita kestdvan kehityksen tavoitteita, voimme néyttdda kykymme
monialaiseen tutkimukseen, koulutukseen ja niiden soveltamiseen ihmiskunnan
parhaaksi.



YHTEISOHYVINVOINNIN EDELLAKAVIJA

Suomalaisten korkeakoulujen katseet ovat jo kddntyneet Turun yliopiston suuntaan
asiassa. Koko yhteison hyvinvoinnin kokonaisvaltainen kisittely on jo lyhyessd
ajassa ndyttanyt vahvuutensa. Hyvinvoinnista puhutaan laajasti ja asioiden puheeksi
ottaminen on edistynyt (kouluttamalla ja kannustamalla). Opiskelijoiden ja
henkil6kunnanyhteistjenkeskindisriippuvuus ndkyyniin hyvin- kuin pahoinvoinnissa.
Tdhédn on pddsty paremmin kiinni. On pystytty tukemaan esimerkiksi oppiaineyhteisoja
kokonaisuutena.

Taustalla on jo pitkddn jatkunut ty0 varhaisen puuttumisen ja sovittelun (Vartu)
edistdmisestd henkilostopuolella. Vastaavan toiminnan (OpintoVartu) aloittaminen
paattyvilla strategiakaudella on luonut koko yhteis6n kattavat selkedt tukirakenteet.
Samalla hyvinvointipalveluista on muodostunut tdrked solmukohta, jonne
tieto hyvinvoinnista kertyy ja joka tekee laajaa yhteisty6td niin tyOterveyden,
opiskelijaterveyden, opiskelijoiden, opettajien kuin muiden palveluidemme kanssa.

Huomiota on saatu ennaltaehkdisevddn puoleen. Koulutuksen toimiala ja
opettajatuutorit ovat antaneet oman panoksensa kehittimalld ohjausta, ensimmaiisen
vuoden alkua ja opiskelutaitojen huomioimista. Monet hyvinvointia tukevat kdytdnnot
ovat kuitenkin vasta juurtumassa ja ty6td on jatkettava. Lisdksi on katsottava
eteenpdin ja mietittdvd esimerkiksi miten voimme taata mielenterveyttd tukevan tyo-
ja oppimisympdriston.



STRATEGINEN KEHITTAMINEN JA KUMPPANUUS VAHVUUTENA (TURUN MALLI?)

¢ Yliopiston hallituksen ja strategian ohjausryhmin on ensi toikseen avattava
keskusteluyhteys muiden turkulaisten korkeakoulujen kanssa yhteisesta
strategisesta nikemyksesti 2020-luvusta.

Yliopistoissa ja korkeakouluissa on 2010-luvulla ldhdetty juoksentelemaan
rakennepoliittisten tavoitteiden perdssd. Tdmdn pohjalta on syntynyt erilaisia
korkeakoulukonserneja, jotka koittavat pdhkailld yhteisid strategisia pddmaddriddn ja
samalla etsid yhteistd toimintakulttuuria jopa oikeusasiamiehen avustuksella.

Turussa korkeakouluyhteistyo on keskittynyt rakenteiden sijaan toimintaan ja on sitd
kautta ollut luonteeltaan paljon strategisempaan alun alkaenkin. Erilaiset vahvuudet,
osaamisalueet, erityistehtdvdt ja toimintakulttuurit omaavat korkeakoulut ovat
l6ytdneet yhteisid toiminnallisia pddmaddrid ja tahtotilan edistda niitd. Lisdksi Turun
kaupunki on herdnnyt korkeakoulujen rooliin kaupungin kehityksessd ja jakaa
korkeakoulujen kanssa monia tavoitteita.

Ongelma Turun mallissa on sen ndkymittomyys. Kukaan ei ole laittanut taloaan
dynaamisesti sekaisin, vaan kaikki ovat kehittdneet toimintaansaja yhteisty6td tasaisen
pdattdvdisesti. Uusi korkeakoulujen yhteinen strategiakausi tarjoaa mahdollisuuden
tehdd tdma yhteisty0 ndkyviksi. Pystymme asettamaan turkulaisten korkeakoulujen
kanssa yhteisen strategisen horisontin vuoteen 2030. Samalla voimme vahvistaa
mainettamme strategisena kumppanina, kun tavoittelemme yhteisty6td niin
kansallisesti kuin kansainvdlisesti.



KANSAINVALISEN VETOVOIMAN VAHVISTAMINEN

Turun yliopisto ei ole huono, mutta voisi olla parempi kansainvélisyydessd. Niin
tutkimuksessa kuin koulutuksessa on pystyttdavd kehittimddn Turun yliopiston
kansainvilistd vetovoimaa. Tdssd tdrked tekija on varmistaa, ettd kaikki yhteisémme
jasenet kokevat osallisuutta yliopiston toimintaan. Meiddn onkin ldhdettdva
kunnianhimoisesti kehittimddn kansainvilisten opiskelijoiden ja kansainvdlisen
henkilokunnan mahdollisuuksia osallistua niin toiminnan kehittdmiseen kuin
pdatoksentekoon.

Kaikki yhteisomme jdsenet haluavat tulevaisuuden n#kymid. Meiddn on itse
ja yhteisty0ssd muiden tyonantajien kanssa kyettdvd tarjoamaan niitd myo0s
kansainvdlisille osaajille. Houkuttelevuus tarkoittaa paljon muutakin. Yhteistyolld
meiddn on varmistettava, ettd opiskelupaikkakuntamme tarjoavat hyvit ja riittavat
palvelut myos kansainvilisille opiskelijoille. Lisdksi haluamme kaikki, ettd voimme
hyvin ja olemme tyytyvdisid eldmddamme. Tdssd vapaa-ajan mahdollisuuksilla ja
yhteisdilld, myos ylioppilaskunnalla, on iso rooli.

Kansainviélisyys kulkee kési kddesséd kolmen ensimmadisen teeman kanssa. Ne luovat
toisaalta pohjaa ja mahdollisuuksia kansainvilisyyden vahvistamiseksi. Toisaalta
tarvitsevat kansainvilistd osaamista ja ndkokulmaa toteutuakseen parhaalla
mahdollisella tavalla.



TYY haluaa, etti opiskelu Turun yliopistossa on kaikille laadukasta, sujuvaa
ja hauskaa — eli parasta mahdollista. (Turun yliopiston ylioppilaskunnan
strategia 2018-2022)

Tamén paperin tarkoitus on toimia keskustelunavauksena ja esitelld ylioppilaskunnan
alustavia ajatuksia teemoista. Ylioppilaskunta kertoo mielelldén lisi4 teemoista ja tarkentaa
strategiaprosessin aikana ehdotuksiaan ja niiden taustoja muun muassa blogissaan.




TYYn teemat ja korkeakouluvisio

Taulukon ajatuksena oli testata teemojen ja korkeakouluvision yhteisid tarttumapintoja. Hallituslaiset ja koulutuspoliittinen
asiantuntija valitsivat, mihin teemoihin vision tavoitteet ja tiekartta voisivat heistd linkittya.

Selite: Mitd vihredmpi véri sitd enemmén
kosketuspintaa teemalla korkeakouluvision
kanssa

Ylipuolelle nuorista korkeakoulututkinto

Korkeakoulutusta ja asiantuntijuuden
kehittamistd elaman eri tilanteisiin

4 % BKT:sta tutkimus-ja
kehittamistoimintaan: tieteen uutta luovaa
voimaa, kestdviid kasvua, lisdaantyvaa
hyvinvointia

Lisad ennakoivuutta ja reagointikykyé

Vahvat ja kansainvilisesti vetovoimaiset
osaamisen keskittymat

Aktiivisesti mukana maailman
kiinnostavimmissa verkostoissa

Avoimuus, kansainvilisyys ja globaalivastuu

Vahva TKI-toiminta ja monimuotoinen
kork k lutt 15 isk ||l||l4llja

elinkeinor )svoimina

Maailman osaavin tyévoima kilpailuetuna ja
hyvinvoinnin rakentajana

Eettisyys ja yhteiskuntavastuu

Luovuutta, dynamiikkaaja
toimintamahdollisuuksia!




Vision tiekartta

Kehittamisohjelma 1
Osaavimman tyévoiman
kotimaaksi
Kasvatetaan korkeakoulutettujen osuutta
Jatkuvaan oppimiseen toimintamalli ja
konseptoitutarjonta

Lisdd ulkomaisia osaajia Suomeen

Kehittdmisohjelma 2

Uudistuva
korkeakoulutus ja
digitaalinen
palveluymparisto

Rakennetaan korkeakoulutuksen digitaalinen
palveluympiristd

Koulutus digitalisoituu, modulaarisuus
lisdéntyy ja opetus uudistuu

Kehittamisohjelma 3
Korkeakouluyhteison
osaamisella maailman
parasta oppimista ja
oppimisympristojd

Kéynnistetddn opetus-ja kulttuuriministerion
rahallisesti tukema korkeakoulupedagogiikan

ja ohjausosaamisen kehittimisohjelma
Kehittdmisohjelma 4

Korkeakoulut Suomen
parhaiksi tydpaikoiksi

Korkeakoulujen muutosjohtamisen ja

henkil6ston osaamisen ja hyvinvoinnin
vahvistamiseksi kdynnistetdin
kansainvilisessd yhteistyossd
korkeakoulujohtamisen ohjelma

Henkiloston hyvinvoinnin kehittamisen ja
johtamisen tietopohjaa vahvistetaan
Kehittamisohjelma 5
Yhteistyo ja avoimuus
tutkimuksen ja
innovaatiotoiminnan
voimavaraksi

Vahvistetaan TKI-politiikkojen koherenssia

Tuetaan kansainvilisesti houkuttelevien
osaamiskeskittymien ja innovaatiosysteemien
rakentumista

Val
V

avointa tutki

_ja
innovaatiotoimintaa muun muassa yhteisten

toimintatapojen ja lainsidd4nnon keinoin




