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Miten ja mitd kohti — ylioppilaskunnan lausunto yliopiston
strategiasta ja sen toimenpiteista

Y lioppilaskunnan lausuntopyyntélomakkeen mukainen lausunto yliopiston strategiasta ja sen
toimenpiteista:

Yleiset kommentit koskien koko strategiaa.

Ylioppilaskunta kiittda yliopistoa mahdollisuudesta lausua strategian ja sen toimenpiteiden
luonnoksesta. Ylioppilaskunta on tyytyvdinen strategiaprosessiin ja sen avoimuuteen. TYY nakee,
etta yliopisto on aidosti pyrkinyt luomaan yliopistolaisille mahdollisuuksia tuoda nédkemyksiaan
esille. Prosessista kuitenkin huomaa, ettd aikataulu on ollut erittéin tiukka. Tdma on erityinen haaste
toimenpiteiden tarkentamisen ja lopulliselle muotoilulle. Strategiaan ja sen toimenpiteisiin on
I0ydetty monia hyvia asioita, mutta varsinkin toimenpiteista puuttuu viel& miten ja mit4
tavoitellaan.

Visio tiivistad hyvin mita tavoitellaan: korkealaatuista ja kansainvélista tiedetté ja koulutusta seké
hyvinvoivaa ja kestavaa tulevaisuutta.

Toimenpiteiden pitéisi pystya vastaamaan miten-osuuteen ja samalla linkittya tavoitteisiin.

Yleiset kommentit koskien strategian toimenpiteita.

Kuten ylioppilaskunta totesi Yliopiston seuraavat 15 vuotta -dokumentissa, yliopistolla ja
ylioppilaskunnalla on jaettu lakisaateinen vastuu yliopiston kasvatustehtévasta (2 §, 46 8
Y liopistolaki 558/2009). TY'Y haluaa olla kunnianhimoisesti toteuttamassa omaa osuuttaan ja
toivoo, etté yliopistolta ennakkoluulottomuutta tulevina vuosina uusien toimintamallien etsimiseen.
Moni esitetyistd toimenpiteistd tarjoaa mahdollisuuksia uuteen yhteisty6hon. Ylioppilaskunta
esittaakin, etta tulevana vuonna yliopisto keskustelisi TY'Yn kanssa yhteistyostd seuraavilla osa-
alueilla:

- Yhteisty0 opiskelijatoiminnan ja aktiivisuuden kasvatusluonteen paremmassa

huomioimisessa

- Yhteistyo alumni- ja tydeldmaasioissa

- Yhteisty0 sidosryhmien kanssa

- Yhteisty0 yliopiston kansainvélisten kumppaneiden kanssa

Toimenpiteiden toteutusaikataulu on edelleen epaselva. Luonnoksen toimenpiteet ovat lahivuosien toimintaa.
Néin varmaan oli tarkoituskin, mutta yhteys tavoitteisiin jaa valilla epaselvaksi. Ylioppilaskunta toivoo myos
yhteisolle kerrottavan toimenpiteiden aikataulun paivityksesté ja seurantatyokaluista.
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STRATEGIAN TOIMENPITEET

Innostava oppimiskokemus ja erinomaiset oppimistulokset
Laadukas opetus ja ohjaus

Edistetédan opetuksen urapolkumallia. Opetuspainotteisten tehtavien taytdssa edellytetdan
pedagogisia opintoja tai valmiutta suorittaa niita.

- Kommentti: "Opetuspainotteisten tehtidvien tayt0ssé edellytetddn pedagogisia opintoja tai
valmiutta suorittaa niitd” on ollut jo kahdesti yliopiston strategian toimenpideohjelmassa,
mutta sitd ei ole toteutettu. Sen sijaan olemme samaan aikaan jadmassa jalkeen muista
yliopistoista yliopistopedagogiikan resursoinnissa. Mikali ndité asioita ei korjata valittomasti
on turha tavoitella innostavaa oppimiskokemusta ja erinomaisia oppimistuloksia. Yliopiston
koordinoiman paattyvan pedagogiikkaan keskittyvan karkihankkeen hyvét kaytannot tulisi
ottaa nopeasti kayttdon ja hyddyttdmaan yliopiston toimintaa.

- Muutos/lisdys: Opetuksen ja sen kehittdmisen tukea vahvistetaan. Nykyisten opetuksen
kehittdmisen toimijoiden potentiaali otetaan paremmin koko yhteison kayttoon panostamalla
koordinaatioon. Opetuksen kehittdmisté vahvistamalla tuetaan esimerkiksi uusien opetus- ja
arviointimenetelmien kéayttéonottoa, opettajien vélista kommunikaatiota, yhteis- ja
tiimiopetusta, opetuksen yhteissuunnittelua ja henkildston vertaisoppimista.

Kehitetddn henkiloston digitaalista osaamista osana pedagogista kehittamista.
- Kommentti: Tarkeé aihe ja jatkossakin varmistettava, ettd vélineosaamista ei kehiteté
erillaén pedagogiikasta.

Lisataan opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua eri tavoin tutkimuksen tekoon opintojen kaikissa
vaiheissa.
- Kommentti: TYY pitda tavoitetta hyvand. Se tukee niin tutkijoita opetuksen ja tutkimuksen
yhdistamisessa kuin opiskelijoita heidan tutustuessaan tutkimukseen tydna. Toimenpide
korostaa my0s tiedeyliopistoa.

Toteutetaan opiskelijoiden ohjausta koskevia ohjeita ja periaatteita ja seurataan niiden
toteutumista. Kehitetdan ohjauskeskustelukaytantoja.

- Muutos/lisays: Opiskelijan opintopolun ja tarkoituksenmukaisten valintojen tukemiseksi
vakiinnutetaan ja kehitetddn ohjauskeskustelumallia. Ohjaukseen varataan riittavét resurssit.
Ohjaustyon ja opiskelijan tekemien valintojen tukena kéytetddn oppimisanalytiikkaa.

- Perustelut: Ohjaustydn arvostus ja riittavat resurssit ovat ensiarvoisen tarkeita strategisille
tavoitteille. Yksilollisen ohjauksen tueksi on tarve kehittdd oppimisanalytiikka tyokaluja
niin opiskelijoiden kuin opettajien k&yttoon.

Otetaan kayttoon ja sovelletaan monipuolisia tapoja oppimisen (opintojaksojen) arvioinnissa.

- Muutos/lisays: Osaamisen arviointia kehitetddn, jotta arvioinnin potentiaali oppimisen
edistdmisessa toteutuu. Onnistunut arviointi tukee oppimistulosten parantumisen lisaksi
opiskelijan itsereflektiokykya ja opiskelutaitoja ja sitd kautta oppimiskokemusta.

- Perustelut: Arvioinnin tulisi tukea nimenomaan oppimista, itsereflektiota ja opiskelutaitoja.
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Seurataan opintojen ajoitusta ja tydkuormaa koko lukuvuoden kannalta. Asetetaan tavoitteeksi, etta
opintosuoritukset jakautuisivat nykyista tasaisemmin koko lukuvuodelle.

- Muutos: Suunnitelmallisen osaamista ja hyvinvointia tukevan opiskelun tueksi yliopisto
valmistelee ja ottaa kayttoon tyokalut opetussuunnitelmien osaamistavoitteiden, ajoituksen
ja tydkuorman arviointiin ja seurantaan (esim. Curriculum Mapping).

- Perustelut: Ty6kuormaa ja ajoitusta seurataan jo, mutta niiden seuraamisen tydkaluja tulisi
kehittad. Samalla tulisi panostaa my6s osaamistavoitteiden seuraamiseen.

Kansainvélisten tutkinto-ohjelmien laatua ja kilpailukykya seurataan ja kehitetaan kv. ohjelmien
arvioinnin suositusten perusteella.
- Kommentti: Téssa yhteydessa voisi tuoda esiin millaisia asioita esimerkiksi laadun osalta
seurataan ja millaisia kehittdmispainopisteitd on esimerkiksi lahivuosina.

Pdaivitetaan perustutkintokoulutuksen laadunhallintajarjestelma. (Itsearviointi, oppimiskokemus,
oppimistulosten arviointi).
- Muutos: laadunhallintajérjestelmé - laadunarviointijarjestelméa
- Perustelut: TYY nékee, ettd kyseessa on nimenomaan laadunarvioinnin péivittdminen ei
hallinnan. Yliopiston laadunhallinnan jarjestelman perusrakenne on kunnossa. TYY pitéa
toimenpidettd kuitenkin erittéin tarkeané. Strategian tavoitteiden (oppimiskokemus ja —
tulokset) suunnitelmallinen saavuttaminen vaatii sen. Suluissa mainitut itsearviointi,
oppimiskokemus ja oppimistulokset muodostavat hyvan pohjan laadunarvioinnille.

Osallistutaan kansalliseen korkeakoulutuksen digivision valmisteluun ja toimeenpanoon.

- Muutos: Parannetaan opiskelijakokemusta kehittdmall& korkeakoulutuksen alustamaisuutta,
koulutuksen tietovarantojen kéyttéa ja opiskelijan mahdollisuutta hyodyntéa néita. Osana
kehittdmisté osallistutaan kansalliseen korkeakoulutuksen digivision valmisteluun ja
toimeenpanoon.

- Perustelu: Alkuperdinen muotoilu ei kertonut lukijalle asioista, joita aiotaan edistéé.
Mainitut asiat perustuvat Unifin ja Arenen yhteisen digivision sisaltoon.

Osallistutaan korkeakoulujen lakisaateiseen ulkopuolisesti toteutettuun toiminnan arviointiin.
- Poisto: Toimenpide on pakollista lakisaateista toimintaa (87 §, Yliopistolaki 558/2009). Ei
kuulu strategiaan.

Lisays: Opiskelijapalautejarjestelmasta tehdaan opiskelijan oppimista tukeva. Kerétty tieto on
helposti kéytettavissa ja palautteen perusteella tehdyt toimenpiteet tehddan nékyviksi. Sahkoisten
tyokalujen mahdollisuudet hyddynnetaan.

- Perustelu: Toimenpiteelld on vahva yhteys digivisioon liittyvan toimenpiteen seké
oppimisanalytiikan kanssa. Yliopiston lahteminen UniHow-kehittamisyhteistyéhon tukee
vahvasti kuvattua kehityssuuntaa. Toimenpiteell& edistetddn parempaa palautekulttuuria,
jossa palautteen hyoty konkretisoituu entistd paremmin antajalle.

Lisdys: Oppimista tuetaan sielld, missa se tapahtuu. Luodaan entistd paremmat mahdollisuudet
ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen ja varmistetaan, ettd lasndoloa vaativa opetus tukee
oppimistavoitteiden saavuttamista. Opiskelijoiden itseopiskelun paikat ja tavat tunnistetaan ja
huomioidaan opetuksen toteuttamisessa.
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- Perustelut: Oppimisympéristdja ja ajatusta niistd on jatkuvasti uudistettava. Uudistamisen
keskitssa on oltava oppiminen ja sen tavat seka paikat. Toimenpiteelld vahva yhteys
tulevaisuuden kampus kohtaan.

Monialaiset opintopolut

Tdassa teemassa uutta luomalla ja onnistumalla erotumme yliopistojen joukosta. Osuuden tulee olla
kunnianhimoisempi.

Vahvistetaan mahdollisuuksia monialaisiin opintopolkuihin koordinoidusti kaikkien tiedekuntien
yhteistyossa.
- Lisdys: Varmistetaan, ettd kaikissa tutkinnoissa on mahdollisuus osallistua
moniammatilliseen ja -alaiseen ongelmanratkaisuun ja oppimiseen.

Lisataan opiskelijoille erityyppisia mahdollisuuksia suorittaa kestavan kehityksen opintoja.
Edistetaan kestavan kehityksen nakokulman huomioimista opetussuunnitelmissa.
- Muutos: Viimeinen lause muutetaan - Huomioidaan kaikissa tutkinnoissa kestévén
kehityksen nakdkulma osaamistavoitetasolla opetussuunnitelmissa.
- Perustelut: Jokaisella tieteenalalla on yhtymakohta aikamme suurimpiin haasteisiin. Ne on
tuotava esiin yhdessa oppiaineiden kanssa ja ndin varmistettava tutkintojemme
ajankohtaisuus.

Kéaynnistetdan DI-koulutus uusilla koulutusaloilla ja laajennetaan tekniikan koulutustarjontaa.
- Lisays: Rakennetaan uusi tekniikan koulutus alusta alkaen hyddyntaméan ja hyodyttaméaan
monialayliopiston osaamista laaja-alaisesti.
- Perustelut: Uuden koulutuksen kaynnistyessa on mahdollisuus profiloitua omilla
vahvuuksilla, joista yksi on monialaisen osaamisen hyddyntaminen. Nyt rakennetaan Turun
yliopiston tekniikan koulutusta, ei muiden.

Valmiudet tydelamaan

Varmistetaan, etta kaikkiin tutkintoihin on mahdollista sisallyttaa tyéelamavalmiuksia kehittavia
opintoja. Sisallytetédan tutkintoihin tydelamaikkuna, joka tarjoaa jokaisen perustutkinto-opiskelijan
saataville tasavertaisen mahdollisuuden ty6elamavalmiuksien ja tydelamayhteyksien
kartuttamiseen.

- Muutos/lisays: Jokaisesta tutkinnosta voidaan tunnistaa keskeisia tyoelamévalmiuksia
tukevat osaamistavoitteet ja niita tukeva arviointi.

- Perustelut: Tyoelamévalmiuksia tulee siséltya jokaiseen tutkintoon. VValmiuksien tulisi
siséltya ohjelmien ja oppiaineiden tunnistamiin osaamistavoitteisiin ja ndin nivoutua
normaaliin opetukseen. Jotta opiskelija voi kehitt&4 itsed&n naiden valmiuksien osalta, tulee
niitd arvioida, kuten muitakin osaamistavoitteita. TY'Y aiemmin lausunnossa esiin nostama
osaamistavoitteiden seuranta- ja arviointityokalujen kehittdminen tukee tassa mainittujen
tydelamavalmiuksien arvioinnin lisdksi myos kansainvélisyyteen ja kestdvaan kehitykseen
liittyvien osaamistavoitteiden arviointia ja kehittamista.

Vahvistetaan opetussuunnitelmissa yhteistyota tydelamén kanssa. Lisataan tyonantajien kanssa
yhdessa toteutettavia projektikursseja ja hyddynnetdan alumnien osaamista opetuksessa.
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- Kommentti: Ensimmaéinen lause ja4 epaselvaksi. Kohdistuuko vahvistaminen
opetussuunnitelmaty6hon vai sen kirjauksiin? On varmasti hyva neuvottelukunta- ja muun
toiminnan kautta saada entistd enemman yliopiston ulkopuolisia ajatuksia
opetussuunnitelmatyon tueksi. Yhtalailla ylla mainittu tyéelamévalmiuksien huomioiminen
on tarkeaa kaikissa tutkinnoissa. Kirjauksessa haettu toiminta jaa kuitenkin epéselvéksi, ellei
nimenomaan haeta sitd, etta opetussuunnitelmat mahdollistavat paremmin projektikurssien
ja alumnien osaamisen siséllyttdmisen. Namé ovat hyvia tavoitteita. Projektikurssien
toteuttamisessa on kuitenkin tarked muistaa yliopiston tuore paatts opiskelijoiden
tekijanoikeuksista ja padtoksen soveltaminen pakolliseen opetukseen.

Lisataan projektikursseja yhteistydssa tydonantajien kanssa.
- Poisto: Toistaa aiemman toimenpiteen sisaltoa.

Vahvistetaan kansainvalisyytta kaikissa tutkinnoissa (litkkuvuusikkuna).

- Kommentti: Tavoite on hyva. Silla on yhteys TYYn ehdotukseen osaamistavoitteiden,
ajoituksen ja tydkuorman arvioinnista ja seurannasta. TYY ymmartaa liikkuvuusikkunan
sisalloén, mutta nékee, etté se tulee avata tekstiin paremmin. Koulutussuunnittelulla tulee
varmistaa, ettd kansainvélisyys ja siihen liittyva liikkuvuus eivét ole ristiriidassa tutkinnon
edistdmisen kanssa ja ettéd kaikilla on mahdollisuus niihin.

Vahvistetaan kv. opiskelijoiden harjoittelu- ja tyéelamayhteyksia yhteistydssa alueen muiden
toimijoiden kanssa.

- Kommentti: Turun yliopisto on myds harjoittelupaikka monille kansainvalisille
opiskelijoille, joista kaikki eivat ole Turun yliopiston opiskelijoita. Toimenpiteen tarkean
tavoitteen liséksi on hyvé, ettd yliopisto kehittdd omaa kykyaan sitouttaa ja integroida
kansainvélisia harjoittelijoitaan suomalaiseen tyoeldmaan.

Jatkuva oppiminen

Yliopisto tavoittelee edelldkavijyytta jatkuvassa oppimisessa. Toimenpiteet eivat vield heijasta tuota
kunnianhimon tasoa. TYY esittad teemaan lisdyksid, jotka heijastaisivat vahvemmin uudenlaista
ajattelua tavoitteen edistamiseksi. Tarkemmin teemasta TY'Yn dokumentissa ”Vapaan tieteen lahja
vapaalle kansalle”.

Varmistetaan jatkuvan oppimisen edistamista tukeva vastuunjako, organisaatio ja markkinointi
jatkuvan oppimisen ohjelman mukaisesti. Toteuttamisessa hyddynnetdan monialaista
akatemiakonseptia.

- Kommentti: Mikali akatemiakonseptia on tarkoitus hyddyntaa laajemmin, olisi tarke&a
kéayda viela keskustelu tuosta konseptista, jotta toiminta nivoutuu muuhun toimintaan
tarkoituksenmukaisesti, mukaan lukien laadunvarmistus. Yhteys alla olevaan lisdykseen
jatkuvan oppimisen laadunvarmistuksesta ja aiempaan kohtaan laadunarvioinnin
paivittamisesta.

Kehitetdan jatkuvan oppimisen yhtendista markkinointia ja viestintaa.
- Kommentti: Vahva yhteys TY'Yn esityksiin tutkintojen tdydentamisoikeudesta ja
johdantoluentojen saatavuudesta.
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Kehitetaan laadukkaita, tydelaman osaamistarpeita vastaavia opintosisaltoja kaikkien tiedekuntien
yhteistyona. Monitieteisten opintojen suunnittelun ja toteutuksen hallinnolliset esteet kartoitetaan ja
poistetaan.
- Siirto: Toimenpide siirretdén otsikon ”’Monialaiset opintopolut” alle.
- Perustelut: Toimenpide on yleinen monialaisia opintoja tukeva, eika suoraan jatkuvaan
oppimiseen kohdistuva, vaikka tukeekin myaos sita.

Lisdays: Avataan kaikkien alojen johdantoluentojen tallenteet avoimesti seurattaviksi internetin
valitykselld ja samalla uudistetaan ajatusta opetuksen julkisuudesta. (vrt. opetuksen julkisuus, 6 8
Yliopistolaki 558/2009)

- Perustelut: Alojen johdantoluentojen sisaltd palvelee tiedonjulkistamista ja sivistysta,
toisen asteen kouluyhteistyota, perustutkinto-opetuksen toteutusta, avoimen yliopiston
opetusta ja uusia maksuttomia opiskelijaksi ottamisen tapoja. Tarkemmat perustelut TYYn
”Vapaan tieteen lahja vapaalle kansalle” —dokumentissa.

Lisdys: Luodaan joustavasta tutkintojen tdydentdmisestd houkutteleva véyla yliopiston jatkuvan
oppimisen palveluihin ja alumniksi.

- Perustelut: Tutkinnon maksuttoman taydennysoikeuden aikarajaa pidennetd&n kymmeneen
vuoteen tai luovutaan siitd. Samalla oikeudelle maaritetdan opintopistelaajuus, jonka tulisi
olla véahint&an sivuainekokonaisuuden mahdollistava laajuus. Vahva yhteys jatkuvan
oppimisen viestintatoimenpiteeseen. Tarkemmat perustelut TY Yn ”Vapaan tieteen lahja
vapaalle kansalle” —dokumentissa.

Lisays: Kehitetdédn jatkuvan oppimisen laadunvarmistusjarjestelméaa.
- Perustelut: Jatkuvassa oppimisessa on monia toimijoita ja toiminta on vahvasti ulospéin
suuntautuvaa, joten on térked varmistaa, ettd laadunhallinta on ajantasalla.

Korkealaatuinen ja vetovoimainen tutkimusymparisto
Avoin ja eettisesti kestava tutkimus

Tama osuus on erittéin tarked myds opiskelijoille ja TY'Y toivoo, ettd yliopisto puhuu jatkossa
vahintaan yhta vahvasti avoimen tieteen puolesta kuin tdhdn mennessa.

Houkutteleva ja vaikuttava kumppani
Kumppanuus ja yhteistyo

Luodaan toimintamalli yliopiston strategisille kumppanuuksille.
- Kommentti: TYY haluaa olla omalta osaltaan tukemassa yliopiston strategisia
kumppanuuksia ja toivomme, ettd voisimme tulevana vuonna kayda keskusteluja tahén
liittyvien yhteistyomuotojen kehittdmisesta.

Vahvistetaan verkostoja alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Kehitetaan
uusia yhteistydmuotoja alueen korkeakoulujen kanssa.
- Kommentti: TYY haluaa olla my0s jatkossa aktiivisesti mukana kehittdméssa uusia
alueellisia yhteistydmuotoja korkeakouluyhteisdjen kanssa, muun muassa
Opiskelijakaupunki Turku -yhteistyon kautta.
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Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja viestinta

Laaditaan yliopistotason sidosryhméviestinnan suunnitelma seka kehitetaan sité tukevaa
vastuunjakoa.
- Kommentti: Tehd&én sidosryhmaviestintad yhteistyossa ylioppilaskunnan kanssa.

Laaditaan tiedematkailun palvelumuotoilu- ja markkinointisuunnitelma.

- Muutos: Laaditaan tiedematkailun palvelumuotoilu- ja markkinointisuunnitelma, jonka
avulla yliopisto pyrkii kestavén tiedematkailun edellédkévijaksi ja elamyksellisen
yleisdtoiminnan karkiyliopistoksi.

- Perustelut: TYY nékee, ettd tiedematkailu on yksi tarkeé keino tuoda tiede kansalaisten
arkeen. Se on myos tarkea vayla tuoda kestavyysajattelua esille ja siksi sen toteuttamisen
tulee nojata myGs kestavyystavoitteisiin. TY'Y keskusteli pikaisesti yliopiston
tiedematkailun parissa tydskentelevien kanssa ja paatyi sen pohjalta tarkennettuun
kirjaukseen.

Edistetaan Turun yliopisto hiilineutraali 2025 -tavoitetta.
- Muutos: Toteutetaan Turun yliopiston hiilineutraali 2025 -tavoite.
- Perustelut: Tavoite on strategiakauden puolessa valissé ja siihen padsemiseksi on
kunnianhimoiset toimet aloitettava vélittomaésti.

Osaava ja hyvinvoiva yhteiso
Rekrytointi ja henkiloston osaamisen kehittdminen

Edistetaan koko henkilostoé koskevaa urasuunnittelun tukea (mm. tyon kierto, tyén muotoilu,
urapolkumallin kehittdminen).

Lisays: Vahvistetaan henkilokunnan hyvinvointiosaamista ja valmiuksia ohjata opiskelijoita.
- Perustelut: Oman ja muiden hyvinvoinnin yll&pitdminen ja parantaminen ovat keskeisia
tyoelamévalmiuksia. Erityisen tarkeda tama osaaminen on ohjausta tekevélle
henkil6kunnalle. Samalla ohjaustyon arvostuksesta on huolehdittava.

Yhteison hyvinvoinnin edistaminen

Toteutetaan opiskelijoiden varhaisen tukemisen mallia ja vahvistetaan erityisesti puheeksi
ottamisen kulttuuria yliopistossa.
- Kommentti: Tavoite on hyva, opiskelijoiden varhainen tukeminen on tarkea strateginen
yhteison ja opiskelijoiden hyvinvointia tukeva valinta.

Opiskelijan hyvinvointi -teema vakiinnutetaan osaksi ohjauskeskustelua. Kehitetddn matalan
kynnyksen mielenterveystyota ja kokeillaan eri toimintamalleja yhteistydssa YTHS:n kanssa.
- Kommentti: Tavoite on hyvé, ensimmainen painopiste tulee olla kuitenkin
ohjauskeskustelujen vakiinnuttaminen osaksi opetushenkilokunnan tyénkuvaa.
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Edistetaan opiskelijoiden opiskelukykya huomioimalla yksil6lliset ohjaustarpeet.
- Kommentti: Tavoite on hyva. Tulevina vuosina tulee pohtia, miten pystymme tukemaan
néiden yksilollisten tarpeiden huomioimista esimerkiksi data-analytiikkaa hyodyntamall.

Kdynnistetddn ~Tulevaisuuden hyvinvoiva yliopisto” -hanke, jonka tavoitteena on edelleen kehittaa
yliopistoyhteison hyvinvointia ja terveytta seka jarjestaa yhteisia arvoja kasittelevia tilaisuuksia ja
yhteisty6ta ja hyvinvointia edistavaa toimintaa.

- Kommentti: Hanke vaikuttaa erittdin kannatettavalta, mutta tarvitsee tdsmennysta.

Seurataan tyohyvinvoinnin tilaa yhteisssa tyohyvinvointikyselyin ja tyéterveyspalveluiden
keraaman tiedon avulla. Kannustetaan yliopistoyhteisoa terveyden edistdmiseen, mm. lisédmalla
liikunnan mahdollisuuksia.

- Muutos: Seurataan henkilokunnan ja opiskelijoiden hyvinvoinnin tilaa yhteisossé
hyvinvointikyselyin ja terveyspalveluiden kerddman tiedon avulla.

- Perustelut: Strategialuonnoksessa painotetaan koko yhteison hyvinvointia, joka on yhteinen
asia ja yhteison hyvinvointia rakennetaan kokonaisuutena. Opiskelijoiden omat
hyvinvointikyselyt on kirjattava toimenpideohjelmaan. Tall4 hetkell& yliopiston
opiskelijoiden hyvinvointia voidaan seurata ensimmaisen vuoden opiskelijan kyselyn ja
kandipalautteen avulla. YTHS kerad valtakunnallista hyvinvointitietoa neljan vuoden valein
toteutettavalla korkeakouluopiskelijoiden terveystutkimuksella, joka toteutetaan seuraavan
kerran ensi vuonna, 2020. Opiskeluymparistod kartoitetaan tiedekunnittain YTHS:n
johtaman seurantaryhmén toimesta.

Tuetaan kansainvéalisen henkilokunnan arjen sujumista yliopistoyhteisossa. Tarjotaan kv-
henkilokunnalle suomen kielen opetusta.

- Lisays: ... ja tarjotaan suomenkieliselle henkilokunnalle mahdollisuuksia vahvistaa
Kielitaitoaan englannissa ja muissa vieraissa kielissd. Parannetaan kansainvalisen
henkilokunnan toiminta- ja vaikutusmahdollisuuksia yliopistoyhteisossé.

- Perustelut: Suomenkielisen henkilokunnan valmiuksia kommunikointiin vierailla kielilla
tulee tukea osana kansainvalistymista. Vaikutusmahdollisuudet tyoyhteis6on lisédavét ja
parantavat arjen sujumisen kokemusta ja viihtymista.

Toteutetaan uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita.
- Muutos: Toteutetaan uuden saavutettavuusohjelman mukaisia toimenpiteité.
- Kommentti: Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
toteuttaminen ei ole strateginen toimenpide, vaan yhdenvertaisuuslain velvoittamaa
koulutuksen jérjestajan toimintaa (6 § Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014).

Hyva johtaminen

Vahvistetaan esimiesten tiedolla johtamisen osaamista.

- Kommentti: Mitd tiedolla johtamisella tavoitellaan? TY'YY ndakee, ett4 tiedolla johtamisen
vahvistamisen painopiste tulisi olla esimerkiksi hyvinvointia ja kestavyystavoitteita
edistdvan péaatoksenteon tukemisessa.

- Kommentti: Siirrytddn kdyttdmaan esimies-termin sijaan esihenkilé-sanaa.

Kannustetaan hyvien kaytantjen jakamiseen yliopiston kaikissa toiminnoissa.
- Kommentti: Toimenpide vaati td&smennysta.
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Tulevaisuuden kampus

Edistetédan yliopistokampusten kehittdmistéa ottamalla huomioon taloudellisen, ekologisen,
sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden nakokulmat. Kehitetdan seka fyysista etta virtuaalista tyo- ja
opiskeluymparistda yhtena kokonaisuutena.

- Kommentti: Kampusta on kehitettdva kokonaisvaltaisesti yhteison hyvinvointi huomioiden.

Tavoitellaan tydymparistokonseptoinnilla tilatehokkuuden parantamista seka tyokulttuurin
muuttamista entista yhteiséllisempaén suuntaan. Kiinnitetddn huomiota ergonomiaan opiskelu- ja
tyGskentelytapojen muuttuessa.
- Kommentti: Tilatehokkuutta voidaan parantaa esimerkiksi ottamalla aulatiloja
opiskelukaytt6on ja panostamalla opiskeluympadriston viihtyvyyteen.

Parannetaan opetustilojen k&yttdasteita ja lisdtéaan tilojen muunneltavuutta ja joustavaa kayttoa.
- Kommentti: Oppimisymparistdja tulee tarkastella viela kokonaisvaltaisesmmin. TYYn
lisdys ”Laadukas opetus ja ohjaus” -osuuteen Kkoittaa tavoittaa vield& muitakin puolia asiasta.

Lisays: Kehitetd&dn kampusalueen ulkoliikuntamahdollisuuksia aikaisemmin tehtyjen selvitysten
pohjalta.
- Perustelut: TYY nékee my0s tallaisen kampuskehittdmisen tarkeana.

Ylioppilaskunnan puolesta,

Sini Saarinen
hallituksen puheenjohtaja
Turun yliopiston ylioppilaskunta

Petra Peltonen
paasihteeri
Turun yliopiston ylioppilaskunta



