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TYYn kommentti esitykseen Turun yliopiston opintohallinnon
organisaatiosta

Ylioppilaskunta nékee esitetyn organisaation osalta keskeisena seuraavat asiat.

Opiskelijan kannalta keskittdmisen suurin etu on prosessien, toimintatapojen
ja palveluiden yhdenmukaistuminen. Tama on sekd oikeudenmukaisuus- ja
oikeusturva-asia ettd yliopiston sisaistd opiskelijaliikkuvuutta edistdva asia.
Opintohallinnon uuden organisaation tulee mahdollistaa kehitys tassa asiassa.

Opintohallinnon henkilostdn sijoittuminen tiedekuntiin on perusteltua.
Tiedekunnilla on laajat vastuut ja tehtavat opetuksessa ja sen jarjestamisessa. Yliopiston
johtosdantd maarittad esimerkiksi seuraavat tehtavat:
- kehittaa tiedekunnan opetusta ja tutkimusta;
- hyvaksya opetussuunnitelmat;
- tehdé esitys tiedekuntaan vuosittain otettavien uusien opiskelijoiden maarasta ja
paattaa valintaperusteista;

Naiden ja muiden tehtavien onnistunut ja huolellinen toteuttaminen vaatii hallinnollista
tukea. Toisin kuin esimerkiksi talouden osalta kantavat tiedekunnat paavastuun opintojen
ja opetuksen toteuttamisesta. TAma vastuu perustelee myds opintopaallikdiden roolin
sailymisen uudessa organisaatiossa nykyisen kaltaisena.

Laajasta vastuusta huolimatta tiedekuntien on pystyttava luopumaan yleisten prosessien
yksikkdkohtaisesta mikromanageroinnista. Talta osin kehittdmisvastuuta tulee siirtaa ja on
keskittamisen johdosta jo siirtynyt opintohallintoon.

Opiskelijoiden tulee olla mukana vaikuttamassa omiin palveluihinsa.
Prosessien kehittdmisen ja suunnittelun siirtyessdé yha enemman tiedekunnista
opintohallinnon siséalle on tarpeen katsoa opiskelijoiden edustusta opintohallinnon
uudessa organisaatiossa. Opiskelijat ovat olleet mukana tiedekuntien monijasenisissa
toimikunnissa ja toimineet tiedekuntien laajennetuissa johtoryhmissd, mikd on
varmistanut opiskelijoiden ndkemysten huomioinnin myds opintohallinnon prosesseja
valmisteltaessa.

TYY esittaa, ettd opiskelijoiden edustaja otetaan mukaan keskitetyn
opintohallinnon johtoryhmé&an (normaaliin tai laajennettuun kokoonpanoon). Esitys
opintohallinnon organisaatiosta ei juuri ota kantaa organisaation roolista suhteessa
kollegiaaliseen valmisteluun. Ylioppilaskunta ndkee kollegiaalisen valmistelun tarkeana.
Asiaa tulee pohtia laajemmin, eikd nyt k&sittelyssa olevan esityksen tule rajoittaa
mahdollisia tulevia ratkaisuja kollegiaalisen valmistelun jarjestamiseksi. Keskeista on
esimerkiksi opintoasiainneuvoston roolin maarittdminen ja mahdollisten muiden
kuulemisvaiheiden pohdinta.
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Ylioppilaskunta pitaa lahipalveluiden kannalta olennaisena, etta tiedekuntiin
jaa fyysisesti hallintohenkilokuntaa (opintohallinto, yleispalvelu ja “oikea kasi”).
Tarkoituksenmukaisen resursoinnin ja palveluiden kannalta painotamme seuraavia
asioita:

e Tiedekuntien erilaisuuden ja tiedekuntien henkiléston muutokseen sitouttamisen
takia tulisi lahipalveluiden osalta olla raataldintivaraa tiedekuntiin sijoitettavien
fyysisessa sijainnissa (tiedekunnan kanslia, laitos vai oppiaine)

e Prosessien yhdenmukaistaminen ei ole riippuvainen henkiloston fyysisesta
sijainnista (keskitetty tai hajautettu), vaan ensisijaisesti tydnjohdollinen asia.

Akateemisen johdon ja hallinnon esihenkildiden ristiriitoja on valtettava.
Johtamisjarjestelman ongelmien ehkaisemisessa korostuvat seuraavat asiat:
e Opintohallinnon tulee priorisoida opiskelijoiden ja opetushenkiloston tarpeita — el
hallintoa hallinnon vuoksi (palvelukulttuuri)
e Samalla akateemisen johdon on oltava tietoinen ja ymmarrettdva yhteiset
toimintatavat

Koulutusteknologian ja koulutuksen tuen tiimien/osastojen tydskentelyn
limittyminen on keskeinen onnistumisen edellytys. Koulutusteknologian
pedagoginen hyédyntaminen ja esimerkiksi opetuksen digialustat ja -tekniikat eivat voi
toimia toisistaan erilldan. Asia on varmasti ratkaistavissa yhteisten toimijoiden kautta.

Tohtorikoulutuksessa on kummankin hallinnonalan (Koto ja
kehittamispalvelut) oltava mukana toiminnan suunnittelussa ja prosessien
laatimisessa. Jatko-opiskelijat tarvitsevat seka laadukkaita opintopalveluita etta tukea
tutkimuksen tekoon riippumatta hallinnon ’paikasta’. Tohtorikoulutuksen prosessien
laadinnassa on syytd osallistaa vield jatko-opiskelijoita. Prosessiraportin osittainen
ongelmallisuus jatko-opiskelijoille ja hallinnon jarjestamisen haasteellisuus perustelevat
tarvetta talle osallistamiselle.

Kiitamme mahdollisuudesta kommentoida esitysta koulutuksen toimialan organisaatiosta.

Ylioppilaskunnan puolesta,

Riina Lumme Rauli Elenius

hallituksen puheenjohtaja paasihteeri

Turun yliopiston ylioppilaskunta Turun yliopiston ylioppilaskunta
Lisatietoja:

Koulutuspoliittinen asiantuntija Joni Kajander, +358 44 796 1064, tyy-
koposihteeri@utu.fi



