INNOSTAVA OPPIMISKOKEMUS JA ERINOMAISET OPPIMISTULOKSET

Laadukas opetus ja ohjaus

Edistetdan opetuksen urapolkumallia. Opetuspainotteisten tehtavien taytossa edellytetdan pedagogisia
opintoja tai valmiutta suorittaa niita.

Kehitetadn henkiloston digitaalista osaamista osana pedagogista kehittamista.

Lisataan opiskelijoiden mahdollisuuksia osallistua eri tavoin tutkimuksen tekoon opintojen kaikissa vaiheissa.

Toteutetaan opiskelijoiden ohjausta koskevia ohjeita ja periaatteita ja seurataan niiden toteutumista.
Kehitetdaan ohjauskeskustelukaytantoja.

Otetaan kdyttdon ja sovelletaan monipuolisia tapoja oppimisen (opintojaksojen) arvioinnissa.

Seurataan opintojen ajoitusta ja tydkuormaa koko lukuvuoden kannalta. Asetetaan tavoitteeksi, etta
opintosuoritukset jakautuisivat nykyista tasaisemmin koko lukuvuodelle.

Kansainvdlisten tutkinto-ohjelmien laatua ja kilpailukykya seurataan ja kehitetdan kv. ohjelmien arvioinnin
suositusten perusteella.

Paivitetaan perustutkintokoulutuksen laadunhallintajarjestelma. (ltsearviointi, oppimiskokemus,
oppimistulosten arviointi)

Osallistutaan kansalliseen korkeakoulutuksen digivision valmisteluun ja toimeenpanoon.

Osallistutaan korkeakoulujen lakisdateiseen ulkopuolisesti toteutettuun toiminnan arviointiin.

Monialaiset opintopolut

Vahvistetaan mahdollisuuksia monialaisiin opintopolkuihin koordinoidusti kaikkien tiedekuntien yhteisty6ssa.

Lisataan opiskelijoille eri tyyppisia mahdollisuuksia suorittaa kestavan kehityksen opintoja. Edistetdan
kestavan kehityksen nakdkulman huomioimista opetussuunnitelmissa.

Lisatdaan opiskelijoille eri tyyppisia mahdollisuuksia suorittaa yrittajyysopintoja. Kehitetdan sekd monialaisia
etta yleisia yrittajyysopintoja.

Kaynnistetdan DI-koulutus uusilla koulutusaloilla ja laajennetaan tekniikan koulutustarjontaa.

Valmiudet ty6eldmaan

Varmistetaan, etta kaikkiin tutkintoihin on mahdollista sisallyttaa tyoelamavalmiuksia kehittavia opintoja.
Sisallytetaan tutkintoihin tyoelamaikkuna, joka tarjoaa jokaisen perustutkinto-opiskelijan saataville
tasavertaisen mahdollisuuden tyéelamavalmiuksien ja tyoelamayhteyksien kartuttamiseen.

Vahvistetaan opetussuunnitelmissa yhteisty6ta tyoelaman kanssa. Lisdtdaan tyonantajien kanssa yhdessa
toteutettavia projektikursseja ja hyddynnetdan alumnien osaamista opetuksessa.

Lisdtdan projektikursseja yhteistydssa tyonantajien kanssa.

Vahvistetaan kansainvalisyytta kaikissa tutkinnoissa (liikkuvuusikkuna).

kanssa.

Jatkuva oppiminen

TUodaan Ja oletaan Kayttoon Jatkuvan OppImISEn OppImisarusta (MUomIoTaen Kansainen
kehittdamisyhteistyo).

Varmistetaan jatkuvan oppimisen edistamista tukeva vastuunjako, organisaatio ja markkinointi jatkuvan
oppimisen ohjelman mukaisesti. Toteuttamisessa hyddynnetdaan monialaista akatemiakonseptia.

Kehitetdan jatkuvan oppimisen yhtendista markkinointia ja viestintaa.

yhteistyona. Monitieteisten opintojen suunnittelun ja toteutuksen hallinnolliset esteet kartoitetaan ja
poistetaan.




KORKEALAATUINEN JA VETOVOIMAINEN TUTKIMUSYMPARISTO

Monialainen ja tieteidenvalinen tutkimus

Edistetdan monitieteista tutkimusta temaattisten kokonaisuuksien pohjalta.

Tunnistetaan alueita, joille voidaan tehda rohkeita monitieteisia avauksia.

Hyodynnetdan laajennetun DI-koulutuksen tarjoamia mahdollisuuksia monialaisessa tutkimuksessa.

Vahvistetaan monitieteista yhteisty6ta tutkijanuran eri vaiheissa (perusopinnoista lahtien).

Vahvistetaan alueellista korkeakoulujen ja muiden toimijoiden yhteisty6ta tutkimuksen eri aloilla.

Edistetddn kansainvalisten korkeatasoisten tutkimusverkostojen toimintaa. Kannustetaan tutkijoita ja
tutkimusryhmia verkoistoitumisessa.

Korostetaan kestdvaa kehitysta ja globaalia vastuuta erityisesti tutkimuskohteena ja yleisesti tutkimuksen
toteutuksessa.

Toteutetaan RAE (Research Assessment Exercise) -arviointi.

Sujuva tutkijanura

Selkiytetaan alkuvaiheen tutkijoiden urapolkua ja jatketaan tutkijan urapolkujarjestelman kehittamista.

Tuetaan kansainvalisten tutkijoiden integroitumista yliopistoyhteis6on.

Luodaan kattava tutkimusvapaajarjestelma.

Tuetaan tutkijakoulutettavien ja tutkijoiden liikkuvuutta yliopistojen, julkisten toimijoiden ja yritysten valilla.

Vahvistaan tohtorikoulutettavien tyollistymista tarjoamalla laadukkaita ty6elamaopintoja.

Panostetaan tutkimuksen johtamiseen ja lahiesimiestyohon.

Edistetdan tutkijakoulutettavien tasa-arvoa.

Tutkimusta tukevat laitteet, aineistot ja palvelut

Kehitetdan tutkimuslaitteistoa ja sen kaytettavyytta. Edistetdan laitteistojen yhteiskdyttoa seka sisdisesti etta
alueellisten kumppaneiden kanssa.

Tuetaan datan kasittelya ja aineistojen hallintaa uudenaikaisten menetelmien kuten tekoalyn avulla ja
edistetaan laskennallisen tieteen hyddyntamista.

Tuetaan erityisesti kansainvélisen tutkimusrahoituksen hakemista.

Vaikutetaan aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen tiedepolitiikkaan erityisesti rahoituskysymyksissa.

Kehitetdaan Grant writer -palvelua, joka auttaa tehokkaasti tutkijoita rahoitushakemusten kirjoittamisessa.

Avoin ja eettisesti kestava tutkimus

Kehitetaan koulutusta ja kdytanteitd tukemaan tutkimuksen eettisyytta ja avoimuutta.

Tehddan Turun yliopistolle tutkimuksen ja tutkijan vastuullisen arvioinnin periaatteet.

Kehitetaan yliopiston vaikuttavuusviestintaa seka tutkijoiden viestintdvalmiuksia (ml. sosiaalinen media) ja
tieteen popularisoinnin osaamista.

Kehitetaan kansalaistiedetta.

Toteutetaan Scholars at risk -hanketta.




HOUKUTTELEVA JA VAIKUTTAVA KUMPPANI

Kumppanuus ja yhteisty6

Luodaan toimintamalli yliopiston strategisille kumppanuuksille.

Vahvistetaan verkostoja alueellisten, kansallisten ja kansainvalisten toimijoiden kanssa. Kehitetdaan uusia
yhteistydémuotoja alueen korkeakoulujen kanssa.

Kehitetaan yritysyhteistyota tutkimuksessa ja tutkijanuran eri vaiheissa.

Luodaan toimintatavat yliopiston kumppanuuksien ja asiakkuuksien hallinnalle ja kehitetdan yliopiston
kontaktienhallintajarjestelmaa.

Kaynnistetdan kv. alumnitoiminta. Kehitetdan englanninkielistd alumniviestintda ja aloitetaan
kansainvalisen alumniverkoston rakentaminen nyt opiskelevista ja juuri valmistuneista.

Luodaan sisdinen verkosto, joka tukee potentiaalisten kumppaneiden kartoittamista aiempaa laajemmin ja
edistda uudenlaisten konsortioiden syntymista (ndin ulkopuolinen kumppani voisi [0ytaa uusia
yhteisty6tahoja yliopistolta).

Vahvistetaan yhteistyota sidosryhmien kanssa tekniikan alalla.

Osallistutaan Valtioneuvoston sisdisen turvallisuuden strategian, "Turvallinen yliopisto sosiaalisesti
kestdvassa yhteiskunnassa", toimeenpanoon ja kehitetdan turvallisuusajattelua kaikessa toiminnassa.

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja viestinta

Kehitetaan tapoja yliopistossa tehtavan tutkimuksen ja tutkijoiden asiantuntijuuden esille tuomiseen.

Kannustetaan tutkijoita tuottamaan tietoa paatoksenteon tueksi ja analysoimaan kriittisesti
yhteiskunnallista keskustelua.

Tuodaan tutkittua tietoa paatdksentekijoiden hyddynnettavaksi mm. osallistumalla aktiivisesti
tiedeneuvonantohankkeeseen (Science Advisory Mechanism of Finland SoFl).

Laaditaan yliopistotason sidosryhmaviestinnan suunnitelma seka kehitetdan sita tukevaa vastuunjakoa.

Laajennetaan ja kehitetdan kansainvalista viestintaa ja markkinointia.

Laaditaan tiedematkailun palvelumuotoilu- ja markkinointisuunnitelma.

Edistetdadn Turun yliopisto hiilineutraali 2025 -tavoitetta.

Vahvistetaan UTU Carbon offset; Tutkimuksen avulla mitattavaa hyotya ilmastonmuutoksen torjuntaan.

Yrittdjyys ja aktiivinen innovaatiotoiminta

Lisatdaan resursseja yritysyhteistydhon ja sen koordinointiin. Kehitetdan kannustimia yritysyhteistyohon.

Kehitetaan yrittdjyysopintoja ja kannustetaan henkilokuntaa kehittdm&aan omia valmiuksiaan yrittdjamaisen
koulutuksen tarjoajina.

Vahvistetaan Business collaboration -toimintaa nopeuttamaan ja tehostamaan yritysten ja kv-
kumppaneiden kanssa kaytavia neuvotteluita yhteisista hankkeista.

Monipuolistetaan koulutusvientituotteita ja kasvatetaan koulutusvientivolyymia. Vahvistetaan
koulutusviennin sisdisid prosesseja.

Tuetaan tutkimuslahtoisten keksintéjen ja muiden innovaatioiden kehittamista, suojaamista ja
kaupallistamista/hyodyntamista. Lisataan tutkijoiden kouluttamista ja osaamista innovaatioiden
hyodyntamisen osalta (IPR koulutus, osaamisen tuotteistaminen jne)




OSAAVA JA HYVINVOIVA YHTEISO

Rekrytointi ja henkiloston osaamisen kehittaminen

Kaytetdaan padsaantoisesti kansainvalista rekrytointia opetus- ja tutkimushenkiloston tehtaviin
rekrytoitaessa.

Vahvistetaan yliopiston tyénantajamielikuvaa rekrytointiviestintaa kehittamalla.

Kehitetdan ja laajennetaan perehdyttamiskaytantoja.

Huolehditaan laaja-alaisesti osaamisen yllapitamisesta ja tulevaisuuden tyéelamataitojen kehittdmisesta
koulutuksen ja jatkuvan oppimisen avulla.

Vahvistetaan henkilostdn digiosaamista ja edistetdan digitaalista tyokulttuuria.

Laaditaan uusi henkiléstoohjelma, joka ohjaa tydyhteison henkildstopolitiikkaa ja -johtamista.

Edistetdan koko henkilostda koskevaa urasuunnittelun tukea (mm. tyon kierto, tyén muotoilu,
urapolkumallin kehittdminen).

Yhteison hyvinvoinnin edistdminen

Toteutetaan opiskelijoiden varhaisen tukemisen mallia ja vahvistetaan erityisesti puheeksi ottamisen
kulttuuria yliopistossa.

Opiskelijan hyvinvointi -teema vakiinnutetaan osaksi ohjauskeskustelua. Kehitetdan matalan kynnyksen
mielenterveysty6ta ja kokeillaan eri toimintamalleja yhteistydssa YTHS:n kanssa.

Edistetdan opiskelijoiden opiskelukykya huomioimalla yksil6lliset ohjaustarpeet.

Kaynnistetdan "Tulevaisuuden hyvinvoiva yliopisto” —hanke, jonka tavoitteena on edelleen kehittaa
yliopistoyhteison hyvinvointia ja terveytta seka jarjestda yhteisia arvoja kasittelevia tilaisuuksia ja
yhteisty6ta ja hyvinvointia edistdvaa toimintaa.

Seurataan tyohyvinvoinnin tilaa yhteis6ssa tydhyvinvointikyselyin ja tyoterveyspalveluiden kerddman
tiedon avulla. Kannustetaan yliopistoyhteis6a terveyden edistamiseen, mm. lisddmalla liikkunnan
mahdollisuuksia.

Tuetaan kansainvalisen henkilokunnan arjen sujumista yliopisto-yhteisdssa. Tarjotaan kv-henkilokunnalle
suomen kielen opetusta.

Toteutetaan uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Tarjotaan tyonohjauspalveluja eri ammattiryhmille ja eri urapolun vaiheessa oleville asiantuntijoille.

Hyva johtaminen

Vahvistetaan esimiesten tiedolla johtamisen osaamista.

Kannustetaan hyvien kdytdntdjen jakamiseen yliopiston kaikissa toiminnoissa.

Tarjotaan esimiehille johtamisty6ta tukevaa tydnohjausta, esimiesvalmennusta ja mentorointia.
Vahvistetaan johtamis- ja esimiesvalmennusta, mm. painottamalla tydkyvyn ja —hyvinvoinnin edistamista.
Kaynnistetdaan johtamisen tueksi vertaiskouluttautuminen eri teemoissa.

Selvitetadan mahdollisuudet luoda yliopistoon tuloksiin pohjaava kannustinjarjestelma.

Tulevaisuuden kampus

Edistetdaan yliopistokampusten kehittamista ottamalla huomioon taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja
kulttuurisen kestavyyden ndakokulmat. Kehitetddn seka fyysista ettd virtuaalista ty6- ja opiskeluymparistoa
yhtena kokonaisuutena.

Laaditaan sahkoisten palvelujen kehittdmiselle tiekartta ja etenemissuunnitelma. Suunnitellaan yliopiston
strategian ja IT-kokonaisarkkitehtuurin pohjalta tydymparistdalustat ja palvelukokonaisuudet yliopiston
perustehtaville tutkimukselle ja opetukselle ja tukitoiminnoille.




Kehitetdan viestintdkanavia tukemaan palvelujen saatavuutta ja tyoyhteisdjen tyota.

Kdynnistetdaan yhteistydssa alueen kaikkien korkeakoulujen kanssa yhteisen palvelukeskuksen suunnittelu
tukemaan kansainvalisten opiskelijoiden, tutkijoiden ja opettajien maahanmuuttoa.

Tavoitellaan tydympadristokonseptoinnilla tilatehokkuuden parantamista seka tyokulttuurin muuttamista
entista yhteisollisempaan suuntaan. Kiinnitetdan huomiota ergonomiaan opiskelu- ja tydskentelytapojen
muuttuessa.

Parannetaan opetustilojen kayttoasteita ja lisatdan tilojen muunneltavuutta ja joustavaa kayttoa.




