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Johdanto

Turun ylioppilaslehti, tutummin Tylkkari, on Turun yliopiston ylioppilaskunnan vuodesta
1931 julkaisema lehti. Lehti herattaa usein keskustelua, erityisesti kun aiheena on sen
kulloinenkin nykyhetki ja tulevaisuuden suunta. Vuosien varrella keskustelua on kayty
niin TYYn edustajistossa, hallituksessa kuin TYL:lin johtokunnassakin. Naissa
kasittelyissa on herannyt toiveita siita, etta lehden tulevaisuutta kasiteltaisiin
analyyttisesti ja eri skenaarioita tarjoten. Erityisesti keskustelua on herattanyt se, milla
eri tavoilla toiminta voitaisiin jarjestda ja minkalaisia vaikutuksia muodoilla olisi
ylioppilaskunnan kassaan.

Tama selvitys on valmisteltu vastaamaan juuri ndihin tarpeisiin vuoden 2026 Tylkkarin
johtokunnan toimesta. Sen valmistelusta vastasivat johtokunnan jasenet Natunen,
Kaukinen ja Jacobsson, ja sen on tarkoitus pohjustaa edustajistossa tulevaisuudessa
kaytavia keskusteluja Tylkkarin nykyhetkesta ja tulevaisuudesta. Aluksi sen tarkoitus on
antaa kasitys lehden nykymuodosta ja sen jalkeen esitelld kolme erilaista skenaariota
tulevaisuutta varten.

Skenaariot ovat jarjestyksessaan nykymuotoisella lehdelld jatkaminen, lehden
opiskelijavetoistaminen ja toiminnan laajentaminen. Taloudellisesti toinen vaihtoehto
tarjoaa TYYn rahoitusosuuden vahentamista. Ensi sijassa se pyrkii kuitenkin siihen, etta
Tylkkari voisi tarjota mahdollisimman monelle opiskelijalle arvokkaan ty6- ja
harjoittelupaikan ilman suuria lisdpanostuksia TYYn puolesta. Tama ei nykymuodoisella
lehdelld toteudu taysimaaraisesti. Toimintaa laajentava skenaario tarkoittaa TYYn
rahoitusosuuden kasvattamista ja lehden maaratietoista edistamista sille
kulttuurilehtien korkealle tasolle, jolla ovat helsinkildinen Ylioppilaslehti,
tamperelainen Visiiri ja jyvaskylalainen Jylkkari.

Nama skenaariot eivat ole missdan mielessa ainoita mahdollisia. Ne tarjoavat kuitenkin
Tylkkaria koskevalla keskustelulle kolme selke&a ja erilaista skenaariota, joihin
tukeutua. Lisdksi ne avaavat yhta lailla erilaisiin toimintamalleihin liittyvia riskitekijoita
ja mahdollisia voittoja. Opiskelijavetoistamisella on omat, luonteeltaan erilaiset riskit ja
mahdollisuudet kuin TYYn rahoitusosuuden kasvattamisella.

Tassa dokumentissa arvioidaan eri skenaarioiden muutosten vaikutuksia esimerkiksi
lehden talouteen, monidanisyyteen, mahdollisuuteen tukea opiskelijoita ja
julkaisumaaraan. Lisaksi arvioon kuului eri skenaarioiden riskitekijoiden
punnitseminen.

Mainosmyynti on nykymuotoisen lehden taloudelle hyvin tarkeda. Mainosmyynnille on
asetettu tavoitteet, joka on noin 2800 euroa lehtea kohden. Nailla tuloilla ilmestyvat
lehdet lahes maksaisivat itse itsensd. Mainosmyynnin epaonnistumisella voi olla



77
78
79
80

81
82
83
84
85
86
87
88

89
90
91
92
93
94
95

96
97
98
99
100

101
102
103
104
105

106
107
108
109

110
111
112

negatiivisia seurauksia lehdelle. Myynnin jaddessa vahaiseksi oli vuonna 2025
paatoimittaja lomautettava tuotannollistaloudellisista syista. Lomautuksessa on
ongelmallista se, ettd negatiivinen vaikutus voi valua seuraavan vuoden puolelle, jos
paatoimittaja ei voi loppuvuodesta tehda valmistelevia toita seuraavalle vuodelle.

Vuonna 2026 johtokunta on pyrkinyt vahentdmaan mainosmyynnin riskeja
ulkoistamisella sen. Ongelmana on se, ettd mainosmyyntia ei paaasiallisesti tehda
proaktiivisesti. Toisin sanoen nykyiselldan mainosmyynnissa reagoidaan lahinna vain
saapuneisiin tarjouksiin. Mainosmyynnin ulkoistamisen voidaan nahda luovan
lisatuloja, vaikka niiden huomioon ottaminen taloutta suunnitellessa onkin vaikeaa,
eika ulkoistamisen vaikutuksia ole taman dokumentin talousluvuissa arvioitu.
Mainosmyynnin ulkoistamisen voidaan olettaa myos vihentavan paatoimittajan
kuormitusta.

Lehti saa talla hetkella 55 000 euroa vuodessa TYY:lta. Valtaosa tasta rahasta menee
paatoimittajan palkkaan, joka on sidottu tydehtosopimukseen, eika siten
muutettavissa paitsi puolipaivaistamalla tai lehden lakkauttamalla. Lomautus ja
ilmestymismaaran vahentaminen ovat mahdollisia vaihtoehtoja alijaaman uhatessa.
Edelliset johtokunnat ovat leikanneet valtaosan muista kuluista, jotka on koettu ei-
valttamattomiksi. Talla hetkella esimerkiksi avustuspalkkioihin on budjetoitu 2000 €
vuodessa, toimitusharjoittelijoihin ei yhtaan.

Opiskelijavetoistamisskenaariota voisi kutsua myds talouskuriskenaarioksi, silla siina
seka menot etta TYY:n lehdelle myontamat tuet laskisivat. Skenaariossa synnytettaisiin
saastoja puolipaivaistamalla paatoimittaja, joka selvasti kattaisi muut
budjetinkorotukset, esimerkiksi toimitusharjoittelijoiden palkkaamisen seka
avustuspalkkoiden korotuksen.

Laajentavassa skenaariossa TYY kasvattaisi lehdelle myontamaansa tukea noin 30 000
eurolla vuodessa. Paatoimittaja pysyisi taysipaivaisena samalla kun lehden budjettia
korotettaisiin muutoin, esimerkiksi palkkaamalla toimitusharjoittelijoita seka
myodntamalld enemman ja/tai suurempia avustuspalkkioita. Mainostulojen oletetaan
laajentavassa skenaariossa kasvavan vahemman suhteessa lehden tuloihin.

Kulttuurilehden pyrkimyksena on olla monidaninen. Nykytilanteessa paatoimittaja
tuottaa suuren osan lehden sisallosta itse. Opiskelijavetoistamis- ja
laajentamisskenaarioissa moniaanisyys kasvaisi, kun lehtea tekisi paatoimittajan
lisaksi toimitusharjoittelijat seka laajentunut avustajakunta.

Nykymuodossaan lehti ei kykene saannollisesti tarjoamaan opiskelijoille
toimitusharjoittelijan ty6ta, joka on ollut perinteinen keino tukea opiskelijoita. Seka
laajentavassa ettd opiskelijavetoistavassa skenaariossa lehti onnistuisi paremmin
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tavoitteessaan hyodyttaa opiskelijoita taloudellisesti ja tarjota heille merkityksellista
kokemusta.

Nykymuodossaan lehti julkaistaan 4 kertaa vuodessa. Opiskelijavetoistavasssa
skenaariossa arvioimme, etta samalla julkaisumaaralla jatkaminen on mahdollista.
Paatoimittajan apuna tulisi tyoskentelemaan noin yhdeksan kuukautta vuodesta
toimitusharjoittelija, jonka tydaika kuluisi paddsaantoisesti juttujen tekemiseen eika
hallinnolliseen tydhon. Samoilla tydmaarilld on myods aiemmin mm. 2010-luvulla saatu
tuotettua neljaa lehted useampia julkaisuja. Laajentavassa skenaariossa saatavilla olevan
tyovoiman kasvu tarkoittaisi, ettad lehti voisi palata vuoden 2021 julkaisumaaraan eli
kuuteen lehteen vuodessa.

Eras nykyskenaarion keskeisimpia riskeja on se, etta lehti on riippuvainen
mainosmyynnin onnistumisesta. Sen lisaksi nykyisessa muodossaan lehti on
lAhtokohtaisesti alijgamainen.

Myds opiskelijavetoistamisskenaariossa on riskina riippuvuus mainosmyynnin
onnistumisesta. Taman lisdksi skenaariossa ei ole varmuutta lehden
tuotantokapasiteetin riittdvyydesta. Toisin sanoen jaa epaselvaksi, voiko puolipaivainen
paatoimittaja yhdessa toimitusharjoittelijan ja avustajien kanssa tuottaa riittavasti
sisaltoa lehteen.

Laajentavassa skenaariossa eras keskeisimmista hyddyista on se, ettd mainosmyynnin
riskeja voidaan vahentaa kasvattamalla TYYn rahoitusosuutta. Huomionarvoinen riski
on kuitenkin se, saadaanko lehtiin mainoksia samoissa maarin julkaisumaaraa
kasvattaessa. Taman lisaksi laajentavassa skenaariossa suurin osa nousevista
kustannuksista on sidottu henkildostdkuluihin, jolloin jos tydehtosopimusten mukaiset
palkat kasvavat, niin kasvavat myos lehden kulut. Tarpeen tullen uusista
kustannuksista luopuminen saattaisi olla myos hankalaa. Laajentavan skenaarion
keskeisin haaste olisi kuitenkin rahoitus: TYY:n tulisi keksia, mista léytaa lehtitoiminnan
laajentamiseen vaadittavat 30 000 euroa.

Suomalaisista ylioppilaslehdista paras vertailukohta Tylkkarille on talla hetkella Oulun
ylioppilaslehti OYL. Lehden budjetti on 50 000 euroa vuodelle 2026 ja se tyollistaa vain
paatoimittajan, joka jakaa tehtavia lehden avustajakunnalle. OYL julkaisee vuodessa 4
lehted, mikd on saman verran kuin Turun ylioppilaslehden julkaisumaara 2025 ja 2026.
Suomalaisten ylioppilaslehtien joukossa TYL ja OYL edustavat matalasti resursoituja
lehtia siinad missa esimerkiksi Tampereen yliopiston ylioppilaskunnan Visiirilla ja
Jyvaskylan yliopiston ylioppilaskunnan Jylkkarilla resurssit ovat merkittavasti
suuremmat. Molemmat julkaisevat kuusi numeroa vuodessa samalla resursoiden
lehden tuotantoa suhteellisesti laajemmin.
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Nykymuotoinen lehti on kompromissi, joka on syntynyt valimuotona
leikkaamistavoitteiden ja naita vastustavien tavoitteiden valilla. Lehti ei kuitenkaan
tayta kummankaan vaihtoehdon pyrkimyksia tyydyttavasti. Leikkausta esittdneissa
vaihtoehdoissa sdastot oltaisiin alun perin toteutettu paatoimittajan
puolipaivaistamiselld, ei avustus- ja toimitusharjoittelijapaikkoja leikkaamalla.
Toisaalta mikali lehti olisi paremmin resursoitu, pystyttaisiin ainakin tyopaikat
toimitusharjoittelijoille takaamaan ja levikkia seka ilmestymismaaraa nostamaan.
Tama voi tosin edellyttaa sopeuttamista jollain toisella TYYn sektorilla.

Selvityksessa ei oteta kantaa lehden ilmestymismuodon muuttamiseen digitaaliseksi,
koska digitalisaation taloudellisia vaikutuksia on vaikeaa arvioida luotettavasti.
Digitaalisen lehden talousrakenne olisi aivan erilainen kuin perinteisessa
printtilehdessa. Tulevaisuudessa mahdollisesti digitalisoitua (Helsingin yliopiston
ylioppilaskunnan) Ylioppilaslehtea voidaan pitaa vertailukohteena tallaisen
toteutustavan menestyksesta.
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Nykymuotoinen lehti

Keskeisimmat tiedot:

e TYYn osuus lehden tuloista: 55 000 €

e [ehtien méaréa: 4 kpl

e Paatoimittaja taysipéaivadinen, ei toimitusharjoittelijoita
e Avustuspalkkiot2 000 €

TALOUS

Alla esitetaan lehden talouden keskeiset tunnusluvut. Niissa on kaytetty vuoden 2026
lehden sisaisen talousarvion lukuja (mustalla), joihin on laskettu vuodeksi 2027 kahden
prosentin inflaatio (punaisella). Lehden alijaamaksi jaa inflaatiolla korotetut luvut
huomioon ottaen noin 9 000 euroa. Tasta suurin osa selittyy silla, ettd vuodelle 2026
asetetut mainosmyyntitavoitteet ovat suuremmat kuin johtokunnan varovaisuuden
periaatteella arvioimat myyntisummat (2800 euroa, vs. 2000 euroa). Lehden pysyminen
toimintakykyisena voi tarkoittaa siis sopeutustoimia tai entista suurempia panoksia
mainosmyyntiin. Lehden toiminta on ylipadtansa hyvin riippuvaista mainosmyynnin
onnistumisesta. Muita tapoja budjetissa pysymiseen, mikali sopeutuksia joudutaan
tekemaan, ovat paatoimittajan lomauttaminen seka leikkaaminen lehden
ilmestymismaarasta tai toissijaisista kustannuksista, kuten jakelupalkkioista.

Lehden tulot (euroa):

TYYn tuki 55000
Mainosmyyntitulot (2 000 / numero) 8 000
Tulot yhteensa 63 000

Vuodelle 2026 mainosmyyntitavoite on 2 800 € / numero. Laskuissa on kaytetty
vahaisempaa mainosmyyntiennustetta numeroa kohden, sillda mainosmyynnin osuus
lehden tuloista on viime vuosina ollut laskemaan pain.

Lehden menot (euroa):

Puhelin - 180,00 (183,6)
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Tecci ja Lehtiluukku - 2886,52(2944,25)
Jasenmaksut ja lisenssit - 400,00 (408,00)
Painatus 4 kertaa - 7400,00 (7 548,00)
Jakelu 4 kertaa - 1200,00 (1224,00)
Rahti 4 kertaa - 1560,00 (1591,20)
Postimaksu 4 kertaa - 2000,00 (2 040,00)
Avustajat - 2000,00 (inflaatiota ei huomioitu
tassa erikseen)
Paatoimittajan palkka 12 kk - 52920,00(53978,40)
tayspaivainen ja sivukulut
Toimitusharjoittelijat -0
Menot yhteensa - 70546,52 (71917,45)

ARVIO VAIKUTUKSISTA NYKYMUOTOISELLA LEHDELLA JATKAESSA

Nykymuotoisen lehden toimitus koostuu paatoimittajasta ja avustajakunnasta.
Avustajakunnan kaytto riippuu ensi sijassa TYYn lehdelle allokoimista varoista.
Vuodelle 2026 avustajakunnan kayttoon on resursoitu 2000 euroa, mutta parhaassa
tilanteessa maara olisi suurempi. Avustajille maksettavien korvauksien suuruus on
merkittavasti pienempi kuin kulttuurilehdissa yleensa.

Turun ylioppilaslehden keskeinen tavoite on merkityksellisen kokemuksen ja
mahdollisen tyopaikan tarjoaminen toimitustyosta kiinnostuneille opiskelijoille.
Perinteisesti tama tavoite on taytetty seka kevaaksi, etta syksyksi palkattavilla
toimitusharjoittelijoilla. Nykymuodossaan lehti ei kykene sadnndllisesti tarjoamaan
opiskelijoille toimitusharjoittelijan tyota.

Vaikutusarvioiden kannalta keskeista on myds arvioida mahdolliset riskit nykymallilla
jatkamisessa. Nykyisilla resursseilla lehti budjetoidaan lahtdkohtaisesti alijadmaiseksi
ja mainosmyynnin vaihtelevuus tekee lehden toimittamisesta epavakaata. Mikali
mainosmyyntitavoitteisiin ei padsta, on riskina lehden ilmestymismaarasta
leikkaaminen, paatoimittajan lomauttaminen maaraajaksi tai muut saastotoimet
lehden ns. toissijaisista kuluista, kuten jakelupalkkioista, jotka sinalladan ovat
opiskelijajarjestoille tarkeita.

Lehden tiukasti laskettu budjetti tekee myds sen toteutumisen seuraamisesta vaikeaa.
Lehden johtokunta kokoontuu paaasiassa noin kuukauden valein. Mikali mainosmyynti
epaonnistuu tai budjetin muut ylitykset ilmenevat vasta loppuvuodesta, ei mahdollista
alijaamaisyytta voida valttaa. Saastojen toteuttaminen estamalla lehden seuraavan
numeron ilmestyminen voi olla mahdotonta, koska lehdesta on jo saatettu myyda
mainospaikkoja tai lehti on jo tilattu painotalolta. Talléin kdytanndssa ainoa vaihtoehto
on lomauttaa paatoimittaja. Nain tapahtui esimerkiksi vuonna 2025, jolloin
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paatoimittaja oli taloudellisten syiden vuoksi lomautettuna loppuvuoden. Lomautus ei
valttamatta riita kattamaan alijaamaa ja sen lisaseurauksena paatoimittajalle syntyy
vaikeuksia valmistella seuraavan vuoden lehtia. Nain ollen negatiivinen vaikutus
ulottuu myos seuraavan vuoden puolelle. Jatkuvat lomautukset eivat ole muutoinkaan
kestavaa tydantajapolitiikkaa ja kuormittavat tyontekijoita.

Kulttuurilehden pyrkimyksena on olla monidaninen. Turun ylioppilaslehti on kuitenkin
leikkausten jalkeen jaanyt tilanteeseen, jossa paatoimittaja tuottaa suuren osan
materiaalista itse. Toimitusharjoittelijoiden puute ja avustajapalkkioiden vahyys voi olla
riskind lehden moniaanisyydelle. Nykyiselld mallilla jatkaessa monidanisyyden
parantumista ei voida taata.
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Opiskelijavetoistaminen

Keskeisimmat tiedot:

e TYYn osuus lehden tuloista: 50 000 €

e [ehtien méaréa: 4 kpl

e Uudelleenjarjestely on mahdollista nykyisen tyosopimuslain puitteissa vain, kun
seuraavaa paatoimittajaa rekrytoidaan

e Paatoimittaja puolipaivainen, kaksi toimitusharjoittelijaa vuodessa

e Avustuspalkkiot 4 000 €, avustajakohtaisten palkkioiden méaéaréa nostetaan

Puolipaivaistaminen siten, etta toimittajan rinnalle otetaan toimitusharjoittelijoita, on
kaytdnnossa mahdollista vain uutta paatoimittajaa rekrytoidessa. Siten tdman
skenaarion toteuttaminen ei ole valittomasti mahdollista. Sen tarjoaa kuitenkin
konkreettisen vaihtoehdon jarjestelld lehden henkildstd tulevaisuudessa.

Tyosopimuslain 7. luvun 3 §:n mukaan puolipdivaistamiseen tarvittavaa
irtinsanomisperustetta ej ole ainakaan silloin, kun tybnantaja on joko
ennen irtisanomista tai sen jalkeen ottanut uuden tydntekijan
samankaltaisiin tehtéaviin.

Puolipaivaistdaminen on mahdollista tilanteessa, jossa toimitusharjoitteilijoita ei
valittdmasti palkata lehteen. Talldin puolipaivaistdminen edellyttda paatoimittajan
tyomaaran todellista vahenemista. Vahentymista arvioidaan konkreettisesti: onko
lehtien ilmestymismaara vahentynyt tai onko paatoimittajan tydtehtavia siirretty pois.
Puolipaivastamisen perusteita on syvallisesti kasitelty TYL:n edustajistolle laatimassa
puolipaivaistysselvityksessa vuodelta 2024.

TALOUS

Alla esitetaan lehden talouden keskeiset tunnusluvut. Niissa on kaytetty vuoden 2026
lehden sisaisen talousarvion lukuja (mustalla), joihin on laskettu vuodeksi 2027 kahden
prosentin inflaatio (punaisella). Lehden budjetti on esitetyilla luvuilla tasapainossa.

Tassa skenaariossa lehden kuluja leikattaisiin puolipdivaistamalla paatoimittaja.
Paatoimittajan palkan ollessa lehden ylivoimaisesti suurin kuluera toisi
puolipaivaistdminen merkittdvimmat saastot lehden budjettiin. Vapautuvilla varoilla


https://www.tyy.fi/sites/default/files/2024-05/TYYE%20toukokuu%202024%20liite%203%20Selvitys%20Turun%20ylioppilaslehden%20p%C3%A4%C3%A4toimittajan%20ty%C3%B6suhteen%20puolip%C3%A4iv%C3%A4ist%C3%A4misest%C3%A4.pdf
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olisi mahdollista palkata yksi tai kaksi toimitusharjoittelijaa paikkaamaan
paatoimittajan vahennettya tydpanosta.

Harjoittelijapalkka toimittajalle vuonna 2026 on 2 100 euroa kuukaudessa. Kun
arvioidaan puolipdivaisen toimitusharjoittelijan palkkaan kuuluvat sivukustannukset ja
lomakorvaus- seka raha, riittda 6 500 euroa nykykustannuksin noin neljalle ja puolelle
kuukaudelle. Kahden harjoittelijan malli tarkoittaisi siten 13 000 euron lisdmenoja
vuodessa, jonka paatoimittajan puolipaivaistamisesta syntyvat saastot kattaisivat.
Harjoitteluaikoja muuttamalla voidaan vaikuttaa joustavasti lehden kustannuksiin.
Mikali on tarve esimerkiksi supistaa toimintaa, voidaan seuraava harjoittelija palkata
vain kolmeksi kuukaudeksi. Toisaalta harjoittelija voidaan hyvassa taloustilanteessa
palkata pidemmaksi aikaa.

Lehden tulot (euroa):

TYYn tuki 50 000
Mainosmyyntitulot (2 000 / numero) 8 000
Tulot yhteensa 58 000

Huomioitavaa on, etta mikali puolipaivaistys ei ala talousvuoden ensimmaisesta
paivasta, tulee TYYn osuudessa huomioida aika, jonka paatoimittaja tyoskentelee
taysipaivaisena.

Lehden menot (euroa):

Puhelin - 180,00 (183,6)
Tecci ja Lehtiluukku - 2886,52(2944,25)
Jasenmaksut ja lisenssit - 400,00 (408,00)
Painatus 4 kertaa - 7400,00 (7 548,00)
Jakelu 4 kertaa - 1200,00 (1224,00)
Rahti 4 kertaa - 1560,00 (1591,20)
Postimaksu 4 kertaa - 2000,00 (2 040,00)
Avustajat - 4000,00 (korotus 2000 €
verrattuna 2026, inflaatiota ei
huomioitu erikseen)
Paatoimittajan palkka 12 kk - 26460,00 (26 989,20)
puolipaivainen ja sivukulut
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Toimitusharjoittelijat 2 kpl (4-5 kk - 13000,00(13260,00)
kerrallaan)
Menot yhteensa - 59986,52€ (60 188,25€)

ARVIO VAIKUTUKSISTA OPISKELIJAVETOISTAMISEN SKENAARIOSSA

Opiskelijavetoistaminen on skenaariossa keskeinen tavoite: toimitusharjoittelijat
olisivat opiskelijoita, jotka saisivat arvokasta toimituksellista kokemusta ja
mahdollisuuden tienata. Suurimpana riskina on lehden tuotantokapasiteetin riittavyys,
silla puolipaivainen paatoimittaja ja harjoittelijat yhdesséa asettavat rajat sille, kuinka
kunnianhimoisesti lehtea voidaan toimittaa.

Lehden monidanisyyden voidaan olettaa lisdantyvan opiskelijavetoistamisen
seurauksena, silla lehden aktiiviseen tekemiseen osallistuisi paatoimittajan lisaksi osa-
aikainen toimitusharjoittelija. Puolipaivaistamisen seurauksena myds
avustajapalkkioiden ja avustajilta hankittujen juttujen sekd materiaalien maaraa voisi
kasvattaa. Riskina moniaanisyydelle on paatoimittajan ajan rajallisuus koordinoida
asioita avustajakunnan kanssa. Mikali paatoimittajalla ei ole aikaa tilata juttuja, on
mahdollista, ettd avustajakunnan kaytto vahenisi.
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Laajentava skenaario

Keskeisimmat tiedot:

e TYYn osuus lehden tuloista: 82 000 €

e [ehtien méaréa: 6 kpl

e Paatoimittaja taysipaivéinen, kaksi toimitusharjoittelijaa vuodessa

o Avustuspalkkiot 4 000 €, avustajakohtaisten palkkioiden mééarédéa nostetaan

TALOUS

Alla esitetaan lehden talouden keskeiset tunnusluvut. Niissa on kaytetty vuoden 2026
lehden sisaisen talousarvion lukuja (mustalla), joihin on laskettu vuodeksi 2027 kahden
prosentin inflaatio (punaisella). Lehden budjetti on esitetyilld luvuilla tasapainossa.

Tama skenaario ennakoi tilannetta, jossa Tylkkarin budjettia kasvatettaisiin
merkittavasti. Tarkeimmat muutokset nykytilanteeseen olisi kahden
toimitusharjoittelijan (yksi kevaalle ja yksi syksylle) palkkaaminen. Yhden
toimitusharjoittelijan palkkaamisen ja kouluttamisen kulut on aiemmin arvioitu olevan
noin 6500 euroa, joten tasta kertyisi koko vuodelle noin 13 000 euroa lisamenoja.
Lisaksi endotukseen kuuluisi avustuspalkkioiden kaksinkertaistaminen vuodelle, joka
jalleen tarkoittaisi menojen kasvua noin parilla tuhannella eurolla. Mainoshankinnan
siirtyminen pois paatoimittajan harteilta, toimitusharjoittelijoilta saatu uusi tyovoima
seka avustusten maaran kasvu tarkoittaisi, ettd aikaa ja resursseja riittaisi useamman
lehden julkaisemiseen vuodessa. Talla hetkella paatoimittaja saa yksin tuotettua nelja
lehtead vuodessa. Kasvuskenaariossa julkaisumaara palaisi kuuteen, jossa se oli
viimeksi vuonna 2021.

Skenaariossa lehdesta on tarkoitus tehdad vahemman riippuvainen mainostuloista.
Siksi mainosmyyntitavoitteita on laskettu. Nain on myos perusteltua tehda, silla se,
onko jokaiseen lehteen kiinnostuneita mainostajia riittavasti, on taloudellinen
riskitekija. Talla hetkella osa lehden mainostajista on hyvantekevaisyysluonteisia
(esimerkiksi Turun opiskelijain tukisdatid, Turun yliopisto). Ilman TYYn tuen
kasvattamista lehtimaaran kasvu johtaisi siihen, etta lehden tulisi etsia aktiivisesti lisda
mainostajia, joiden saamista ei voida taata.

Lehden tulot (euroa):

TYYn tuki 85000

Mainosmyyntitulot (1 500 / numero) 9000
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Tulot yhteensa 94 000

Lehden menot (euroa):

Puhelin - 180,00 (183,6)

Tecci ja Lehtiluukku - 2886,52(2944,25)
Jasenmaksut ja lisenssit - 400,00 (408,00)
Painatus 6 kertaa - 11000,00 (11 220,00)
Jakelu 6 kertaa - 1800,00 (1836,00)
Rahti 6 kertaa - 2340,00 (2 386,80)
Postimaksu 6 kertaa - 3000,00 (3060,00)
Avustajat - 4000,00 (korotus 2000 €

verrattuna 2026, inflaatiota ei
huomioitu erikseen)

Paatoimittajan palkka 12 kk - 52920,00(53978,40)
tayspaivainen ja sivukulut

Toimitusharjoittelijat 2 kpl (5kk - 13000,00 (13 260,00)
kerrallaan)

Menot yhteensa - 91526,52(93277,05)

Painatukseen, rahtiin, postimaksuun ja jakeluun liittyvat kustannukset on kerrottu
kertoimella 1,5 huomioiden lehtien maaran kasvun.

ARVIO VAIKUTUKSISTA LAAJENTAVASSA SKENAARIOSSA

Laajentavan skenaarion muutoksilla olisi valtava vaikutus lehteen. Lehti monidanistyisi
ja lahentyisi sisallollisesti kohdeyleis6aan eli opiskelijoita sita myota, kun taloon tulisi
uusia tekijoita. Toimitusharjoittelijat olisivat opiskelijoita, samoin kuin luultavasti
valtaosa niista avustajista, kenelle palkkioita maksettaisiin. Talla hetkella lehden
paatoksia tekee yksinomaan paatoimittaja. Uudet nakdkulmat ja useammat kdsiparit
tarkoittavat sita, ettd lehden laadun voisi olettaa visuaalisesti ja juttutarjonnallisesti
paranevan nykyisesta.

Paatoimittajan huomio on talla hetkella jakautunut lehden joka osapuolen
hoitamiseen. Isommalla toimituksella on enemman aikaa seka resursseja kirjoittaa
parempia juttuja ja hioa sivuja visuaalisesti kiinnostavammiksi. Mahdollista olisi myos
budjetoida toimitukselle kdyttorahaa juttujen tekemiseen. Rahaa voisi kayttaa
esimerkiksi juna- tai tapahtumalippuihin ynna muuhun minka toimitus kokee lisdavan
journalistisia mahdollisuuksia. Mahdollista olisi my0s sijoittaa lehden parempaan
painolaatuun.
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Lehti paasisi kasvuskenaariossa tukemaan opiskelijoita taloudellisesti paremmin.
Toimitusharjoittelijuus antaisi opiskelijoille mahdollisuuden tienata rahaa ja ansaita
tarkeaa tyokokemusta, samoin kuin kirjoituksen tai kuvituksen tuottaminen lehdelle.
Luonnollisesti kasvaneen julkaisumaaran myota myds lehden jakelupalkkioita
jaettaisiin ainejarjestoille enemman.

Mahdollisia riskitekijoitakin lOytyy. Suurin osa nousevista kustannuksista olisi
henkildstdon palkkaamisesta eli sidottu tydehtosopimuksiin. Tama voisi tarkoittaa
kustannusten nopeaakin nousua tydehtosopimusten mukaisten palkkojen mukana. On
myos mietittava, kuinka nopeasti naista lisdkustannuksista olisi mahdollista luopua
taloustilanteen muuttuessa. Tassa jalleen kiperimpana olisi edella mainitut
tydehtosopimukset, jotka ovat toimitusharjoittelijoiden kohdalla maaraaikaisia ja
paatoimittajan kohdalla toistaiseksi voimassa oleva. Myds julkaisumaaran nopealla
vahentamisella olisi seurauksensa; jos jakelijahaussa on luvattu tietty maara jaettavia
lehtia eli tietyn suuruinen palkkio, jakelija voi katsoa julkaisuméaaran vahentamisen eli
luvatun korvauksen pienentamisen riittavaksi lailliseksi syyksi peruuttaa sopimus.

Skenaarioon liittyva keskeinen kysymys on, etta miten TYYn kasvava osuus
kustannetaan. Tama vaihtoehto edellyttaa noin 30 000 euron lisatulojen loytamista
TYYn varoista.
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