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Johdanto

Turun ylioppilaslehden johtokunnan tekema selvitys ylioppilaslehden paatoimittajan tydsuhteen
puolipdivaistdmisesta on tehty vastauksena edustajiston marraskuun 2023 kokouksessaan hyvaksymaan
ponteen, jonka mukaan TYYn toimisto ja hallitus tekevat sisdisen selvityksen pdatoimittajan tyésuhteen
puolipdivaistamisesta. Selvityksen tekeminen oli kirjoitettu TYL-johtokunnan vuoden 2023 puheenjohtajan
tekemaan vuotta 2024 koskevaan vuosikelloon seka testamenttiin.

Johtokunta paatti aloittaa selvityksen tammikuun kokouksessaan vuonna 2024. Johtokunnan jasenet ovat
tehneet selvityksen, ja se on hyvaksytty johtokunnan kokouksessa 24.4.2024. Selvitykseen on pyydetty
paatoimittajalta katsanto hdanen tyotuntiensa jakautumisesta noin yhden lehden julkaisuvalilta. TYL-
johtokunnan puheenjohtaja on my6s kaynyt ylioppilaskunnan paasihteerin kanssa selvityksen sisaltda lapi
15.4.2024.

Johtokunta on osaltaan sitoutunut ylioppilaskunnassa noudatettavaan hyvaan ja vastuulliseen
tyonantajapolitiikkaan. Toivomme, etta ylioppilaslehden henkilokunnan tyosuhteisiin liittyviad asioita
kasitelladn asiaankuuluvalla vakavuudella.

Aikaisemmat selvitykset

Keskeisin aikaisempi ylioppilaslehtien tilannetta kartoittanut selvitys on Viestintaluotsi Oy:n 18.5.2021
paivatty selvitys, jossa myos Turun ylioppilaslehti oli mukana. Lisdksi on olemassa saman yhtion tekema
paperi- ja digilehtea vertaileva selvitys, jota tassa TYL-selvityksessa ei kasitelld. Luotsin vuoden 2021
selvityksen rahoitti Helsingin Sanomain S3atio. Selvityksen mukaan etenkin 2010-luvun jalkipuolisko oli
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ylioppilaslehtien kannalta tuulinen. Lappeenrannan teknillisen yliopiston ylioppilaskunnan kustantama
Aalef lakkautettiin 2016, Vaasan yliopiston ylioppilaskunnan Vylkkari 2017, Ita-Suomen yliopiston
ylioppilaskunnan Uljas 2018 ja Aalto-yliopiston ylioppilaskunnan Aino vuonna 2020. Lisdksi Tampereen
kahden eri ylioppilaskunnan lehdet Anturi ja Aviisi on lopetettu yliopistojen yhdistymisen seurauksena,
mutta korvattu yhdella Visiiri-nimisella lehdelld vuosien 2012 ja 2020 valilla. Selvityksen jalkeen myds Lapin
yliopiston ylioppilaskunnan kustantama Lapin ylioppilaslehti lopetettiin vuoden 2024 alussa. Tylkkarista
selvityksessa todetaan, etta sita uhkasi budjetin puolittaminen vuonna 2018, jolloin myo6s edustajistossa
keskusteltiin siitd, missd muodossa lehden tulisi ilmestya.

Luotsin selvityksessa tutkittiin ylioppilaslehtien ansaintamallia, lehtien merkitysta ja arvoa viiteryhmilleen,
painettujen julkaisujen ekologisuutta suhteessa digitaaliseen mediaan seka lehtien tulevaisuudenndkymia.
Siteeraamme tadssa keskeiset selvityksen johtopaatokset lyhyesti.

Ylioppilaslehdilld on selvityksen mukaan yhtymakohtia puoluelehtiin, joita on my6s supistettu viime
vuosikymmenina. Esimerkiksi vuonna 2008 erillinen lehdistotuki kytkettiin puoluetukeen. Keskeisin
yhdistavin tekija lienee se, ettd molempien rahoitus on riippuvainen politiikasta, eika levikki- ja
ilmoitustuotoista. Keskeisena erona puolestaan on selvityksen mukaan se, etta politiikan journalismia ja
aktivismia on tarjolla muissa kanavissa, mutta opiskelijoiden asiaa esilla pitavia lehtia ei juuri ole.
Jarjestokentalta loytyy esimerkkeja, joissa journalistisesti riippumattomia lehtid on paatetty typistaa
viestintalehdiksi, esimerkiksi Suomen partiolaiset ry:n Partio-lehti.

Ylioppilaslehtien tulot tulevat ylioppilaskunnalta ja mainosmyynnista. Perinteisen median heikko tilanne ja
kilpailu somejattien kanssa, josta esimerkiksi sanomalehtien myynnin kutistuminen 1,1 miljardista eurosta
820 miljoonaan euroon vuosien 2010-2019 aikana kertoo, on vaikuttanut myos ylioppilaslehtien
mainosmyyntiin. Pienten lehtien on vaikea kerata digitaalisissa ymparistoissa ilmoitustuottoja, koska niiden
tavoittavuus on heikkoa. Selvityksen mukaan ylioppilaslehtien lukijat eivat ole siirtyneet ylioppilaslehtien
verkkoversioiden kuluttajiksi.

Ylioppilaslehti Helsinki

Turun ylioppilaslehti

0%
27%

3%

= Ylioppilaskunta llmoitustuoto Tilaustuotto = Yiioppilaskunta = limoitustuoto Tilaustuotto

Viestintdluotsi 2021, s. 18. Helsingin ylioppilaslehden tilaustuotto tulee ylioppilaskunnan budjetista eli
vastaa Turun ylioppilaslehden ylioppilaskunta-osuutta.

Luotsin selvityksen mukaan ylioppilaslehtien ilmoitusmyynnissa noudatetaan joko ulkoistettua myyntia tai
omaa myyntid. lImoitusmyyntia tekevat yritykset perivat suhteellisen suuren provision, 20-50 prosenttia.
Ennen selvitysta muutamat ylioppilaslehdet olivat ottaneet ilmoitusmyynnin omalle kontolleen, mika
tarkoittaa tassa tapauksessa sitd, etta ylioppilaskunnan tyéntekija hoitaa ilmoitusmyynnin. Talla on voitu
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saastaa provisiokustannuksista. lImoitusmyynnin tekeminen vaatii melko tasmallisia levikki- ja
kohderyhmatietoja seka tietoja ihmisista, jotka kayttavat verkkolehtea.

Paatoimittajien palkkio ovat lahes kaikissa lehdissa suurin ja joustamaton kuluera. Sen sijaan avustajille
maksettavat juttupalkkiot ovat suhteellisen pienia. Painokustannukset ovat myds suhteellisen pieni osa
lehtien kuluista, minka takia ilmestymiskertojen vahentaminen ei valttamatta suoraan ole paras tapa
vahentaa kuluja, koska tama vaikuttaa ilmoitusmyynnin ja lukijasuhteiden heikkenemiseen.

Selvityksen mukaan kuohunta lehtien mahdollisen lakkauttamispaatoksen jalkeen on suhteellisen
lyhytaikaista. Selvityksessa haastateltujen ylioppilaskuntien paasihteerien ja toiminnanjohtajan mielesta
lakkauttaminen ei ole vaikuttanut opiskelijoiden yhteisollisyyden tunteeseen. Yhteisollisyytta aiheuttaakin
aivan muut ylioppilaskunnan tekemat asiat, kuten tapahtumat ja monikanavainen viestinta. Imagotappioita
lehden lakkauttamisesta voi vahentda esimerkiksi huolellisella paatdksenteolla. Jossain haastatteluissa on
noussut esiin huolia siitd, nousevatko vaikeat asiat opiskelijayhteisossa esiin esimerkiksi ainejarjestolehtien
kautta.

Ylioppilaslehtien SWOT-nelikentta

VAHVUUS HEIKKOUS

Laadukas journalismi Harva ilmestymistiheys
Riippumattomuus ylioppilaskunnasta Heikko lukijasuhde [ relevanssi
Uniikki kohderyhma Suuret kiintedt kustannukset
Paikallisuus Kohdistamaton (ei-osoitteellinen) jakelu
Ravakkyys Netin kdvijamadrat ja somen sitouttavuus
Yliopistomaailman vapaa-ajattelija Paatoimittaja vastaa yksin kaikesta

MAHDOLLISUUS UHKA
Digitaalisen julkaisun kehittaminen Harveneva ilmestymistiheys
Jakelun tarkempi kohdistaminen Yo-kunnan automaatiojasenyyden lakkaaminen
Yhteisdllisyyden vahvistaminen Yliopistojen yhdistyminen
Yhteistyd Konfliktit ylioppilaskunnan intressien kanssa
Yliopistojen yhdistyminen lImoitusmyynnin heikkeneminen
IImoitusmyynnin tehostaminen Kohderyhman tarpeiden unohtaminen
Avustajaverkoston kasvattaminen Digitaalisen kehityksen jalkeenjddminen
Kampuksen ulkopuoliset lukijat Ylioppilaskunnan rahoitusosuuden leikkaaminen

Luotsi 2021, s. 32. Ylioppilaslehdista tehty SWOT-analyysi.

Luotsin selvityksen mukaan ylioppilaslehden kustantaminen ei voi nykyoloissa olla voittoa tuottavaa
liiketoimintaa, ja siksi lehdet ovat tdysin ylioppilaskunnan suopeuden varassa. Helsingin Ylioppilaslehti on
selvityksen mukaan ainoa ylioppilaslehti, jonka tulevaisuus ilman ylioppilaskunnan taloudellista tukea on
kuviteltavissa. My0s ylioppilaskunnan automaatiojasenyydesta aiheutuva ylioppilaskunnan tulopuolen
pieneneminen nahdaan uhkana yleisesti lehdille. Uhkaan varautuminen edellyttaisi ilmoitusmyynnin ja
muiden tulonldhteiden, kuten maksullisten tilausten, voimakasta kehittamista.

Vaihtoehtoisia rahoitusmalleja lehdelle ovat erilaiset lahjoitukset tai vapaaehtoiset tilausmaksut. Suomessa
on kuitenkin monin tavoin eri tilanne kuin ulkomailla, koska taalla ei ole perinnetta siihen, etta esimerkiksi
alumnit tukisivat opiskelijayhteison lehtia. Ulkomailla opiskelijalehtien ilmestymistiheys saattaa olla hyvin
tiivis, esimerkiksi kerran viikossa tai paivadssa, ja saattaa keskittya opiskelijaurheiluun. Tilanne ei ole
verrannollinen Suomeen.

Selvityksen mukaan on my6s mahdollista tehda ylioppilaskuntien valista yhteisty6ta esimerkiksi siten, etta
toiseen ylioppilaslehteen tulisi vain toisen alueen asioita kasitteleva palsta. Helsingin Ylioppilaslehti on jo
valmiiksi laajentanut jakelualuettaan myos Turkuun.
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Turun ylioppilaslehden kulurakenne ja lehden
ilmestymismaarat vuosien varrella

Turun ylioppilaslehden varsinaisen toiminnan tulot ovat vuonna 2023 olleet 21 424 euroa, ja vuonna 2022
tulot ovat olleet 20 834 euroa. Varsinaisen toiminnan menot puolestaan ovat olleet vuonna 2023 yhteensa
97 161 euroa ja sitd edeltdvana vuonna 109 098 euroa. Henkildstomenot ovat ylivoimaisesti suurin
menoerd. Henkildstomenoihin on vuonna 2023 mennyt 66 765 euroa ja sitd edeltdvdana vuonna 70 852
euroa. Turun ylioppilaslehden henkilostoon kuuluu paatoimittajan lisaksi yksi osa-aikainen
toimitusharjoittelija. Aiemmin ylioppilaslehden palveluksessa on tyoskennellyt myo6s
siviilipalvelustyontekija. Tarkemman kulurakenteen voi lukea alla olevasta taulukosta.

TURUH YUOPEILASLEHT) k] talousarvio oo 2022
Varsinalaan toiminnan tulot

Varainaisen solminnen tulot yhtssned P 21000 e 08
Varsinalssn tolrminnan menot

Varsinaisen toiminnnan menot yhteensa ~—— S778 ol W 08088
Tusctto-bulujsbrmd =75 THE <0000 -5 T6 -5 264

Turun yliopiston ylioppilaskunnan toimintakertomus 2023, s. 41.

Turun ylioppilaslehden ilmoitusmyyntia tekee Pirunnyrkki Oy, joka ottaa tekemdstaan myynnista 31
prosentin provikan. Pirunnyrkin tekema ilmoitusmyynti nakyy edella olevassa kuviossa julkaisutuloina.

Lehtid ilmestyi vuonna 2023 yhteensa 5 lehted. Lehtid on ilmestynyt aikavalilla 2011-2023 seuraavat
maarat:

2011: 16 lehted
2012: 16 lehtea
2013: 16 lehted
2014: 9 lehted
2015: 9 lehted
2016: 9 lehted
2017: 8 lehted
2018: 8 lehted

2019: 7 lehtea
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2020: 6 lehtea

2021: 6 lehted
2022: 5 lehted

Vastaavasti ilmoitusmyynnin tuloja Turun ylioppilaslehti on kerannyt seuraavasti kolmelta viimeiselta
vuodelta seka vuosilta 2016 ja 2008:

2023: 19240 euroa
2022: 19343 euroa
2021: 21704 euroa
2016: 35 115 euroa
2008: 78 843 euroa

IImoitusmyyntitulot siten tippuvat lehtien harvenemisen tahdissa.

Paatoimittajan tydsuhteen juridiset reunaehdot

Paatoimittajan tydsuhteessa noudatettava tyoehtosopimus ja Medialiiton
TES:in palkkaryhmat

Turun yliopiston ylioppilaskunnan tyontekijéihin sovelletaan ylioppilaskunnan tyéehtosopimusta (2023-
2025), jonka peruspalkat ovat huomattavasti Journalistiliiton ja Medialiiton tyéehtosopimuksen
peruspalkkoja alhaisemmat kaikissa I-1V palkkaluokissa. 1.4.2024 alkaen peruspalkat ylioppilaskunnassa
vaihtelevat 1552,83 ja 2511,19 euron valilla. Padtoimittajan tydsuhteeseen noudatetaan paatoimittajien
TESia siten kuin jdljempana kuvaillaan, eikd halvempaa ylioppilaskunnan tyéehtosopimusta. Medialiiton
tybehtosopimus on alallaan yleissitova tydehtosopimus.

Tyosopimuslain 2 luvun 7 § 1 momentin mukaan tydantajan on noudatettava vahintdaan valtakunnallisen,
asianomaisella alalla edustavana pidettavan tydehtosopimuksen eli yleissitovan tydehtosopimuksen
maarayksia tyosuhteen ehdoista ja tyooloista, jotka koskevat tyontekijan tekemaa tai siihen rinnastuvaa
tyota. Tyosopimuslain 2 luvun 8 § mukaan yleissitovuuden vahvistamisesta paatetdaan tydsopimuksen
yleissitovuuden vahvistamisesta annetussa laissa.

Korkeimman oikeuden tapauksessa KKO 2016:18 A oli tydskennellyt ylioppilaskunnan julkaiseman
aikakauslehden toimittajana. Tyosuhteen aikana ylioppilaskunta ei ollut ollut sidottu tydehtosopimukseen.
A vaatii kanteessaan lisaa palkkaa seka lomakorvauksia, koska toimittajan mielesta hanelle olisi tullut
maksaa ammatin ja tyotehtavien perusteella yleissitovan lehdistdalan tydehtosopimuksen mukaista palkkaa
(Journalistiliitto ry:n ja Viestinnan Keskusliitto ry:n vélinen tyéehtosopimus).

Korkeimman oikeuden mukaan tyésopimuslain 2 luvun 7 § 1 momentissa tarkoitettu “asianomainen ala”
tarkoittaa joko tyonantajan toimialaa tai tyontekijan ammatin tai tyotehtavien mukaista alaa. Korkein
oikeus totesi, ettd Journalistiliiton tydehtosopimus ei ole ylioppilaskunnan toimialalla sovellettava
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tyoehtosopimus, mutta koska ylioppilaskunta on tosiasiassa teettanyt A:lla lehdistdalan
tyoehtosopimuksessa tarkoitettua tyota, olisi tullut noudattaa lehdistdalan tyoehtosopimusta.

Tyotuomioistuimen lausunnon TT 2017:141 mukaan Journalistiliiton tydehtosopimuksen soveltamisalaan
kuuluvat Viestinnan Keskusliiton jasenyrityksen palveluksessa olevat toimitukselliset tydntekijat, mukaan
lukien toimittajat sekd muu toimituksen henkil6std. Journalistiliiton tydehtosopimuksen mukaan
"[t]lyoehtosopimuksen soveltamisalaan eivat kuulu sellaiset paatoimittajat tai vastaavat esimiehet, joiden
tyosopimuksen mukaisena tehtdva on tydénantajana edustajana vastuullisesti hoitaa alaistensa
tyontekijoiden tydehtoihin liittyvia kysymyksia. Tallaisessa asemassa ei ole henkildstd, joka hoitaa
pelkastadn kdaytannon tydnjohtoon liittyvia tehtavia.”

Palkkaryhmaan llla kuuluu edelld mainitussa TES:ssa journalistiset tehtavat, joissa on itsendinen vastuu
tehtdvaalueen hoitamisesta ja tekija maarittelee itse tyon sisallon seka tehtdvat, joihin kuuluvat tyénjohto-
ja tydnorganisointivastuu. Palkkaryhmaan lllb taas kuuluvat edeltavia selvasti vaativammat tehtavat
osaamisen, paatoksenteon ja vastuun osalta.

Ty6tuomioistuimen tuomiossa kuvaillaan tydsuhteen tehtdvia seuraavasti: ”A toimi ylioppilaslehden
paatoimittajana 14.2.2011-17.1.2013. A:n tehtdviin paatoimittajana ja vastaavana toimittajana kuuluivat
lehden sisallon suunnittelu, juttujen kirjoittaminen, juttujen tilaaminen avustajilta, lehden jakelun
jarjestaminen, budjetin ja hankintojen suunnittelu yhdessa talouspaallikon kanssa seka ulkoistetun
mainosmyynnin ohjaaminen. A:n tehtaviin toimituksen esimiehena kuuluivat toimituksen henkilékunnan
ohjaaminen, alaisten tydaikojen seuraaminen ja enintddn kolmen paivan sairauspoissaolojen
hyvaksyminen. A:n viikoittainen tyoaika oli 36 tuntia 15 minuuttia.” Tapauksessa A hoisi ainoastaan
kdytdannon tydnjohtoon kuuluvia tehtavia. Han ei toiminut tydnantajan edustajana esimerkiksi
palkkaneuvotteluissa.

Ty6tuomioistuin katsoi, ettd selvityksesta ei ilmennyt, oliko A:n vastuulla tydnantajan edustajana
merkittdva osa alaisten tyoehtoihin liittyvista kysymyksista vai ainoastaan kdytannon tyonjohtoon liittyvia
kysymyksia. Asiassa ei ole myoskaan esitetty ndytt6a paatosvallan jakautumisesta ylioppilaskunnassa;
epaselvaksi jai etenkin se, kuka kaytti tydnantajan paatdsvaltaa aiemmin selostetuissa tydnantajan
vastuulle kuuluvissa asioissa. Palkkaryhma oli tapauksessa vahintaan llla.

Medialiiton ty6ehtosopimuksen (2023-2025) mukaan tason 2 palkkaluokassa ovat sellaiset journalistiset
ammattitehtavat, joihin tyypillisesti hankitaan valmiudet korkeakoulutasoisella koulutuksella.
Palkkaryhman 2a ammattitehtaviin kuuluvat ” mm. uutis- ja artikkelityd, journalistinen taitto /
ulkoasusuunnittelu seka journalistinen kuvaaminen ja kuvareportaasityd. Tyo edellyttaa itsenaista
tietolahteiden etsimista, kdyttamista ja taustojen selvittamista. Tehtavalle on tyypillista, ettd tyon kohde
maaritelladn, mutta tekija voi itse valita tydn suorittamisen tavan (haastateltavat, kuvattavat, ldhteet, tyylin
jne.).” Palkkaryhma 2b tyotehtavat taas ovat olennaisesti 2a:ta vaativampia esimerkiksi sisdltamalla
olennaisena osana myos journalistista kuvaamista tai journalistista taittoa, tydryhman tyon ohjaamista tai
sovittu vastuu madritellysta aihepiirista. Tason 3 palkkaryhmissa puolestaan on yleensa tyonjohtotehtavis,
mita Tylkkarissa ei paatoimittajan tehtadviin paasaantoisesti kuulu, vaan henkiléston esihenkilona toimii
ylioppilaskunnan paasihteeri.

Turun yliopiston ylioppilaskunnassa voimassa olevan henkil6stosuunnitelman mukaan Turun
ylioppilaslehden paatoimittajan tyotehtaviin kuuluvat

e Turun ylioppilaslehden sisallosta ja ilmestymisestd vastaaminen
e Turun ylioppilaslehden avustajakunnan kokoaminen ja ohjaaminen
e Turun ylioppilaslehden talouden seuraaminen ja tarvittaessa hallinnon jarjestelyista vastaaminen
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e Turun ylioppilaslehden taittaminen ja kuvien kasittely

e Turun ylioppilaslehden tyonjohdollisena esihenkilona toimiminen
e Muut normaalit paatoimittajan tehtaviin kuuluvat tehtavat

vorowenponet | 32 | 10 T 10
Vahimmaispalkat E/kk €kk €/kk
Vihlmmidlspalkat 1.7.2023 1.10.2024 Journalistiset
tehtavit
g
€fkk €k Wahimmaispalkka
Palkkaryhma 1 2 402 2 453 0-3 kuukauden 1890 | 1956 | 1997
ki
Palkkaryhmé 2 a 2922 2983 alana
= vahimmaispalkka
Palkkaryhma 2 b 3123 3188 4-12 kuukauden 2020 | 2091 | 2135
Palkkaryhma 2 c 3344 3414 alkana
Toimitukseiliset
Palkkaryhma 3 a 3 565 3639 e 1879 | 1945 1985

Medialiiton TES, s. 27. Taulukkopalkat ja harjoittelijapalkat.

Tybsuhteen osa-aikaistaminen ja osa-aikaisen paatoimittajan palkka

Ty6sopimuslain 7 luvun 11 § mukaan ty0nantaja saa yksipuolisesti muuttaa tydsuhteen osa-aikaiseksi 3
§:ssa tarkoitetulla irtisanomisperusteella irtisanomisaikaa noudattaen.

Ty6sopimuslain 7 luvun 3 § mukaan tyonantaja saa irtisanoa tyésopimuksen, kun tarjolla oleva ty6 on
taloudellisista, tuotannollisista tai tydnantajan toiminnan uudelleenjarjestelyista johtuvista syista
vahentynyt olennaisesti ja pysyvasti. Tydosopimusta ei kuitenkaan saa irtisanoa, jos tyontekija on
sijoitettavissa tai koulutettavissa toisiin tehtaviin 4 §:ssd saadetylla tavalla.

Perustetta irtisanomiseen ei ole ainakaan silloin, kun

1) tyénantaja on joko ennen irtisanomista tai sen jalkeen ottanut uuden tyontekijan samankaltaisiin
tehtaviin, vaikka hanen toimintaedellytyksensa eivat ole vastaavana aikana muuttuneet; tai

2) téiden uudelleenjarjestelysta ei ole aiheutunut tyon tosiasiallista vahentymista.

Pienissa yrityksissa (alle 20 henkil63) noudatetaan talléin tydsopimuslain 9 luvun 3 § mukaista
selvitysvelvollisuutta, eli ei yhteistoimintalakia.

Kollektiivisen irtisanomisperusteen piirteitd on olennainen ja pysyva tydnantajan tarjottavissa olevan tyén
vahentyminen. Kollektiiviperusteisen irtisanomisperusteen tulee olla asiallinen ja painava. Ty voi vahentya
kysynndn pienentymisestd, mutta myds suoraan tyonantajan toimenpiteista.

Journalistiliiton ja Medialiiton valinen tybehtosopimus ei sddda mitdan poikkeusehtoja tydsuhteen osa-
aikaistamiselle. Siten tydnantaja voi antaa tyontekijalle kirjallisen ilmoituksen, josta ilmenee osa-
aikaistamisen syy seka uusi tydaika ja palkka. Se voidaan liittaa tydsopimuksen oheen.

Medialiiton ty6ehtosopimuksen (2023-2025) mukaan osa-aikaisen tyontekijan vahimmaispalkka on hanen
keskimaaraisen viikkotydaikansa mukainen osuus vahimmaispalkasta.

Turun yliopiston ylioppilaskunnan sadntdjen 11 § 8 kohdan mukaan edustajisto paattaa
valintatoimikunnan esityksesta paasihteerin ja Turun ylioppilaslehden johtokunnan esityksesta Turun
ylioppilaslehden p&datoimittajan tydsuhteeseen ottamisesta.
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Ylioppilaskunnan saantojen 29 § mukaan hallituksen puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja ja paasihteeri,
aina kaksi yhdessa, edustavat tydnantajaa tyosuhteisiin liittyvissa asioissa.

Ylioppilaskunnan hallintosdannon 40 § mukaan edustajisto paattaa paasihteerin ja paatoimittajan toimien
perustamisesta ja lakkauttamisesta. Hallitus paattaa muiden vakituisten tyontekijoiden seka
projektityontekijoiden lukumaarasta talousarvion rajoissa. Padsihteeri paattaa pienimuotoisten tehtdvien
perustamisesta talousarvion rajoissa.

Hallintosdaannoén 41 & 3 momentin mukaan Turun ylioppilaslehden johtokunta tayttaa lehden tyontekijdiden
toimet, pois lukien paatoimittajan tehtava.

Turun ylioppilaslehden paatoimittajan tydsuhde voidaan siis muuttaa osa-aikaiseksi, jos tyo on
tuotannollisin ja taloudellisin syin olennaisesti ja pysyvasti vahentynyt. Tama vahentyminen voi johtua
edustajiston tai Turun ylioppilaslehden omasta paatoksesta olennaisesti vahentaa esimerkiksi lehden
ilmestymismaaraa. Talloin paatoimittajalle on kirjallisesti ilmoitettava osa-aikaistamisen syy seka uusi
tyoaika ja palkka.

Palkka maaraytyy tassa tilanteessa Journalistiliiton ja Medialiiton véalisen tyéehtosopimuksen mukaan, ja on
viikkotydajan mukainen osuus vahimmaispalkasta. Siten 2025 saastoissa liikutaan % tydajalla vahintaan
reilussa 20 000 eurossa. Tassa tilanteessa Tylkkaria ilmestyisi 2-3 lehtea.

Tuotannollis-taloudellisen perusteen olemassaolo olisi selva ainakin silloin, jos TYYn edustajisto paattaisi

budjettikeskustelussa leikata ylioppilaslehden budjettia olennaisesti siten, ettei Turun ylioppilaslehti voi
jatkaa nykyisella henkilomaarallaan. Lehden kohtalo on siten taysin edustajiston kasissa.

Lehden lopettaminen

Katsomme, ettd sama mitd on sanottu osa-aikaistamisesta, patee myos lehden lopettamiseen.

Paatoimittajan katsaus tyoaikansa kaytosta 26.1.-
20.3.2024

Johtokunta pyysi kokouksessaan 25.1.2024 paatoimittajaa tekemaan katsauksen ty6aikansa kdytosta yhden
lehden julkaisemiseen kuluvan jakson ajalta. Tybajan seuraaminen on paattynyt 20.3.2024 ja paatoimittaja
on toimittanut katsauksen tydajan kaytosta johtokunnan kokoukseen 21.3.2024. Yhteenvetona voidaan
sanoa, ettd padtoimittajan tyoaika menee hyvin monenlaisiin valmisteleviin tehtaviin,
sidosryhmatoimintaan, tyonjohdollisiin esimiestehtaviin seka yhteydenpitoon kirjoittajakunnan kanssa.

Paatoimittajan vastuut ja tyotehtavat oman luettelon mukaan

Paatoimittaja vastaa lehden linjasta ja sisallosta. Paatoimittajan tehtaviin kuuluu journalistisesta linjasta ja

toimituksellisista paatoksista vastaaminen. Muita tehtavia ovat
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o lehden sisallon kokoaminen.

o toimituksellisena esihenkilona toimiminen.

J avustajakunnan kokoaminen ja koordinointi, ohjeiden ja palautteen antaminen.

o lehden rakenteen ja taiton suunnittelu ja toteutus.

J ylioppilaskunnan ja yliopiston toiminnan seuraaminen ja juttuaiheiden kerdaminen.
. lehden jakelusta vastaaminen ja tilausten koordinointi.

o verkkolehden ja sosiaalisen median paivittaminen ja kehittaminen.

. uutisaiheiden etsintd ja tiedonhaku mm. opiskelijaelamasta ja koulutuspolitiikasta.
. lehden edustaminen virallisissa yhteyksissa seka sidosryhmatoiminta.

. yhteydenpito painoon ja mainosmyyjaan.

. yhteisty6 lehden johtokunnan kanssa.

o lehden budjetointi ja talouden seuraaminen.

. toimituksen toimintaedellytyksien varmistaminen.

. lehden toimintakertomuksen kirjoittaminen ja strategiatyohon osallistuminen.

Kirjattujen tehtavien lisdksi puhelin- ja sdhkdpostipaivystys arkisin 10-17. Kdytdnnossa esimiestyota eli
tyonohjausta ja yhteydenpitoa toimitusharjoittelijaan, avustajakuntaan, mainosmyyntiin, painoon, jakeluun
seka sidosryhmiin: johtamista, koordinointia, ohjeistusta ja palautteen antamista. Pois lukien lounas 30 min
per paiva.

Paatoimittajan katsaus oman tyoajansa kaytosta 26.1.- 20.3.2024

26.1.2024

9-10 Uutisviikon lapikaynti ja yhteenveto

10-13 Lehden paakirjoituksen suunnittelu, pohjatyo ja kirjoittaminen
13-14 Perjantaikahvit

14-16 Verkkouutisointi, sosiaalisen median kanavien yllapito

16-18 Konserttitalon juttukeikan suunnittelu ja siihen valmistautuminen

18-20 Turku filharmonisen orkesterin konsertti

29.1.

9-10 Uutisviikon suunnittelu
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10-14 Oikoluku, kommentointi ja taitto keskiputken juttuun

14-14.30 Lounas

14.30-16.00 Filharmonisen orkesterin juttukeikan aineiston kasittely ja analysointi. Tutustu naihin
konserttiarvostelun kirjoitus.

16.00-18.30 Arkistotyota. Teksti Mita tapahtui Tylkkarissa 90 vuotta sitten osioon.

30.1.
9-10 Sidosryhmatoimintaa Turun Sanomien kanssa
10-12 Uutisaukeaman jutun oikoluku ja kommentointi

12-14 Toimitusharjoittelijan tydnohjausta, uutisaiheiden etsintaa ja suunnittelua, uutisaukeaman jutun
taitto, verkkouutisointi, sosiaalisen median paivittaminen

14-14.30 Lounas
14.30-16 TYS-jakelun raportin lapikaynti, seuraavan lehden jakeluiden jarjestelyt 16-18.30

Uutisaukeaman jutun taitto

31.1.

8-9 Sidosryhmatoimintaa Turun Sanomat

9-10 Lehden standien kiertaminen ja menekin arviointi
10-12 Lehden sosiaalisen median markkinoinnin valmistelu
12-12.30 Lounas

12.30-14 Sidosryhmatoimintaa Sitra

14-14.30 Mainosmyynnin neuvottelu Varha

14.30-16.30 Lehden budjetointi ja tammikuun talousseurannan yhteenveto

1.2,

10-11 Yhdeydenpito painoon, Botniaprint

11-12 Budjetointi helmikuulle ja talousseurannan suunnittelu

12-14 Toimitusharjoittelijan tyénohjaus, verkkouutisointi, sosiaalisen median paivittdaminen 14-14.30
Lounas

14.30-18 Kuvauskeikka Norssilla, kuvauskeikan kuvien editointi

2.2,
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9-12 Uutisaiheiden etsintada ja suunnittelua, uutisaukeaman jutun taitto

12-13 Mainosmyynti TYS yhteistydsopimus
13-14 Perjantaikahvit

14-14.30 Lounas

14.30-15.30 Uutisviikon lapikaynti ja yhteenveto

14.30- 17 Uutisaukeaman taitto

5.2,

9-10 Uutisviikon suunnittelu

10-12 Lehden sosiaalisen median markkinoinnin valmistelu ja sisdlldntuotantoa

12-12.30 Lounas

12-14 Lehden sisallysluettelon taitto, asettelu, juttujen jarjestyksen pohdinta

14-16 Etusivun kuvan muokkaus, etusivun rakenteen suunnittelu, taitto ja asettelu 16-17.30

Lehtipalautteen lapikdyntia

6.2,
9-10 Jakelijoiden kontaktointi ja ohjeistus
10-11 Sidosryhmatoimintaa Turun Sanomat

11-13 Kirjeenvaihtoa avustajakunnan kanssa, juttujen kommentointia, ohjeistusta, palautteen antamista,
tiedonhakua kirjoitusten aiheista.

13-13.30 Lounas
13.30-15 Verkkouutisointi, sosiaalisen median paivittdminen
15-16.30 Standijakelun ohjeiden ajantasaistaminen

16.30-17.30 TYS-jakelun ohjeiden ajantasaistaminen

7.2.

9-10 Sidosryhmatoimintaa Turun Sanomat

10-12 Lehden sosiaalisen median markkinoinnin valmistelu ja sisalldntuotanto
12-12.30 Lounas

12.30-14 Sidosryhmatoimintaa MTV3

14-16 Vapaakappalelistan lapikaynti: selvitystyo, tarpeellisuuksien arviointi. Tarpeettomista luopuminen,
tarpeellisten lisdédaminen.
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16-17 Uutisaiheiden etsintda ja suunnittelua, uutisaukeaman jutun taitto

8.2,

9-11 Kolmannen lehden keskiputken jutun suunnittelu, taustatyd, avustajakunnan ohjeistus
11-12 Standijakelun toteutuksen kehittdminen

12-12.30 Lounas

12.30-14 Verkkouutisointi, sosiaalisen median kanavien paivittdaminen

14-16 Sidosryhmatoimintaa Sitra

16-17 Verkkosivujen kavijatietojen perkaus ja analysointi

9.2.

10-12 Sosiaalisen median kavijatietoihin perehtyminen, kehityskohteiden tarkastelu, kehitysideat
12-13 Uutisviikon lapikaynti ja yhteenveto

13-14 Perjantaikahvit

14-16 Kolmannen lehden uutisaukeaman suunnittelu, juttukeikan ohjeistus

16-17 Mielipidekirjoitusten ldpikaynti ja koordinointi, lukijoilta aukeaman taitto, kirjoitusten valinta

17-18 Avustajakunnan juttujen kommentointia, ohjeistusta, palautteen antamista

12.2.

9-10 Uutisviikon suunnittelu

10-11 Arkistotyota

11-12 Toisen lehden keskiputken jutun taiton suunnittelu ja ohjeistus
12-12.30 Lounas

12.30-14 Vapaakappalelistan lapikaynti: [dhetettyjen lehtien tarpeellisuuksien arviointi. Tarpeettomista
luopuminen, tarpeellisten lisddminen.

14-16 Kolmannen lehden keskiputken jutun taustaty6. Rakenne, nakdkulman suunnittelu. Avustajan
ohjeistus.

16-17 Toisen lehden avustajapalkkiot, taulukointi, laskutusyhteystietojen selvitys.

13.2.
10-12 Mielipidekirjoituksen oikoluku, verkkouutisointi

12-13 Toisen lehden esseen oikoluku, palaute, kehitysideat
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13-14 Lehtipalautteen lapikayntia

14-14.30 Lounas
14.30-16 Toisen lehden kuvamateriaalien editointi ja kuvankasittely

16-18 Uusien juttujen valitsekkaus. Aikataulujen varmistus

14.2.

10-12 Juttujen tilastoanalyysia. Missd onnistuttu? Miten kehittaa tulevia julkaisuja?

12-14 Palaveria avustajakunnan kanssa. Kolmannen lehden tydnjakoa ja juttukeikkojen ohjeistusta.
14-14.30 Lounas

14.30-16 Yhteydenpitoa Opetushallituksen kanssa

16-18 Mielipidekirjoituksen oikoluku, kommentointi, taitto.

15.2.

10-12 Mielipidekirjoitus verkkoon, avustajakunnan kolumnin oikoluku ja kommentointi
12-13 Paakirjoitukseen uutta ajankohtaisempaa tietoa. Ajantasaisuuden paivitys.
13-13.30 Lounas

13.30-15 Kolumnin taitto

15-18 Suomalaisten ja ruotsalaisten suurten mediatoimijoiden nadkdislehtien kahlaamista

16.2.

11-12.30 Uutisviikon yhteenveto

12.30-13 Lounas

13-14 Perjantaikahvit

14-17 Suomalaisten ja ruotsalaisten suurten mediatoimijoiden ndkoislehtien kahlaamista 17-19

Yhteenveto ajankohtaisista uutisaiheista. Pdivitykset lehden juttujen ndkékulmiin.

19.2.

9-10 Uutisviikon suunnittelu

10-12 Avustajakunnan essee oikoluku, kommentointi
12-12.30 Lounas

12.30-15 Kaupunkijakelun organisointi ja ohjeistus
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15-18 Uutisaukeaman jutun taustojen selvitystyota

20.2.

10-12 Kolumnin oikoluku, verkkouutisointi

12-12.30 Lounas

12.30-15 Verkkosivun mainosbannerin suunnittelu, toteutus, asettelu

15-18 Sidosryhmatoimintaa Yleisradio

21.2,

13-14 Sidosryhmatoimintaa Yleisradio

14-14.30 Lounas

14.30-16 Edustajiston kokousasioihin perehtyminen ja materiaalin lapikdynti

18-21 Edustajiston kokous, seuranta ja raportointi

22.2.

10-12 Toimitusharjoittelijan taittotdiden tarkistaminen, kommentointi
12-12.30 Lounas

12.30-15 Ruokajutun oikoluku, kommentointi ja taitto

15-16 Kolmannen lehden avustajakunnan jutuntekijoiden rekrytointia

16-18 Tutkijajutun oikoluku ja kommentointi

23.2.

9-12.30 Toisen lehden avustajakunnan juttujen oikolukua
12.30-13 Lounas

14-15 Uutisviikon yhteenveto

15-17 Avustajakunnan juttukeikan uudelleenjarjestely, toteutustapa ja uusi aikataulu

26.2.
10-11 Uutisviikon suunnittelu
11-14 Esseen oikoluku, kommentointi ja taitto

14-14.30 Lounas
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14.30-17 Toisen lehden sosiaalisen median mainonnan suunnittelu ja toteutus 17-18

Kirja-arvostelun oikoluku ja taitto

27.2.

10-11 Valikannen taitto

11-12 Mainosmyynnin palaverin suunnittelu
12-12.30 Lounas

12.30-14 N&dkokulman ideointi ja ohjeistus
14-16 Paakirjoituksen paivitys ja viimeistelytyo

16-18 Lehden mainospaikkojen suunnittelu ja valmistelu

28.2.

10-12 Nakokulman oikoluku ja taitto

12-13 Standijakelun ohjeistus

13-14 Toisen lehden mainosmyynnin tilannekatsaus
14-14.30 Paasihteerin kanssa palaveri

14.30-15 Lounas

15-18 Tilaajatietojen lapikdynti, paivitykset tuotantojarjestelmalle ldhetettaviin osoitetietoihin

29.2.

6-7 30 Lehden budjetointi ja helmikuun talousseurannan yhteenveto

7-9 Verkkouutisointi ruokajuttu, sosiaalisen median kanavien paivitys, kavijatietojen tarkistus ja analysointi
9-11 Osoitteet Botnia Printin tuotantojarjestelmaan

11-12 Mainosmyyntipalaveri ylioppilaskunnan tyéntekijoiden kanssa

12-12.30 Lounas

12.30-13 Valmistautuminen kuvauskeikkaan

13-15 Kuvauskeikka Pikkulaskiainen

1.3.
10-12 Pikkulaskiaisen kuvien editointi

12-13 Etusivun taitto, takasivun materiaalin leikkausvaran korjaus
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13-14 Perjantaikahvit

14-15 Uutisviikon yhteenveto 15-15.30
Lounas
15.30-17 Budjetointi maaliskuulle ja talousseurannan suunnittelu. Kolumnin sosiaalisen median julkaisut.

17-19 Eurovaalien mainosmyynti. Materiaalin suunnittelu lehteen, toteutus, taitto.

4.3.

9-10 Uutisviikon suunnittelu

10-11 Esseen oikoluku, kommentointi ja taitto
11-12 Mainosmyynnin kanssa palaveri

12-13 Avustajakunnan ohjeistusta

13-14 TYS-jakelun koordinointi

14-15 Mainosten taitto

15-18 Version viimeinen oikoluku. Painotiedostot Botnia Printille.

5.3.
5.30-12.30 Johtamiskurssi Helsingissa
12.30-13.30 Lounas

13.30-18 Johtamiskurssi Helsingissa

6.3.

8.30-10 Verkkouutisointi, sosiaalisen median paivitys, kavijatietojen analysointi
10-11 Uusi kansikuva Kulttiin

11-12.30 Nakoislehden valmistelu, Téassa numerossa-teksti

12.30-13 Lounas

13-14 Kolmannen lehden suunnittelupalaveri toimituksessa

14-16 TYS-jakelun koordinointi

16-17 Avustajapalkkiot Excel-tiedoston valmistelu ja eteenpdin lahetys

7.3.

8-10 Lehtien vastaanotto, toimituksen lahistandien jakelu
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10-12 Kolmannen lehden avustajaprojektien suunnittelu
12-12.30 Lounas
12.30-14 Lehtipalautteen lapikdyntia

14-16 Arkistotyota, toisen lehden materiaalien arkistointi

8.3.

8-10 Uuden lehden sosiaalisen median paivitykset

10-12 Standijakelun toteutumisen valvonta

12-14 Avustajakunnan kolmannen lehden projektien jako ja ohjeistus
14-14.30 Lounas

14.30-16 Uutisviikon yhteenveto

11.3.

9-10 Uutisviikon suunnittelupalaveri

10-11 Sidosryhmatoimintaa Turun Sanomat
11-12 Avustajakunnan projektien suunnittelu
12-12.30 Lounas

12.30-14 TYS-jakelun jarjestelyt

14 Verkkouutisointi

16-18 Valmistautuminen seuraavan paivan foorumikeskusteluun

12.3.

9-10.30 Opetushallituksen foorumikeskustelu

tyosuhteen puolipdivaistamisesta

10.30-12 Suomen ja Ruotsin suurten mediatoimijoiden nakoislehtien kahlaamista

12-12.30 Lounas
12.30-15 Lehtipalautteen lapikdyntia

15-17 Valmistautuminen seuraavan paivan webinaariin

13.3
7.30-8.30 Verkkouutisointi

8.30 Webinaari talousuutisoinnista
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11-12 Kolmannen lehden sosiaalisen median sisallot
12-12.30 Lounas

12.30-15.30 Kolmannen lehden sosiaalisen median sisallot

14.3.

8-9 Standijakelun ohjeiden paivitys

9-10 TYS-jakelun ohjeiden paivitys
10-11 Kaupunkijakelun ohjeiden paivitys
11-13 Arkistotyota

13-13.30 Lounas

13.30-16 Mita tapahtui Tylkkarissa- osion kirjoitus

15.3.

9-10 Uutisviikon lapikaynti ja yhteenveto
10-12 Sidosryhmatoimintaa MTV3
12-12.30 Lounas

12.30-17 Avustajakunnan projektien suunnittelu

18.3.

9-10 Uutisviikon suunnittelu

10-12 Lehden verkkosivujen tilastojen analysointi
12-12.30 Lounas

12.30-14 Johtokunnan kokouksen esityslistan lapikdynti.

14-17 Johtokunnan kokouksen asiakirjojen valmistelu

19.3.

8.30-11.30 Koulutus Helsinki

11.30-12 Lounas

12-14 Johtokunnan kokouksen asiakirjojen valmistelu
14-15 Lehtipalautteen lapikdynti

15-16.30 Arkistotyota

tyosuhteen puolipdivaistamisesta
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20.3.

10-12 Edustajiston kokouksen materiaaleihin perehtyminen
12-12.30 Lounas

12.30-15 TYS tapaaminen

15-18 Avustajaprojektien valmistelua ja ohjeistamista

18-19 Edustajiston kokouksen seuranta ja raportointi

Paatoimittajan tydsuhteen puolipadivaistamiseen liittyvat
keskeiset riskit

Paatoimittajan tyosuhteen puolipadivaistamiseen liittyvat riskit liittyvat ennen kaikkea seuraaviin asioihin:

1. lIrtisanoutuuko nykyinen paatoimittaja?
Onko ylioppilaslehden paatoimittajaksi saatavissa puolipdivaista tyontekijaa?
3. Johtaako lehden ilmestymistiheyden harventaminen ilmoitusmyynnin volyymin pienenemiseen,
koska on vaikeampaa saada mainoksia pienilevikkiseen ja harvoin ilmestyvaan lehteen.
4. Haluaako Pirunnyrkki myyda endaa mainoksia esimerkiksi 2-3 kertaa ilmestyviin lehtiin?
Johtaako puolipadivaistiminen ylioppilaslehden lakkauttamiseen?
6. Mitka ovat mahdolliset imagovaikutukset ylioppilaskunnalle, esimerkiksi tydnantajana?

b

Edustajisto voi tarkemmin halutessaan keskustella ndista riskeista, mutta kuten Luotsin selvityksesta
ilmenee, ylioppilaslehden rooli opiskelijoiden valisen yhteisollisyyden luomisessa ei ole kovinkaan suuri,
vaikka lehteen tehtavat toimet voisivat olla tilapdinen mainehaitta ylioppilaskunnalle.

Jos lehden ilmestymismaarda vahennetdan olennaisesti siten, etta lehtea ilmestyisi esimerkiksi yksi lehti
syksylla ja kevaalla seka abinumero (3 lehted) tai kevaan lehti seka syksyn abinumero (2 lehted), on syyta
miettiad lehden ilmoitusmyyntiin liittyvdan sopimuksen tulevaisuutta Pirunnyrkin kanssa. Ylioppilaskunnan
osa-aikaisissa nykyisissa tyontekijoissa saattaisi olla potentiaalia mainosmyynnin tekemiseen, jos se olisi
halvempaa kuin provisiokulut.

Imagohaittaan liittyvia riskeja voi vahentda ainakin avoimella poliittisella debatilla, ja peilaamalla tilannetta
esimerkiksi Lapin ylioppilaslehden lakkauttamisesta aiheutuneeseen keskusteluun. Lapin yliopiston
ylioppilaskunta asetti esimerkiksi tilapaisen toimikunnan suunnittelemaan journalistisen median
tulevaisuutta ilman ylioppilaskunnan rahaa. Tallaisella suunnittelutoiminnalla voi olla roolinsa, mikali
lehteen tehdaan merkittavia muutoksia.

Lapissakin edustajiston kasittelemdassa pohjaesityksessa suunniteltiin lehden ilmestymistiheyden
harventamista kahteen lehteen vuodessa, mutta edustajistossa meni ldpi muutosesitys, jonka mukaan
ylioppilaskunta kustantaisi enad yhden lehden, lehti jatkaisi toimintaansa erillisena yhdistyksena seka saisi
5000 euroa projektirahaa. Lehden kulut olivat ennen lakkauttamista 31 000 euroa, kun Tylkkarin kulut ovat
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puolestaan noin 70 000 euroa vuodessa. Kuten tiedamme, harventamispaatos johti kaytanndssa lehden
lakkauttamiseen. Siten sekin riski on olemassa, etta lehti lakkautetaan, vaikka huomionarvoista on, etta
Lapissa kustannettiin lehti alun perinkin puolet pienemmalla budijetilla.

Vaihtoehtoisia etenemissuuntia

Johtokunnan mielesta esimerkiksi seuraavat vaihtoehdot lehden tulevaisuuden kannalta ovat olemassa ja
tdysin edustajiston paatettavissa:

1. Lehti jatkaa nykyisella ilmestymismaaralla ja henkil6stolla. Kulut olisivat n. 70 000 euroa
vuodessa, mikali mainosmyynti pysyy nykyisella tasolla. Lehtea tulisi 5 kertaa vuodessa.

2. Lehden ilmestymistiheytta harvennetaan. Samalla paatoimittajan tehtdvien vihenemisen kanssa
vahennettdisiin hdnen tyétuntejaan, esimerkiksi puoleen. Jos Pirunnyrkki jatkaisi mainosmyyntia,
olisi sddstona paatoimittajan tydajan lyhenemisesta tuleva saasto. Lehtea tulisi 2-3 kertaa
vuodessa.

3. Siirrettaisiin lehti erillisen yhdistyksen alle. Tehdaan Turun ylioppilasteatterin kaltainen erillinen
avustuspisteytystaulukko lehdelle. Lehti muuttuisi vapaaehtoispainotteiseksi toiminnaksi. Tama
tarkoittaisi nykymuotoisen lehden lakkauttamista.

4. Siirrettaisiin lehti erillisen yhdistyksen alle, joka voi hakea TYY:n toiminta-avustusta muiden
jarjestojen tapaan. Tama tarkoittaisi nykymuotoisen lehden lakkauttamista ja vapaaehtoispohjaista
mallia.

Ndiden toimien lisdksi on mahdollista harkita ilmoitusmyynnin siirtdmista ylioppilaskunnan itse tehtavaksi.
Se saattaisi tarkoittaa uuden tyontekijan palkkaamista. Sitd ennen ylioppilaskunnalla on velvollisuus tarjota
lisdtehtavia osa-aikaisille tyontekijoilleen. IImoitusmyynnin hoitaminen voisi myds tarkoittaa sita, etta
muilta tyontekijoilta vahennetdaan muita tyotehtavia. llmoitusmyyntiin liittyvista jarjestelyista edustajisto
voi kysya lisaa ylioppilaskunnan toimistolta halutessaan.

TYYn toimistolta tuotiin johtokunnalle esiin myds, ettad paatoimittajan seuraavan vaihtumisen yhteydessa
olisi helppo tehda rakenteellisia toimia uuden paatoimittajan tydsuhteeseen sen lisaksi, ettd edustajisto voi
esimerkiksi budjettivallallaan leikata ylioppilaslehden budjettia.
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