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Turun yliopisto, rehtorinvirasto 

Suunnittelupäällikkö Markku Sutinen

Lausuntopyyntö 17.11.2008, 801/010/2007
Turun yliopiston ylioppilaskunnan lausunto ehdotuksesta uudeksi yliopiston rakenteeksi

Työryhmän ehdotus uuden yliopiston rakenteeksi on pettymys.  Vaikka aikataulu yhdistymiselle on tiukentunut opetusministeriön tahdosta, olisi Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun yhdistymisen yhteydessä pystytty muuttamaan uuden yliopiston rakenteita kokonaisuudessaan paremmin koko tiedeyhteisöä palvelevaksi. Kauppakorkeakoulun osalta on noudatettava samanlaista mallia taloudellisesti ja hallinnollisesti, kuin muissa tiedekunnissa ja sen on oltava samanlainen osa muuta yliopistoa, kuin muiden yksikköjen. On epätasa-arvoista, että yksi vararehtoreista tulee aina kauppakorkeakoulusta.

Uudessa yliopistossa on oltava nykyistä vähemmän tulosvastuullisia yksiköitä. Isompien yksiköiden taloudellinen kantokyky kestää paremmin esimerkiksi uusien tiedeyhteisössä välttämättömien avausten tekemisen. Suuremmissa yksiköissä on myös helpompi järkeistää hallintoa ja tukipalvelujen järjestämistä. Hallinto- ja tukipalvelutyöryhmän esitys sopii palvelujen järjestämisen pohjaksi. 

Raportissa ehdotetut rakenteen uudistukset ovat kannatettavia. Tiedekunnille on lisäksi asetettava aikataulu myös muiden, kuin raportissa esitettyjen yksikkörajat ylittävien yhteistyömahdollisuuksien etsimiselle sekä tiedekuntien sisäiselle järjestäytymiselle. Laitosrakennetta ja laitosten kokoa on arvioitava jokaisessa yksikössä kriittisesti. Tavoitteeksi on asetettava vähintään viiden professorin laitokset, mutta lähtökohtana on oltava tieteen ja opetuksen saralla tehtävä järkevä yhteistyö.

Hallinto- ja tiedekuntarakenteiden muutoksen yhteydessä on tärkeää säilyttää kaikkien yliopistoyhteisön jäsenten luottamus päätöksentekoon. Luottamus yliopiston päätöksentekojärjestelmään taataan ottamalla huomioon eri ryhmien mielipiteet edessä olevasta muutoksesta. Yliopiston sisäisistä asioista tulee päättää monijäsenisissä ja koko yliopistoyhteisöä kolmikantaisesti edustavissa elimissä. 

Akateemisten ja strategisten asioiden erottaminen toisistaan yliopiston sisällä on keinotekoista. Hallintoa on kuitenkin järkevää keventää ja tästä vapautuneet resurssit on siirrettävä kokonaisuudessaan opetukseen ja tutkimukseen.   Hallinnon kehittäminen ei saa tarkoittaa sitä, että laitosneuvostot poistuvat, sillä henkilöstöllä ja opiskelijoilla tulee jatkossakin olla vaikutusmahdollisuuksia ja mahdollisuus saada äänensä kuuluviin hallinnon alimmalla tasolla. 

Uudessa yliopistossa noudatettavasta hallintomallista on pystyttävä tekemään ratkaisut heti alkuvuodesta. Johtosääntöjen uudistamiseen tähtäävä työ on aloitettava välittömästi työryhmässä, jossa on edustettuna eri hallinnon tasot ja kaikki yliopiston ryhmät.  Uuden yliopiston rakenteisiin liittyvää kehittämistyötä ei saa lopettaa tähän.  Tavoitteena tulee olla entistä laadukkaampaan opetukseen ja tutkimukseen tähtäävä eheä ja vahva kokonaisuus.
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