Liite 6
TYYn strategia (toimitettu versio 14.6. / MS)

Esitys edustajiston kokoukseen 26.9.

TYYn missio

Missio méidrittelee TY Yn tehtdvén ja olemassaolon tarkoituksen. Strategia esittelee
keinoja suoriutua paremmin tdssa tehtdvéssa.

Turun yliopiston ylioppilaskunnan tehtéva on:

» edistdd opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelun edellytyksid seké ajaa
jasentensd etua opiskelijuuteen liittyvissd kysymyksissa,

» tukea ja vahvistaa opiskelijoiden yhteisollisyyttd sekd yllapitdd akateemisia
perinteitd,

* osallistua Turun yliopiston kehittimiseen yliopistoyhteison jdsenend ja vaalia
akateemista sivistysti,

» vaikuttaa alueen ja yhteiskunnan kehitykseen opiskelijandkdkulmasta seka
edistdd opiskelijoiden yhteiskunnallisia pyrkimyksii.

TYYn visio

Visio méérittelee TY Yn toivetilan, joka voidaan saavuttaa noudattamalla strategiaa.
Samalla se muistuttaa ylioppilaskuntayhteis6d TY Yn tavoitteista, joihin yhteisesti
sitoudutaan jokapdivdisessd toiminnassa.

Turun yliopiston opiskelijat kokevat kuuluvansa akateemiseen yhteisdon ja
ylioppilaskuntaan. TYYt4 arvostetaan, ja sen aloitteet vaikuttavat opiskelijoiden
elinympériston ja yliopiston kehitykseen lounaisessa Suomessa. TY Yn tavoitteet
perustuvat jisenten tahtoon ja aktiivisuuteen sekd toimivaan edustukselliseen
demokratiaan. TY'Y saavuttaa tavoitteensa innostuneen ja aikaansa seuraavan
opiskelijayhteison ja organisaationsa avulla. TY'Y on sekd kannoissaan etté
toimintatavoissaan johdonmukainen ja pitkdjannitteinen.

TYYn arvot

Arvot kuvaavat TY Yn toiminnassa ja sidosryhmésuhteissa kdytettidvia periaatteita.

TY Yn arvot ovat:
* Toiminnan aktiivisuus ja avoimuus
¢ Yhteiskunnallinen vastuullisuus
*  Yhteisollisyys

TYYn strategian toimenpiteet



Strategian toimenpiteet perustuvat TY Yn nykytilan analyysiin. Toimenpiteiti
noudattamalla TY'Y muuttuu missionsa entistd paremmaksi toteuttajaksi.

TYYn organisaation ja jasenten suhde

TY Yn mission 1dhtokohta on opiskelijoiden edunvalvonta ja palveleminen. Naissé
tehtévissd onnistuminen ei ole mahdollista ilman toimivaa vuorovaikutusta TY Yn
organisaation ja jiseniston valilld. Strateginen kysymys kuuluukin, miten TYY voisi
paremmin toteuttaa jdsentensé toiveita.

Nykytilannetta eriteltdessd on havaittu puutteita tiedekunta- ja ainejérjestdjen seka
hallinnon opiskelijaedustajien kanssa tehtdvéssd edunvalvontayhteistydssa.
Toimintakentén laajuuteen ndhden TYYssé on liian vdhén aktiivisia toimijoita.
Toisaalta TY'Y ndhdéén aktiivista kansalaisuutta tukevana yhteisoné, jolla on
monipuolinen ja vahva alayhdistyskentti.

TY Yn alayhdistyksilld on tirked sosiaalinen, kulttuurinen, harrastuksellinen ja
edunvalvonnallinen tehtdva. Alayhdistysten tukeminen ja palveleminen edistdvit
TYYn mission toteuttamista.

Tavoite: Jisenten aktivoiminen mukaan TYYn toimintaan. TYY tiivistdd
suhdettaan alayhdistyksiin ja yliopiston hallinnon opiskelijaedustajiin. Jisentiedotusta
parannetaan ja samalla lisdtdin opiskelijoiden yhteiskunnallista osallistumista ja
kiinnostusta edustajistovaaleihin.

1. Pidetaiin sadinnollisesti yhteytti alayhdistyksiin ja selvitetiin niiden toiveet ja
tarpeet. TY Yn ja sen alayhdistysten vuoropuhelun parantamiseksi jérjestetddn nelja
kertaa vuodessa puheenjohtajatapaaminen. Tapaamisissa yhdistykset voivat esittdd
omia toiveitaan TYYlle, ja samalla voidaan my0ds luontevasti vilittda tietoa TY Yn
ajankohtaisista asioista. Alayhdistyksiltid saadut toiveet ja aloitteet viedddn edelleen
hallituksen tai edustajiston kisiteltdviksi. Edunvalvontayhteistyon parantamiseksi
jérjestetddn ainejarjestojen opintovastaaville, hallinnon opiskelijaedustajille ja muille
kiinnostuneille vihintiin kaksi kertaa vuodessa koulutuspoliittinen tapaaminen. TYY
tukee myo0s tiedekuntajérjestdjen edunvalvontaroolin vahvistamista. Lisdksi joka
toinen vuosi tehdiin alayhdistyskysely.

2. Vahvistetaan jisenten osallistumista TYYn piiatoksentekoon. TYYn
velvollisuus on tutustuttaa opiskelijat paremmin edustajiston toimintaan ja
ylioppilaskunnan edunvalvontaan sekéd tukea kansalaisjarjestotoimintaan
osallistumista. Opiskelijoiden osallistumista vahvistetaan parantamalla
edustajistovaalien markkinointia, lisidmalla edustajiston jasenten yhteystiedot TY Yn
nettisivuille ja kehittdmailla sdhkoisid foorumeja, joilla jisenet voivat seurata ja
kommentoida ylioppilaskuntansa toimintaa. Vaalisyksyini jérjestetdén
edustajistovaaliehdokkaille ja ehdokkuutta harkitseville koulutusta edustajiston
toiminnasta.

3. Viestitidiin selkeisti ja ymmaérrettiviasti. Laaditaan TY Ylle viestintdohje.
Kaikessa viestinndssi kdytetddn ymmaérrettavid kieltd ja viltetddan merkityksid
himartavaa jargonia. Ulkomaalaisille opiskelijoille viestitddn englanniksi.



Edustajiston toimintaedellytykset

Pysyvimmit ylioppilaskunnan rakenteet ovat ylioppilaskunta-asetuksessa maaratyt
edustajisto ja hallitus. Asetus takaa jokaiselle ylioppilaskunnan jasenelle
viahimmaisoikeuden vaikuttaa ylioppilaskunnan toimintaan dénestaméalla
edustajistovaaleissa. Mission mukaisesti TY Yn tehtévd on opiskelijoiden etujen
ajaminen ja yhteiskunnallisten pyrkimysten edistdminen. Mikili néisté asioista ei
ylioppilaskunnassa vallitse yksimielisyyttd, edustajisto ylimpéna
padtoksentekoelimend méaérittdd ylioppilaskunnan kannat.

Talla hetkelld heikkoutena edustajiston toiminnassa pidetddn puutteita sen
mahdollisuuksissa ohjata ylioppilaskunnan toimintaa. Liséksi edustajisto ei keskustele
riittdvasti TY Yn kannalta keskeisimmisté asioista ja linjauksista. Keskustelun puute
on yksi keskeisimmisti syisti, joka osaltaan estdd hyodyntdmastd nuorten ikdluokkien
voimistuvaa kiinnostusta yhteiskunnalliseen toimintaan. Strategisina kysymyksini

TY Yn kannalta pidetdén siksi toimivia edustuksellisen demokratian
padtoksentekoprosesseja sekéd toiminnan ennakointia ja aloitteellisuutta.

My®ds toimijoiden vihyys ja nopea vaihtuvuus aiheuttavat ongelmia TY Yssd. Uhkana
on opiskelijoiden sitoutumisen asteen ja luottamuksen romahtaminen siten, ettd
organisaation toiminta missionsa toteuttamiseksi estyy. Tdmédn seurauksena
strategisena aiheeksi on nostettu myos aktiivisten ja kiinnostuneiden ihmisten
16ytdminen ja sitouttaminen toimintaan.

Tavoite: Parannetaan edustajiston mahdollisuuksia ohjata ja valvoa TYYn
toimintaa. Ohjausmahdollisuuksia parannetaan lisddmailld edustajiston osallistumista
asioiden valmisteluun ja niistd keskustelemiseen. Valvontamahdollisuuksia
parannetaan tavoitteenasettelun tarkentamisella ja toimintaa kriittisesti arvioivan
raportoinnin kehittimisella.

4. Edustajiston kokousten painopistetti siirretiain pienisti asioista tirkeampiin
kysymyksiin. Edustajistolle tarjotaan enemméan mahdollisuuksia keskusteluun TYYn
linjauksista ja toiminnan kehittdmisestd. Lihetekeskustelua edustajiston kokouksissa
lisdtddn. Lisdksi kokouksiin tuodaan hallituksen ja valiokuntien raportteja seka
tilannekatsauksia esimerkiksi poliittisen linjapaperin tavoitteiden toteutumisesta.
Edustajisto paattda hallitukselle siirrettivistd henkildvalinnoista sddntdjen ja
ohjesddntdjen muuttamisen myotd. Strategiatoimikunnan esitys on liitteend 4.

5. Asioita valmistellaan toimi-, johto- ja valiokunnissa. Valiokuntien tehtidva on
valmistelun ja aloitteiden kautta hallituksen ja edustajiston toimintaan vaikuttaminen
sekd TY Yn toimintasuunnitelman mukaisen toiminnan jérjestdminen.
Valiokuntatoiminnan tavoitteena on edustajiston vaikutusvallan ja tiedon lisddminen
sekd laajemman piirin aktivoiminen mukaan TY Yn toimintaan. Valiokunnille
annetaan tarvittavat valvonta- ja tiedonsaantimahdollisuudet seké oikeus kéyttaa
varoja edustajiston ja hallituksen pédédtosten mukaisesti. TY Yhyn luodaan kulttuuri,
jossa valiokuntatoiminta on luonnollinen edustajistotydskentelyn osa ja
ylioppilaskunnan jdsenten keskeinen vaikutuskanava. Valiokuntiin valitaan
puheenjohtaja ja kuudesta kymmeneen jisentd vuodeksi kerrallaan. Valiokunnat



valitsee hallitus valintatoimikunnan esityksestd. Edustajisto padttdd tarkemmin
valiokuntien roolista, toimivallasta, kokoonpanosta ja valintamenettelystd edustajiston
ohjesddnnon muuttamisen yhteydessa. Strategiatoimikunnan esitys on liitteena 5.

6. Edustajiston koulutus on tarkoituksenmukaista ja jatkuvaa. Edustajistoa
koulutetaan tarpeen mukaan kisiteltdviksi tulevista aiheista koko sen toimikauden
ajan. Valiokunnissa edustajiston jdsenilld on mahdollisuus perehtya syvéllisemmin
itseddn kiinnostaviin aiheisiin.

7. TYYn toimintaa ohjaavat dokumentit ovat strategia, poliittinen linjapaperi ja
toimintasuunnitelma.

7.1. Strategia laaditaan toiminnan kehittdmiseksi pitkdlld tahtdykselld. Sitd arvioidaan
ja muokataan jatkuvasti. Strategia pdivitetddn viimeistddn neljin vuoden kuluttua.
Strategian toteuttamisesta vastaa hallitus, ja toteuttamista tukee strategian
seurantaryhma.

7.2. Poliittinen linjapaperi sisdltdd TY Yn vaikuttamisen tavoitteet kahdeksi vuodeksi.
Edustajisto hyviksyy linjapaperin jalkimmaisend toimintavuotenaan, mutta sita
voidaan tarkentaa myds tarvittaessa tarkentaa. Linjapaperin tavoitteiden toteutumista
seurataan, ja siitd raportoidaan edustajistolle vuosittain alkusyksysta.

7.3. Toiminta- ja taloussuunnitelma méaérdd vuosittain kiytossé olevat varat ja
toiminnan painopisteet. Edustajisto hyviksyy toiminta- ja taloussuunnitelman
joulukuun kokouksessaan.

7.4. Hallitus tekee vuosittain toteutettavat konkreettiset projektit sisdltivin
toimintasuunnitelman. Projektit perustuvat poliittiseen linjapaperiin ja toiminta- ja
taloussuunnitelmaan. Edustajisto hyviksyy hallituksen valmisteleman
toimintasuunnitelman helmikuun kokouksessaan. Valiokunnat seuraavat
toimintasuunnitelman toteutumista.

8. Edustajiston hyviksymi toimintasuunnitelma sisiltii konkreettiset toimet
TYYn tavoitteiden edistimiseksi. Toimintasuunnitelma kirjoitetaan sellaiseen
muotoon, ettd sen tavoitteiden toteutumista on helppo seurata erilaisten maarallisten
tai laadullisten osatavoitteiden avulla.

9. Toimintakertomuksen vertailtavuutta toimintasuunnitelmaan parannetaan.
Toimintakertomuksesta on kéytdava ilmi, onko toimintasuunnitelmassa asetetut
tavoitteet saavutettu. Lisdksi toimintakertomuksen on sisdllettdva tietoa niistd asioista,
jotka ovat vaikuttaneet tavoitteiden saavuttamiseen tai saavuttamattomuuteen.

10. Luottamushenkilotyoskentelya kehitetidn houkuttelevammaksi ja
antoisammaksi. TY Yn toimielinten tehtivid ja tarkoitusta selkeytetdén
luottamushenkildiden rekrytoinnin helpottamiseksi. Luottamuselimissé toimivien
tyytyvéisyyttd omaan rooliinsa TY Yn toimintakokonaisuudessa seurataan.

Hallituksen ja sihteeriston toiminnan kehittiiminen



Hallitus ja sihteeristo tyoskentelevdt TY Yn toimistossa rinnakkain pitkélti
samankaltaisissa tehtdvissd. Hallitus ei ole tydsuhteessa TY Yhyn, mutta voidaan sen
kohdalla arkikielessé kuitenkin puhua ’toistd’, ’ylitdistd’, ’ylityGvapaista’ ja
’sairaslomista.” Tyonsa ohella hallituksen jisenet eivit ehdi opiskella, joten
hallitustyoskentely pidentdd opiskeluaikaa. Tdmé voi muodostua ongelmaksi opinto-
oikeuden ajallisen rajaamisen myoti. Hallituksen jdsen voi myOs menettdd
tuntumansa opiskelijoihin ja opiskelun vaikeuksiin ollessaan tdysipdivéisesti irti
opiskelusta. Lisiksi ongelmallista on se, etti vuosittain vaihtuvan hallituksen
velvollisuutena on useiden toistuvien rutiinitehtdvien hoitaminen, mika vaikeuttaa
organisaation kokemuksen ja osaamisen karttumista.

Sihteeriston tydskentely on ajan mittaan muuttunut jarjestelmillisemmaksi. Samalla
on korostunut pyrkimys ammattimaisuuteen ja tyosuhteiden ehtojen noudattamiseen.
Syvillisempi paneutuminen tydtehtiviin ja yliopistomaailman muutokset ovat
lisdnneet sihteeriston tydtaakkaa. Tdma ei kuitenkaan ole tapahtunut tasaisesti
tyontekijoiden kesken. Sihteeriston tehtdvid on jaettava uudestaan. Erityisesti on
kuitenkin pohdittava tyotehtidvien tarkoituksenmukaista priorisointia.

Tavoite: Hallitus keskittyy vastaamaan poliittista luottamusta vaativasta
edunvalvonnasta ja TYYn kehittimisesti. Samalla hallitukselta poistetaan
sellaiset toistuvat tyotehtiviit, jotka edellytyksena ei ole poliittinen luottamus.
Jéarjesto- ja tiedotussektorille palkataan yksi uusi tyontekija. Edunvalvontasihteereiden
keskindistd tyonjakoa kehitetdin.

11. Jérjesto- ja tiedotussihteerin toimi jaetaan kahtia siirrettiessi tyota
hallitukselta sihteeristolle. Jarjestosihteerin tehtdvid ovat alayhdistysten neuvonta,
palvelu ja koulutus, jdsenpalveluiden kehittiminen, koulutustoiminnan kaytinnon
jarjestelyt seké opiskelijaperinteiden ja litkunta-asioiden hoitaminen.
Tiedotussihteerin tehtévid ovat ulkoisen ja sisdisen viestinndn suunnittelu,
koordinoiminen ja toteuttaminen, Tylkkirin TYY-sivun toimittaminen, TYY-
aiheisten artikkelien kirjoittaminen, PR-toiminnan suunnittelu ja toteuttaminen,
alumnitoiminta ja sidosryhmétapaamisten suunnittelu. Jarjesto- ja tiedotussihteereille
siirretddn pédsihteeriltd my0s joitakin hallinnollisia tehtéviad (esimerkiksi edustajiston
poytikirjojen laatiminen). Uusien sihteerien tarkoista toimenkuvista ja
viikkotyotuntien maarésta paitetddn rekrytoinnin yhteydessa.

12. Hallituksen tyomairia vahennetidan. Hallitustyon tavoiteltavalla
kuormittavuuden tasolla hallituksen jésenelld on myds aikaa opiskella. Tyomééran
vihentdmiselld pyritdén siihen, ettd a) hallituksessa jatkettaisiin tietokatkosten
vélttdmiseksi nykyistd useammin toinen vuosi; b) opinto-oikeuden ajallinen rajaus ei
vahentdisi kiinnostusta hallituksen jdsenyyteen; ¢) hallituksen kosketus
opiskelijuuteen sdilyisi parempana. Hallitus séilyttdd edelleen tyohallitusluonteensa.
Hallituksen tydmaardd vihennetdin paremmalla suunnittelulla, toimintakulttuurin
muuttamisella ja toiden siirtdmiselld tyontekijoille ja valiokunnille. Yksittdisen
jasenen tyomadardd vihennetdin myds kasvattamalla hallituksen kokoa tarvittaessa
kahdella jasenelld. Talloin vastuunjako voisi olla esimerkiksi puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja (vastuullaan viestintd ja kaupunkisuhteet), hyvinvointi,
sosiaalipolitiikka, kansainviliset asiat, koulutuspolitiikka, koulutuspolitiikka ja
alayhdistykset. Hallituksen koon kasvattamisen vaikutuksia jasenten tyomadraan
seurataan.



13. Hallitus keskittyy toiminnassaan edunvalvontaan, sidosryhméyhteistyohon ja
TYYn kehittimiseen. Hallitus ottaa suuremman vastuun edunvalvonnasta erityisesti
yliopiston ja ainejérjestdjen suuntaan. Tiedottamisen, opiskelijaperinteiden ja
alayhdistystoiminnan rutiiniluonteiset ja toistuvat tyotehtavait siirretddn sihteeristolle.
Hallituksen panosta kansalaisjirjestoluonteiseen ymparisto- ja
kehitysyhteistyotoimintaan vihennetddn, ja toiminta siirretdén valiokunnille. Hallitus
sdilyttad kuitenkin poliittisen vastuun kaikkien edelld mainittujen toimintojen
kehittdmisesta.

14. Sihteereiden tyoti jaetaan hallitukselle ja projektisihteereille. Hallituksen
tydnkuvan muuttamisen ja koon kasvattamisen myd6td voidaan lisétd edunvalvontaa
yliopistolla ja yhteisty6td hallinnon opiskelijaedustajien kanssa sekd vdhentda
sihteeriston yksinomaista vastuuta néisté tehtévistd. Selvitetdén, voidaanko
kehitysyhteistyOprojektin hallinnointi siirtdd projektisihteerille nykyisen kv-sihteerin
voimavarojen vapauttamiseksi edunvalvontaan.

15. Vapautetaan péisihteerin ty6aikaa henkilostojohtamiseen. Siirretdén saunan
hoitaminen ja edustajiston poytdkirjojen kirjoittaminen muiden tyontekijoiden
vastuulle.

16. Uudistetaan edunvalvontasihteerien vastuualuejako. Tyonkuvat analysoidaan
ja vastuualueet méadritetddn sihteerien kesken uudelleen tasaisesti ja
tarkoituksenmukaisesti. Sihteerien sektorirajat ylittdvaa yhteistyota lisitién.
Tavoitetta tuetaan myds muuttamalla tyonimikkeita.

17. Tyontekijoiden palkkoja tarkistetaan sidnnéllisesti. TY Yn palkkaus pidetddn
kilpailukykyisend. TY Yn palkkatyoryhmé totesi vuonna 2005, ettd kolmannen
palkkatason palkkoja olisi pitdnyt korottaa enemmaén, mihin tuolloin oli varaa.

18. Lisitain projektisihteerijarjestelmin houkuttelevuutta. Parannetaan
projektityontekijoiden tydoloja ja tydssd oppimisen mahdollisuuksia. Kehitetdan
esimiesten antamaa tyonohjausta, ja siirretddn projektityontekijoiden ohjausvastuu
hallitukselta sihteeristdlle. Kaikille projektisihteereiné toimineille tehddin
tyytyvéisyyskysely tai jokin muu jélkiarviointi.

TYYn organisaatiomuisti ja toiminnan pitkajinteisyys

TY Yn toiminnan yksi keskeisimmisti ongelmista ja haasteista on toimijoiden nopea
vaihtuminen. Myo0nteisistd puolistaan huolimatta vaihtuvuus hankaloittaa
pitkdaikaisten tavoitteiden saavuttamista. Tdma korostuu erityisesti Turun yliopiston
kehittdmistyossd, johon TYY ainoana osapuolena tuo opiskelijandkdkulman.
Organisaatiomuistin parantaminen on siis tirked strateginen aihe.

Tavoite: Parannetaan organisaatiomuistia toimintatapoja kehittamalla.
19. Kéytetidin projektisuunnitelmia toiminnan suunnittelun vilineina. Ndin

lisdtddn suunnitelmallisuutta, parannetaan projektien sujuvuutta, helpotetaan
toiminnan seuraamista ja vihennetddn projektien maaraa.



20. Luodaan pysyvia sidosryhméayhteydenpidon tapoja. Aloitetaan
rehtorilounaiden ja kansleriaamiaisten kaltaiset yhteydenpitorutiinit kaupungin,
tyomarkkinajérjestdjen ja muiden sidosryhmien kanssa.

21. Kehitetéiiin uusien toimijoiden perehdyttimisti. Hallituksen
orientaatiokoulutus jarjestetddn vuodenvaihteen molemmin puolin, ja hyddynnetdin
kokeneita toimijoita koulutuksessa lépi hallituskauden. Kdytetdan perehdytyksessa
hyvéksi arvioivaa toimintakertomusta. Sihteerien toimikaudet limitetdén. Viistyvin
hallituksen jdsenen ja sihteerin perehdyttdmistaitoja parannetaan.

22. Parannetaan TYYn sidhkoisti arkistointia siten, ettd tiedonhaku ja tiedon
syottdminen helpottuvat. Arkiston kdyttdmisestd tehddédn paivittdinen tyotapa. Myos
hallituksen edunvalvontaroolin kasvaminen edellyttdd toimivampaa tiedon
arkistointia.

Palvelevat yksikot

Huomattava osa TY Yn varoista kiytetdén kahteen jésenid palvelevaan ja ndkyvéadn
toimintoon: Turun ylioppilaslehteen ja ylioppilaskunnan kirjastoon. Néiden
yksikoiden olemassaolon on perustuttava TY Yn missioon ja
tarkoituksenmukaisuuteen.

Tavoite: TYYn tuottamat palvelut vastaavat parhaalla mahdollisella tavalla
opiskelijoiden tarpeita.

23. Selvitetiin kirjaston toimintaedellytysten parantaminen. Selvityksessi
kisitellddn kirjaston palveluiden, ndkyvyyden ja saavutettavuuden parantaminen seké
kirjaston johtokunnan rooli. Tdmin pohjalta laaditaan toimenpidesuositukset
kirjastolle. Selvityksen apuna voidaan kéyttda strategiatyoryhméin aiheesta laatimaa
suunnitelmaa (liite 6).

24. Laaditaan suunnitelma Turun ylioppilaslehden kehittimiseksi. Edustajisto
hyvaksyy Tylkkérin kehittdmiseksi suunnitelman, jonka tavoitteena on sdilyttaa
lehden vahva asema opiskelijalehtien joukossa. Suunnitelma on tarpeen, silla
ilmaisjakelulehtimarkkinoiden muutos ja nettimainonnan kasvu ovat vaikuttaneet
Tylkkérin journalistiseen ja taloudelliseen asemaan.

25. Kinokoplan toimintaa kehitetiin TYYn kannalta
tarkoituksenmukaisemmaksi. TY Yn hallituksen ja edustajiston yhteydenpitoa
Kinokoplaan tiivistetdén. Elokuvantoimikunnan ohjesdéntoé tarkennetaan ja
selvennetiddn. TY Yn tuki varmistaa elokuvatoiminnan jatkuvuuden. Néytintdjen
rinnalle kehitetddn muuta jasentoimintaa. Jisenmiirin kasvaessa, toiminnan
kehittyessd ja taloudellisen tilanteen niin salliessa voidaan selvittdd TY Yn
elokuvatoiminnan siirtdmisté tarkoitusta varten perustettavan yhdistyksen vastuulle.

Talous
TY Yn taloustoimintaa ohjaavat talousarvio, tilinpaatos, keskipitkédn aikavélin

taloussuunnitelma ja omistajastrategia. Vilillisesti TY Yn talouteen vaikuttavat myos
Universtas oy:n talousarvio ja sijoitusstrategia sekd Unica oy:n talousarvio.



Taloustoimikunta esittelee ja valmistelee edustajiston hyviksyttaviksi TY Yn omat
taloutta ohjaavat dokumentit.

Taloutta ohjaavien dokumenttien suuri méiéra vaikeuttaa niiden hahmottamista
kokonaisuutena. Taloustoimikunnalle on kasaantunut raskas suunnitteluvastuu, minké
vuoksi toisiinsa liittyvid asiakirjoja joudutaan ajankéytollisistd syistd valmistelemaan
toisistaan erillddn. Omistajastrategia on yritystoiminnan nopean kehittymisen myota
osittain vanhentunut. Jilkeenjddneisyys voi johtua ainakin taloustoimikunnan
puutteellisista aikaresursseista ja siitd, ettd yritystoimintaa ja sen tulevaisuutta aidosti
ohjaavan dokumentin luominen vaatinee enemmén asiantuntemusta kuin
nykymuotoisella taloustoimikunnalla on kdytosséaén.

Tavoite: TYYn talous pidetiin vakaana ja talouden suunnittelua parannetaan.
Pyritddn korottamaan TY Yn yritys- ja sijoitustoiminnan tuloja aikaa mydten siten,
ettd jdsenmaksuun ei TY Yn jirjestGtoiminnan puolelta kohdistu korotuspaineita.
Kehitetddn talousosaamista, tulevaisuuteen suuntautuvaa talousajattelua seké talouden
suunnittelun ja seurannan tyonjakoa. Taataan talousasioiden valmistelijoille ja
paattdjille riittdvét valmiudet ja resurssit tirkeiden dokumenttien laatimiseen.

26. Taloustoimikunnan puheenjohtajan roolia vahvistetaan ja palkkiota
nostetaan. TY Yn talouden suunnitelmalliseksi kehittdmiseksi tarvitaan
luottamushenkild, jolla on mahdollisuus sitoutua tdhén tyohon. Taloustoimikunnan
puheenjohtaja kantaa luottamushenkildpuolella pddvastuun talouden suunnittelusta,
seurannasta ja kehittdmisesti. Hén osallistuu myos hallituksen kokouksiin ja
tyoskentelee tiiviisti yhdessd pédsihteerin ja taloussihteerin kanssa.
Taloustoimikunnan puheenjohtajan palkkiotaso arvioidaan roolin kehittyessa.

27. Taloustoimikunnan toimikausi lyhennetiin vuoteen, ja muutetaan
toimikunnan jisenyyskriteereji. Taloustoimikunnan jdsenyytti ei endd sidota
edustajiston jdsenyyteen tai varajasenyyteen. Jaseneksi voidaan valita kuka tahansa
ylioppilaskunnan jésen. Toimikausi lyhennetddn vuoteen. Edustajiston roolia TYYn
taloudenpidossa vahvistetaan tuomalla sille osavuosikataukset tiedoksi huhtikuun ja
lokakuun kokouksissa.

28. Laajennetaan TYYn talouden suunnittelusta ja seurannasta vastuussa olevaa
joukkoa ja parannetaan talousosaamista. Taloustoimikunnan alaisuuteen
perustetaan sijoitusjaosto, jonka tehtdva on toimia TY Yn sijoitustoiminnan
asiantuntijaelimend. Jaosto ei itse tee taloudellisia pdétoksid. Taloustoimikunta
valitsee sijoitusjaostoon 2-4 ylioppilaskunnan ulkopuolista asiantuntijajésentd ja
tdydentdi sitd tarpeen mukaan. Sijoitusjaosto kokoontuu korkeintaan neljé kertaa
vuodessa taloustoimikunnan kokousten yhteydessé. Paésihteeri voi kysyd neuvoa
sijoitusjaoston jéseniltd varainhoitoon liittyvid paétoksid tehtdessd myos kokousten
vélilla.

29. Laaditaan TYYn talousstrategia talouden suunnittelun, tiedonkulun ja
edustajiston valvontamahdollisuuksien parantamiseksi. Talousstrategiaan
siséllytetadn uudistettuina kaikki TY Yn taloutta ohjaavat dokumentit talousarviota ja
tilinpdétdstd lukuun ottamatta. Talousstrategian osaksi laaditaan sijoitusstrategia,
jonka avulla taloussihteeri ja paisihteeri voivat itsendisesti ja joustavasti hoitaa TY Yn
varallisuutta, kuten edellisten tilikausien ylijaddmévaroja. Talousstrategia siséltia



periaatteet Universtas oy:n voittojen kiytostd TY Yn jérjestotoimintaan.
Yritystoiminnan kehittdmiseksi haluttuun suuntaan arvioidaan myos sen tavoitteet,
arvot ja periaatteet uudelleen. Taloustoimikunta ja sijoitusjaosto valmistelevat
talousstrategian vastuualueiltaan.

30. Perustetaan tilatyoryhmi ratkaisemaan kasvavaa tilaongelmaa. Tilatyoryhma
pohtii ratkaisua tilatarpeisiin, joita sihteeriston ja hallituksen koon kasvattaminen,
valiokuntatoiminnan kdynnistdminen ja projektisihteerien tydolojen parantaminen
aiheuttavat. Tyoryhma arvioi myos TY Yn mahdollisuuksia vastata alayhdistysten
kasvaneeseen tilatarpeeseen.

31. Luovutaan puskuribudjetoinnista. TYYssd on pitkddn noudatettu niin sanottua
puskuribudjetointia, jossa budjetoitu jasenméadri on todellista pienempi. Tdmén
kdytdnnon tavoitteena on ollut tulevaisuuteen varautuminen seka talouden vakaus ja
ylijidmaisyys. Puskuria on pienennetty 2000-luvulla suunnitelmallisesti ja
méidritietoisesti. Budjetoinnin avoimuuden ja selkiyttdmisen vuoksi tietoisesta
alibudjetoinnista luovutaan, ja jdsenmddrin kehitys budjetoidaan edellisvuosien
toteutuneiden jdsenmiirien mukaan.

TAULUKKO

32. Strategian kustannusvaikutukset. Oheisessa taulukossa esitetidén edelld
listattujen strategisten toimenpiteiden kustannusvaikutukset vuoden 2007
talousarvioon verrattuna. Vuosiksi 2008-2009 esitetyt muutokset aiheuttaisivat
perustutkinto-opiskelijoiden jdsenmaksuun 1 euron nostopaineen, mikili muita kuluja
ei karsita eikd osinkotuloja tulouteta Universtaalta.

TAULUKKO
Liitteet

Liitteet selventdvit TY Yn strategian tiettyjd toimenpide-ehdotuksia sekd niiden
taustoja. Liitteiden toivotaan hyodyttavan strategiasta padttavaa edustajistoa ja
strategian toimeenpanijoita sekd auttavan tulevia toimijoita strategian perusteellisessa
ymmartdmisessa.

¢ SWOT-analyysi (liite 1)

» Strategiset menestystekijat (liite 2)

* Strategian toteuttamisen aikataulu (liite 3)

* Edustajiston kokouksessa paitettavit asiat (liite 4)
* Valiokunnat (liite 5)

*  Suunnitelma kirjastoselvityksesti (liite 6)
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