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Alkusanat

Hyvéa opiskelija,

tervetuloa tutustumaan opiskelijacdustamiseen Turun yliopistossa! Timain
oppaan tavoitteena on tukea opiskelijacdustajien seki ainejirjestotoimijoi-
den perehtymistd Turun yliopiston hallintoon ja opiskelijoiden edunvalvon-
tatyOhon.

Opas on tarkoitettu hakuteokseksi jokaiselle, joka on kiinnostunut vaikut-
tamisesta yliopistolla. Opiskelijoiden tehokas edunvalvonta edellyttda yliopis-
ton hallinnon toimintatapojen tuntemusta ja ajankohtaisten koulutuspoliit-
tisten asioiden aktiivista seuraamista. Toivomme kiddessisi olevan oppaan
tarjoavan hyodyllistd tietoa ja kannustavan tehokkaaseen ja vastuulliseen
opiskelijacdustamiseen.

Yliopisto-opiskelijoilla on Suomessa paitsi oikeus my6s velvollisuus osallistua
yliopistonsa kehittimiseen tasavertaisena yhteison jisenend. Opiskelijaedus-
tajana sinun ei kuitenkaan tarvitse pohtia isoja asioita yksin, vaan tukenasi
ovat sekd muut opiskelijat ettd oma ylioppilaskuntasi.

TYY jirjestdd vuosittain hallinnon opiskelijacdustajille koulutuksia, joissa
perehdytdin titid opasta syvillisemmin yliopiston hallintomenettelyihin tai
ajankohtaisiin koulutuspoliittisiin asioihin. TYY tarjoaa myds neuvonta-
apua, mikili kohtaat ongelmatilanteita. Molemminpuolinen aktiivinen yhtey-
denpito on kaikkien opiskelijoiden etu!

Toivotamme antoisia lukuhetkid ja voimia vaikuttamisty6hon!

Toimituskunta
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?L. Opiskelijaedustus on

joukkuepelia

Hallinnon opiskelijaedustajan tyon
hoitaminen hyvin vaatii kohtuulli-
sesti aikaa ja sitoutumista. Tehokas
vaikuttaminen kokouksissa edellyt-
tad, ettd opiskelijaedustaja perehtyy
ennen kokouksia asioihin ja pitdd
yhteyttd laitoksensa ja tiedekuntan-
sa opiskelijoihin, opetushenkil6-
kuntaan, esittelijoihin ja ylioppilas-
kuntaan.
Opiskelijacdustajien  ei  kannata
puurtaa yksin, vaan toimia ryhméni,
jossa jactaan vastuuta ja valtaa
tasapuolisestija oikeudenmukaisesti.
Laitosneuvoston tai tiedekuntaneu-
voston toimikauden alussa ja sen
aikana on syyti panostaa sithen, ettd
varsinaiset jasenet ja varajisenet tu-
tustuvat toisiinsa ja oppivat toimi-
maan ryhméni.

Varajidsenet on nihtivi tasa-arvoisi-
na opiskelijacdustajaryhmin jiseni-
nd. Koska kolmen vuoden toimi-
kausi on pitkd, varsinaiset jisenet
joutuvat vikisinkin olemaan poissa
kokouksista. Talloin on tirkeaa,
ettd varajiasen on perilld asioista ja
neuvostonsa toimintatavoista sekd
tuntee muut opiskelijaedustajat.
Varajidsenet on hyvi padstid kokouk-
siin vihintddn kerran lukukaudessa.
Varajdsenet nousevat varsinaisiksi
jaseniksi silloin, kun varsinaiset
jasenet eroavat esimerkiksi valmis-
tuessaan.

Opiskelijacdustajien ryhmidn on
syytd pitdd tiiviit yhteydet aine-
jarjestoihin ja tiedekuntajirjestdi-
hin. Opiskelijacdustaja ei edusta

laitos- tai tiedekuntaneuvostossa

TURUN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNTA



itseddn vaan kaikkia opiskeljjoita.
Keskustelemalla — ainejdrjesto-  ja
tiedekuntajirjestétoimijoiden kans-
sa opiskelijaedustajat saavat laa-
jemman ndkokulman kasiteltdviin
asioihin ja voivat rauhallisin mielin

puhua opiskelijan ddnelld.

Helpoiten yhteydenpito tapahtuu
esimerkiksi niin, ettd ainejirjestoil-
laitosneuvoston

la on edustus

opiskelijacdustajien  tapaamisissa,
ja tiedekuntaneuvoston opiskeli-
jaedustajien tapaamiseen kutsutaan
aina  tiedekuntajirjeston  edus-
taja. Opiskelijaedustajien on my6s
syytd kdydd valilld ainejirjestojen ja
tiedekuntajirjeston hallituksen ko-
kouksessa tutustumassa toimijoihin
opiskelijoille

tarkeistd ajankohtaisista asioista.

ja  keskustelemassa

Usein ainejirjestd- ja tiedekunta-
jarjestotoimijat ja hallinnon opiske-
lijaedustajat ovat samoja henkil6ita.
Laitos- tai tiedekuntaneuvoston
toimikauden aikana monet opiskeli-
jaedustajat jddvit kuitenkin pois
ainejirjest6- ja tiedekuntajirjesto-
toiminnasta, jolloin yhteys helposti
katkeaa. Vain vakiintuneet kiytin-
teet takaavat, ettd yhteisty6 jatkuu
henkil6iden vaihtuessa.

Sihkoposti on tehokas viestinti-
viline, mutta ei korvaa suoraa vuoro-
vaikutusta. Jos opiskelijaedustajat
haluavat toimia ryhmini ja yhteen
hiileen puhaltavana joukkueena,

heiddn tulee ndhdd my6s kokousten

7
vililli. Luonnollisinta on ajoittaa
tapaamiset muutamaa piivad en-
nen kokousta, jolloin esityslista on
jo tullut jokaiselle. Téll6in on vield
aikaa ottaa selvdd kasiteltdvistd asi-
oista, opiskelijoiden mielipiteistd ja
valmistautua vaikuttamaan kokous-
tilanteessa.

Ylioppilaskunta on opiskelijaedus-
yhteistyo-
kumppani, kouluttaja, neuvoja ja
Opiskelijacdustajien  on
syytd seurata TYYn tiedotusta ja os-
allistua TYYn opintoasioita ja kou-
lutuspolitiikkaa kasitteleviin koulu-
tuksiin

tajaryhmin  keskeinen

auttaja.

ja  keskustelutilaisuuksiin.
Ylioppilaskunnalta saa hyodyllistd
tictoa ja konkreettista apua.

Opiskelijaedustaja-
ryhman organisoiminen

Vakiintuneet kidytinnét ja toimin-
tatavat ovat techokkaan opiskeli-
jaedustuksen ldhtokohta. Ryhmana
toiminen edellyttdd, ettd jokainen
tietdd oikeutensa ja velvollisuutensa.
Selked ty6njako on lopulta kaikki-
en ctu. Jokainen ryhma midrittelee
luonnollisesti omat toimintatapan-
sa. Alla on yksi malli siitd, miten
opiskelijaedustajaryhmidn  toimin-
nan voi organisoida.
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Tutustuminen ja
tyonjako

Kauden alussa ryhmd tutustuu toi-
slinsa ja pddttdd tyonjaosta ja vas-
tuualueista. Vastuualueet ja tySteh-
tivit kannattaa jakaa uudelleen
puolen vuoden tai vuoden vilein.
Ei ole tarkoituksenmukaista — eikd
usein mahdollistakaan — ettd yksi
henkil6 hoitaa yhtd tehtdvdd koko
kolmen vuoden kauden.

Vastuualuejako voi olla esimerkiksi
seuraava:

Koollekutsuja

*  Kutsuu opiskelijacdusta-

jaryhmin ja ainejirjestojen/

tiedekuntajirjeston  edustajat
palaveriin  koolle 2-5 piivia
ennen neuvoston kokousta.
Vakiintunut  kokousaika hel-
pottaa aikataulujen yhteenso-
vittamista.

*  Referoi palaverikutsuun
lyhyesti tirkeimmit neuvoston
kokouksen esityslistalla olevat
asiat.

*  Pyytid tarvittaessa oppiaine/

laitosvastaavaa valmistelemaan

tettya oppiainetta/laitosta
koskevaa merkittivdd asiaa
opiskelijacdustajien  palaveria
varten.

Sihteeri

e Laatii tivistelmidn ryhmin

ko-kouksista ja neuvoston ko-
kouksesta.

e Lihettdd tiivistelmit opiskelija-
ryhmin jdsenille ja varajisenille
seki ainejarjestdjen/ tiedekun-
tajirjestbjen edustajille.

TYY-vastaava

*  Securaa ylioppilaskunnan tiedo-
tusta (tyyali-sihkopostilista) ja
toimii yhdyshenkil6ni opiskeli-
jaedustajaryhmin ja TYYn vi-
lilla.

e Osallistuu
koulutuksiin ja opintoasioita
ja koulutuspolitiikkaa kisittele-
viin tilaisuuksiin (kuten koulu-

ylioppilaskunnan

tuspoliittinen jaos).

Oppiaine- ja laitosvastaavat

e Pitdvit yhteyttd tiettyyn oppi-
aineeseen tai laitokseen (kite-
vimmin omaan).

*  Osallistuu  ajoittain
jarjeston hallituksen kokouksi-
in ja pitdd yhteyttd henkilokun-
nan edustajiin.

aine-

e Valmistelee tarvittaessa omaa
oppiainetta tai laitosta koskevia
asioita opiskelijaedustajien pa-
laveria varten.

Toimintakulttuurista
sopiminen
Tutustumisen ja tyonjaon jilkeen
on syytd sopia siitd, miten ryhmad
toimii. Ensiksi on syytd sopia siité,
miten kokouksiin valmistaudutaan.
Edelld esitetyn tyonjaon mukai-
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nen valmistautuminen voi menna
seuraavan kaavion mukaisesti:

1.

Kokouskutsu saapuu postissa.

2.

Jokainen tutustuu esityslistaan.

3.

Hstyneet varsinaiset jisenet ilmoit-
tavat poissaolostaan varoilleen ja
esittelijalle sekd toimittavat vara-
jasenelleen esityslistan liitteet.

4.

Ryhmin vetdji kutsuu koolle hal-
linnon opiskelijaedustajien palave-
rin. Kutsu lihetetddn tiedekunnan
hallopedi-listalle  ja
tiedekunta-listoille.
5.

Oppiaine ja laitos vastaavat valmis-

ainejatjesto/

televat vastuualueensa asiat palave-
ria varten. Vastaavat ovat tarvit-
tacssa yhteydessd ainejirjestoon,
opiskelija-edustajiin, henkil6kunnan
edustajiin ja esittelijadn.

6.

Kaikille avoimessa opiskelijaecdus-
tajapalaverissa keskustellaan esitys-
listan asioista ja tirkeista laitosta/
tiedekuntaa
Kantojen lisidksi on hyvi keskustella
siitd, miten asioita esitetdidn ko-
kouksessa — ja kuka tai ketkd ne
esittavit.

7.

Sihteeri raportoi sihkopostilla pa-
laverin keskusteluista ja padtoksista.

koskevista  asioista.

Poissaolijoilla on mahdollisuus vield
vaikuttaa, jos jotain keskeisti on
jadnyt huomioimatta.

9
8.
Neuvoston kokoukseen osallistu-
vat nikevit jonkin verran ennen
kokousta. Katsotaan, ettd kaikki on
valmista kokousta varten
9.
Neuvoston kokous.
10.
Sihteeri raportoi neuvoston ko-
kouksesta.

Opiskelijoiden kannan
maarittely

Kokouksiin valmistautumisen lisak-
sl on syytd sopia my6s siitd, miten
“opiskelijoiden kanta” kuhunkin
asiaan mdédritellddn.

Ryhmakurikulttuuri ei kuulu aka-
teemiseen vapauteen tai yliopis-
ton hallintoon. Kaikille tulee antaa
mahdollisuus toimia omantuntonsa
mukaan. Ryhmidynamiikan kann-
alta on kuitenkin jirkevii, ettd kaik-
ki tuovat etukiteen kantansa julki
ennen kokousta. Niin mahdolliset
erimielisyydet eivit tule ryhmalle yl-
lityksend.

On syyti korostaa, ettd jokainen lai-
tosneuvoston tai tiedekuntaneuvos-
ton on vastuussa omasta toiminnas-
taan hallintoelimessd. Jokainen asia
tulee harkita itsendisesti, vaikka joku
muu tietdisikin asiasta enemmin.

Yhteiseen
kantaan on kuitenkin syytd pyrkid
aina kun se on mahdollista. Yh-

opiskelijaedustajien
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teisend rintamanaopiskelijat pystyvit
vaikuttamaan kaikista tehokkaim-
min. Yhdessid toimiminen ja esiin-
tyminen antavat uskottavan ja
vaikuttavan kuvan opiskelijoiden
toiminnasta. Ainejirjest6jen ja tiede-
kuntajirjeston edustajien kantojen
huomioiminen on erityisen tirkeda.
Heilld voi olla laajempi ja kattavampi
asiantuntemus péatettivistd asiois-

ta.

Kantoja muodostaessa on my0s
hyvd ottaa huomioon ylioppilas-
kunnan edunvalvonnalliset tavoit-
teet. Hallinnon opiskelijaedustajat
ovat keskeinen osa ylioppilaskun-
nan edunvalvontaverkostoa. Suu-
rien  edunvalvonnallisten uudis-
tusten ldpivieminen edellyttdd sitd,
ettd ylioppilaskunta, ainejirjestot,
tiedekuntajirjestét ja  hallinnon
opiskelijacdustajat
teistyota.

tekevit  yh-

Yhteisty6 opetus-
henkilokunnan ja
esittelijoiden kanssa

Opiskelijacdustajaryhmin on syytd
solmia nopeasti toimivat ja avoimet
yhteistyosuhteet henkil6kuntaan ja
esitteleviin virkamichiin. Yksi tapa
luoda toimivaa yhteistyéverkostoa
on kutsua tietyin viliajoin dekaani/
laitosjohtaja, esittelijt ja neuvoston
opetushenkil6kuntaan jisenet aika
ajoin vapaamuotoisiin tapaamisiin,
esimerkiksi kahvikupposen ddressi.

Olemalla
kilokuntaan kokousten valilli saa

yhteydessi hen-
paljon lisdtictoa, josta on hy6tyd
kokouksiin valmistautuessa. Esit-
telijoilld, laitosjohtajilla ja dekaa-
neilla on merkittdva valmisteluvalta.
Opiskelijat pystyvit vaikuttamaan
asioihin jo valmisteluvaiheessa en-
nen kokouksia, jos yhteistydsuhde
esittelijin
yhteisy6suhde toimii. Tama on kai-
kista tehokkainta vaikuttamista.

opiskelijaedustajien  ja

Laitosjohtajaan, dekaaniin ja esit-
telijoihin  kannattaakin usein olla
yhteydessi ennen kokousta. Heiltd
voi kysyéd kysymyksid ja saada lisi-
tietoa. On my6s kohteliasta ilmoit-
taa esittelijille ja neuvoston jdsenille
etukiteen, jos opiskelijat ovat tuo-
massa muutosesityksid esityslistalla
oleviin esityksiin. Toimimalla avoi-
mesti  opiskelijacdustajat  tekevit
yliopistohallintoa avoimeksi ja mo-
tivoivat my6s muita ryhmii avoimu-
uteen.

Opiskelijacdustajat  ovat
toyhteisén jdsenid, niin kuin ope-
tushenkilokunta, esittelijit ja muut
hallintovirkamiehet. Hyvin  toi-
mivassa yhteisossd kaikkien osa-

yliopis-

puolten nikemyksid kuunnellaan ja
erilaiset nikemykset huomioidaan.
Yksimielisyyteen ei tarvitse pyrkid
vikisin, mutta kompromissien teko
on usein viisasta ja perusteltua.
Opiskelijacdustajien  yhteistyokyky
tuo toimintaan uskottavuutta ja lisdd
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opiskelijoiden painoarvoa tulevissa
pédtoksissi.

Uskottava neuvottelukumppani ei
kuitenkaan luovu omista tavoit-
teistaan perusteetta. Johdonmukai-
suus ja selkedn linjan pitiminen on
yhti tirkedd kuin yhteistykyky ja
kompromissien teon taito. Opiske-
lijaedustajaryhmdn on syytd miettid
etukiteen, mitkd asiat ovat tirkeitd
ja mitka eivit ja missd asioissa ollaan
valmiita kompromisseihin ja missad
ei. Muista aina, ettd olet opiskelijan
asiallal

Opiskelijaedustus
valmistelevissa
tyoryhmissa

tiedekun-
taneuvostojen alaisuudessa  toimii
tyoryhmia.
Lisdksi laitos- ja tiedekuntaneuvos-

Laitosneuvostojen  ja

monia  vakiintuneita
tot perustavat usein mdédriaikaisia
tyoryhmid jotain tiettyd prosessia
tai tarkoitusta varten. Tyoryhmit
valmistelevat neuvostojen pdatok-
sentekoa ja suunnittelevat laitoksen
tai tiedekunnan toimintaa. Niilld voi
olla my6s toiminnallinen rooli.

Ty6ryhmissd  kdydyt —keskustelut
ja tyéryhmien tekemidt padtokset
ohjaavat asioiden suunnittelua, val-
mistelua ja toimeenpanoa. Ty6ryh-
midssd ldpi menneen kannan tai esi-
tyksen muuttuminen neuvostossa
on harvinaista. Monet pditokset
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tehdéin siis kdytinnossd jo tyoryh-
mavalmistelussa.
Ty6ryhmien merkittdvin —roolin
takia on tirkedd, ettd opiskelijoilla
on edustus kaikissa ty6ryhmissd ja
ettd tyoryhmien opiskelijaedustajat
ovat yhteydessi neuvoston opiskeli-
jaedustajiin.  Ainejirjestdjen  ja
opiskelijaedustajien kannattaa pitdd
huoli siitd, ettd keskeisissd tyoryh-
missd on vihintddn kaksi opiskeli-
jaedustajaa tiedonkulun ja vaikutus-
mahdollisuuksien varmistamiseksi.

Jos tyoryhmien opiskelijaedusta-
jat eivit ole neuvoston varsinaisia
jisenid tai varajisenid, heidit on
syytd erikseen kutsua neuvoston
opiskelijajiasenten palavereihin.
Heitd on my0s syytd velvoittaa ra-
portoimaan keskeisimmistd tyoryh-
minsi asioista. Jos yhteys tyoryh-
miedustajien ja neuvostoedustajien
vililld katkeaa, neuvostossa toimim-
inen muodostuu hyvin vaikeaksi.
Valmisteluun ei pystytd tehokkaasti
vaikuttamaan, jos esitysten takana
olevista keskusteluista tiedeta.

Tavoitteiden
asettaminen ja
toiminnan arviointi

Laitos- tai tiedekuntaneuvoston
kauden alku menee asioihin ja ih-
misiin tutustuessa. Tietojen ja taito-
jen kasvaessa on syytd pohtia tavoit-
teita opiskelijavaikuttamiselle. Jos

TURUN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNTA
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opiskelijoilla ei ole omia tavoitteita,
voi laitos- ja tiedekuntaneuvostossa
vaikuttaminen jdddd melko reakti-
iviseksi ja passiiviseksi.

Tavoitteiden asettamiseen kannat-
taa ottaa mukaan mahdollisimman
paljon eri tahoja. Ainejitjestot ja
tiedekuntajirjestd  voivat  keritd
opiskelijapalautetta

ja jdrjestdd keskustelutilaisuuksia.

ja analysoida
Laitos- ja tiedekuntaneuvoston
opiskelijacdustajat ja ainejirjestoak-
titvit voivat hyddyntid omia yhteyk-
siddn opetushenkil6kuntaan, laitok-
sen johtoon, dekaaniin ja esitteleviin
virkamiehiin. Yhteisen edun ajami-
nen edellyttid, ettd tuntee miten eri
tahot yliopistoyhteisGssd  asioista
ajattelevat ja miten he haluaisivat
laitosta tai tiedekuntaa kehittaa.

keskustel-
taessa kannattaa tehdd priorisointia

Hrilaisista  tavoitteista
ja pohtia muun muassa seuraavia
kysymyksia:

*  Mitkd ovat tirkeimmait tavoit-
teemme?

*  Mitd tavoitteidemme ajaminen
kiytinnossd vaatii?

e Miten “myymme”
teemme muille tahoille?

tavoit-

*  Ovatko tavoitteemme toteutet-
tavissa olevia ja realistisia?

Omat tavoitteet kannattaa kirjoit-
taa paperille tirkeysjirjestykseen ja
viedd viestid eteenpdin opetushen-
kilokunnalle ja virkamichille sekd
laitoksen ja tiedekunnan johtoon.
Opiskelijoiden tavoitteita kannattaa
tuoda esiin ennen virallisia kokouk-
sia ja antaa muille laitosneuvoston
jasenille reilusti aikaa pohtia opiske-
lijoiden kantoja. Niin voidaan
péddstd usein kaikkia tai useampia
tyydyttiviin
hin. Kokoustilanne soveltuu melko

osapuolia ratkaisui-
huonosti neuvotteluihin. Kompro-
misseja on helpompi tehdd ennen
kokousta.

Tavoitteiden asettamisen ja ajamis-
en lomassa on hyvi pysihtyd arvioi-
maan omaa toimintaa.

*  Olemmecko onnistuneet tavoit-
teissamme?

*  Mitd olemme oppineet — mitki
tekijit ovat  edesauttanecet
tavoitteidemme toteutumista ja
mitkd eivat?

*  Olemmeko pystyneet pitimdin
yhteyttd  opiskelijoita
taviin  jdrjest6ihin, opetush-
enkilokuntaan,  virkamiehiin
ja laitoksen ja tiedekunnan jo-
htoon?

* Miti asioita toiminnassamme

edus-

kannattaa muuttaa ja mitd pitda
ennallaan?
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2. Turun yliopiston

hallinto

Kansleri

Kanslerintoimi on yliopiston ylin
julkinen tehtdvd. Kanslerin teh-
tivind on edistdd tieteitd ja valvoa
yliopiston yleistd etua ja toimintaa.
Kansleri vahvistaa yliopiston hal-
lituksen  hyvidksymdt  yliopiston
johtosddnnét ja vastaavat yleiset
mairdykset sekd nimittdd profes-
sorit ja dosentit. Kansleri on siis
eradnlainen arvojohtaja ja oikeu-
denmukaisten periaatteiden valvoja
yliopistolla. Turun yliopiston kans-
lerina toimii tdlld hetkelld (1.9.2003
— 31.8.2008) molekyylibiologian

professoti Eero Vuorio.

Rehtori

Rehtorin tehtivind on johtaa ja val-
voa yliopiston toimintaa sekd tehda
aloitteita yliopiston kehittimisek-
si, toimia yliopiston hallituksen
puheenjohtajana, jakaa yliopistolle
my6nnetyt midrirahat hallituksen
padttimien  suuntaviivojen mu-
kaisesti; sckd kisitelld ja ratkaista
muut asiat, joista ei toisin sdddetd
tai madratd. Rehtori kayttdd yliopis-
ton puhevaltaa tuomioistuimissa ja
viranomaisissa sekd edustaa yliopis-
toa. Turun yliopistossa rehtori on
my6s rehtorinviraston paallikko.

Turun yliopiston rehtorina toimii
talld hetkelld kolmatta kauttaan kult-
tuurihistorian professori Keijo Vit-
tanen. Hinen nykyinen toimikau-
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tensa paittyy 31.7.2009. Rehtorin
valitsee yliopistolle viideksi vuo-
deksi kerrallaan vaalikollegio, jonka
muodostavat
jen jasenet sekd kielikeskuksen, kir-
jaston ja tdydennyskoulutuskeskuk-

tiedekuntaneuvosto-

sen johtajat. Vaalikollegioon kuuluu
tiedekuntaneuvostojen myotd myos
suuri joukko opiskelijoita. Rehtorin
valinnassa on my0s opiskelijoiden
hyvd valmistella yhteistd kantaa,
minkd vuoksi ylioppilaskunta yleen-
sd kutsuukin vaalikollegion opiskeli-
jajasenet koolle ennen valintaa.

Vararehtorit

Turun yliopistossa on kolme vara-
rehtoria, joiden toimikausi on sama
kuin rehtorin. Vararchtorien teh-
tivind on avustaa rchtoria timin
toimivaltaan  kuuluvissa  asioissa
sen mukaan kuin rehtori kulloinkin
tarkemmin médrdd. Talld hetkelld
tehtivialueet on jaettu seuraavasti:

*  koulutuksen ja  opetuksen
kehittiminen ja
arviointi, laatujdrjestelmit se-
ki opiskelijoille tarkoitetut pal-

suunnittelu,

velut
* tutkimustoiminnan strategiat
ja infrastruktuuri, tutkijan-

koulutus, tutkimuspalvelut ja
teollisuusyhteistyé sekd tieto-
hallinto.

*  henkilostonjatydyhteis6nkehit-
timinen sekd kiinteistchallinto.

Yliopiston hallitus

Turun yliopistossa on 19-jdseninen

hallitus, joka koostuu (1.2.2007 lah-

tien) seuraavasti:

*  Rehtori

*  Tiedekuntien dekaanit (6)

e Viisi keskikiintién (muu hen-
kil6kunta  kuin
valitsemaa jdsentd

professorit)

e Viisi ylioppilaskunnan (edus-
tajiston) opiskelijoiden  kes-
kuudesta valitsemaa jasentd

*  Kaksiulkopuolistajisenti,jotka
eivit yliopiston henkiléstod ei-
vitkd opiskelijoita.

Hallituksen tehtdvinid on kehittdd
yliopiston toimintaa seka:

1. hyviksyd yliopiston taloutta ja
toimintaa koskevat sekd muut laaja-
kantoiset suunnitelmat;

2. padttid midrirahojen jakamisen
suuntaviivoista;

3. antaa lausunnot yliopistoa kos-
kevissa periaatteellisesti  tirkeissd
asioissa;

4. hyviksyd johtosddnnét ja muut
vastaavat maariykset;

5. pdittdd yliopistoon otettavien
opiskelijoiden maaristd;

6. valita vararehtorit;

7. mairitd erillisen laitoksen joh-
tokunnan jisenet; seka

8. kisitelld ja ratkaista muut sen
tehtiviksi johtosddnnoilld midrityt
asiat.
Opiskelijajasenet  valitsee
pilaskunnan

yhop-

edustajisto. Heididn
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valinnassaan  pyritddn = ottamaan

huomioon tiedekuntajako, suku-
puolten vilinen tasapaino ja hallin-
nollinen kokemus. Yliopiston hal-
lituksen opiskelijajasenen tehtivi
on yksi ylioppilaskunnan tirkeim-
mistdi ja  vaikutusvaltaisimmista
luottamustehtivistd. Ylioppilaskun-
nan kopo-sihteeri, ylioppilaskunnan
hallituksen edustajat sekd yliopiston
hallituksen opiskelijajdsenet suun-
yhdessid  opiskelijoiden
toimintaa hallituksen kokouksissa
aina ennen kokousta.

nittelevat

Rehtorinvirasto

Rehtorinvirasto on jaettu neljddn

toimintoon:

*  Henkiléstohallinto

*  Opintojen ja kehittdmisen toi-
minto

*  Resurssihallinto

*  Tutkimuspalvelut ja teollisuus-
yhteistyo

Opiskelijoiden kannalta merkittdvin
on opintojen ja kehittimisen toimin-
to, jonka alaisuuteen kuuluvat mm.
opetuksen tuki ja kehittiminen,
opiskelija-asiat sekd ura- ja rekry-
tointipalvelut.
virkamiehet ovat ylioppilaskunnalle
merkittiva yhteistyotaho, silld miltei
kaikki asiat yliopistossa pditetddn

Yliopistohallinnon

esittelystd ja opiskelijoille tdrkeiden
asioiden saaminen jo pohjaesityk-
seen on usein patras tapa saada ne
my6s lopulliseen paitokseen.

Tiedekunnat

Turun yliopistossa tiedekuntia on

kuusi:

*  Humanistinen

*  Matemaattis-luonnontieteel-
linen

*  Liidketicteellinen

*  Oikeustieteellinen

*  Yhteiskuntatieteellinen

*  Kasvatusticteiden

Tiedekuntien hallintoa  hoitavat

tiedekuntaneuvostot  ja  niiden

puheenjohtajina toimivat dekaanit.

Tiedekuntaneuvoston  tehtivini

on:

1. kehittdd tiedekunnan opetusta ja

tutkimusta;

2. tehdd chdotukset toiminta- ja

taloussuunnitelmaksi ja vuotuiseksi

talousarvioksi sekd padttdd tiedekun-

nalle myonnettyjen midrirahojen

jakamisen suuntaviivoista;

3. tehdid esitys tai antaa lausunto

tiedekunnan opetusviran —perus-

tamisesta, lakkauttamisesta ja si-

joittamisesta sekd viran nimestd,

opetusalasta tai tehtdvipiiristd ja

paddttid opetusalan tai tehtavipiirin

tismentimisesta;

4. hyviksya opetussuunnitelmat;

5. kisitelld viitoskirjaa ja lisensiaa-

tintutkimusta koskevat asiat sekd

hyviksyd syventdviin opintoihin

kuuluvat tutkielmat, jollei johto-

sAanndossa toisin maaritd;

6. tehda esitys tiedekuntaan vuosit-
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tain otettavien uusien opiskelijoiden
madrdstd sekd padttdd valintape-
rusteista ja hyviksyi uudet opiskeli-
jat; sekd

7. kisitelld ja ratkaista muut sen teh-
tavaksi madrityt tehtavit.
Tiedekunnan laitosneuvostojen

jasenet valitsevat tiedekuntaneu-
voston jasenet ryhmittdin siten, ettd
kolmannes on professoreita, kol-
mannes keskiryhmin edustajia ja
kolmannes opiskelijoita. Oikeustie-
tecllisessd tiedekunnassa ei ole lai-
toksia, joten tiedekuntaneuvoston
opiskelijajasenet valitsee ylioppilas-
kunta laitosvaalien yhteydessd. Mui-
den tiedekuntien tiedekuntaneu-
vostojen opiskelijajasenet valitsee
siis saman tiedekunnan laitosneu-
vostoihin valitut opiskelijajdsenet
yhteisessd kokouksessa. Samoin ta-
pahtuu my6s silloin, jos joku eroaa
tiedekuntaneuvostosta. Hinen
varajdsenensi nousee automaatti-
sesti varsinaiseksi jaseneksi, ja vara-
jisenen valitsee laitosneuvostojen

opiskelijajasenten yhteiskokous.

Tiedekuntaneuvostotovat 15-jaseni-
sid paitsi humanistisen 18-jdseninen
ja oikeustieteellisen 12-jdsenininen.
Mikali dekaani valitaan neuvoston
ulkopuolelta, kasvaa tiedekuntaneu-
voston jasenmairi yhdella.

Turun yliopiston hallintokulttuuris-
sa tiedekunnilla on hyvin itsendinen
asema ja niissd padtetddn monista
opiskelijoille tirkeistd asioista, joten

tiedekuntaneuvoston opiskelijajise-
nilld on merkittiva rooli.

Laitokset

Useimmat tiedekunnat jakaantuvat
laitoksiin, jotka puolestaan saattavat
jakaantua oppiaineisiin. Laitosneu-
vostoissa on jdsenid vihintidn
kolme ja enintddn yhdeksidn. Kol-
mannes ndistd on aina opiskeli-
joita ja heidit valitaan tehtdvddnsd
ylioppilaskunnan jirjestimalld lai-
tosvaalilla, jossa ddnioikeutettuja
ovat laitoksen pidaineopiskelijat.
Ero laitosneuvostosta ilmoitetaan
joka huolehtii

jasenen valinnasta. Uu-

ylioppilaskuntaan,
uuden
den jdsenen valinnassa varajisen
nousee automaattisesti varsinaiseksi
jaseneksi, ja varajdsenen valinnassa
ylioppilaskunta pyytdd esitystd lai-
toksen ainejirjestoilta.

Laitosneuvoston tehtdvind on ke-
hittda laitoksen toimintaa seki, ellei
6 §:std muuta johdu:

1. tehdi tiedekunnalle ehdotukset
toiminta- ja taloussuunnitelmaksi
ja vuotuiseksi talousarvioksi sekd
laitokselle
maérirahojen jakamisen suuntavi-

paattad myonnettyjen
ivoista;

2. padttdd kuulustelutilaisuuksien jar-
jestdmisesta;

3. tehdi esitys opetussuunnitelmik-
si;

4. tehdi esitys laitoksen muun viran
kuin professorin, apulaisprofes-
sorin, lehtorin tai yliassistentin viran
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tdyttdmisestd sekd yli vuoden pitui-
seen palvelussuhteeseen nimittdmi-
sestd tai ottamisesta, ei kuitenkaan
professorin tai apulaisprofessorin
yli kaksi vuotta kestdvddn virkasuht-
eeseen nimittimisesta;

5. tehdi esitys yli vuoden pituisen
virkavapauden my6ntimisestd ja
vastaavan vapautuksen myontimi-
sestd tyosopimussuhteiselle hen-
kilokunnalle;

6. paittdd dosentiksi hakevan sekd
lehtorin ja yliassistentin viran haki-
jan antaman opetusniytteen hyvak-
symisesti;

7. tehdd esitys viran opetusalan tis-
mentimisestd tai muuttamisesta
sekd viran tehtdvipiiristd;

8. midritd perustutkinnon syventi-
viin opintoihin kuuluvan tutkielman
tarkastajat ja arvostella tutkielmat
tarkastajien lausuntojen perusteella;
sekd

9. kiisitelld ja ratkaista muut sen teh-
taviksi madrityt tehtivit.

Erillislaitokset

Yliopistolla toimii my6s erillislai-
toksia, joilla ei varsinaisesti ole omia
opiskelijoita vaan ne hoitavat jotakin
niille annettua erityistehtdvaa. Eril-
lislaitosten johtokunnissa ei nou-
dateta kolmikantaperiaatetta, mutta
opiskelijoilla on kuitenkin edustus
heille erillislaitosten
johtokunnissa.
likeskus, kirjasto,
lutuskeskus  sekd

tirkeimpien
Niitd ovat kie-
tiydennyskou-
ymparistontut-
kimuskeskus.

Yliopistohallinnon
tyoryhmat

Edelli kuvattujen paitoksenteko-
elinten lisdksi yliopistossa toimii
erilaisia enemmin tai vihemmin vi-
rallisia ty6ryhmia hallinnon kaikilla
tasoilla. Monilla niistd on kuitenkin
merkittivd rooli asioiden valmiste-
lussa. Useissa tapauksissa niissd
vaikuttaminen voikin olla opiskeli-
joiden kannalta jopa merkittivim-
pdd kuin lopullisia padtoksid teke-
vissa elimissa.

Opetus-, tutkimus- ja
henkilostoneuvostot

Vararehtoreista kukin johtaa oman
vastuualueensa neuvostoa, jonka
tehtivind on valmistella ehdotuksia
kehittimistoimenpiteiksi ja seurata
tehtivdalueensa kehitystd. Lisdksi
neuvostoilla on eri asioihin keskit-
tyvid jaoksia. Neuvostojen ja niiden
jaosten opiskelijacdustajia yliopis-
tolle esittdd TYYn hallitus.

Opiskelijoiden kannalta neuvos-

toista merkittdvin on  opetus-
neuvosto, joka ohjaa opetuksen
kehittimistoimenpiteiden toteutu-
mista, osallistuu opetuksen laadun-
hallintaty6hén, seuraa opetuksen
kehittimishankkeiden ja opintojen
etenemiseen liittyvien toimenpitei-
den toteutumista, edistida tiedekun-

tien vilistd opetusyhteistyotd ja
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tekee esityksid opetusta koskevan
strategian kehittdmisesta.

Tiedekuntien, laitosten
ja oppiaineiden tyo-
ryhmat ja toimikunnat

Erilaisten ty6ryhmien nimet vaih-
tiedekunnittain,
useimmissa on jonkinlainen ty6ryh-
mi tai toimikunta ainakin tutkin-
torakenteen kehittimistd, opiskeli-
javalintaa,

televat mutta

kansainvilisid  asioita,
laatuty6td, jatkokoulutusta ja talout-
ta varten. Niissd on padsaintoisesti

my06s opiskelijaedustus.

Hallinnon opiskelijaedustajille  ja
tirkedd pitdd
yhteyttd my6s tydryhmien opiskeli-

ainejirjestoille  on

jaedustajiin, jotta opiskelijat voivat
johdonmukaisesti ajaa tavoitteitaan
niin valmistelussa kuin lopullisessa
pédtoksenteossakin.

Laitostasolla on yleensd ainakin
opetussuunnitelmaty6ryhma ja
laatuty6ryhmid, joissa on my0s

opiskelijacdustus. Koska osa laitok-

sista muodostuu useista oppiaineis-
ta voivat nimi ty6ryhmait usein olla
my6s oppiainekohtaisia. Joissakin
opplaineissa on tapana jirjestda
oppiainekokouksia, jotka valmiste-
levat kyseisen oppiaineen asioita
laitosneuvostolle.
Opiskelijandkékulmasta  tarkeintd
on varmistaa, ettd myOs epéviral-
lisissa elimissd on opiskelijacdus-
tus. Opiskelijoilla on yliopistolain
hengen mukainen oikeus olla mu-
kana  kaikessa  valmistelutyGssi,
jota yliopiston hallinnossa tehddan.
Tirkedd on my6s muistuttaa hen-
kilokuntaa siitd, ettd opiskelijoilla
on aidosti annettavaa hallintotyélle.
Ilman opiskelijoiden panosta monia
tarkeitd nikemyksid jdisi esittAmattd
ja esimerkiksi opetuksen laadun
kehittiminen saattaisi jaddd vihem-
malle huomiolle.

Lisdtietoja yliopistohallinnon
toiminnasta saa TYYn koulutus-
poliittiselta sihteeriltd sekd hallin-
toelinten esittelij6iltd ja yliopiston
nettisivuilta.
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3. Tarkeimmat
opiskelijavaikuttamisen

kohteet

Laitos- ja tiedekuntaneuvostoissa
tehdédin paljon merkittdvid opiskeli-
joiden ja opetushenkil6kunnan ar-
keen vaikuttavia pddtoksid. Seuraa-
vassa kdydddn ldpi keskeisimpid
laitos- ja  tiedekuntaneuvostojen
padttimid asioita.
Talousasioiden  kisittely neuvos-
totasolla on jitetty oppaasta pois,
koska Turun yliopiston sisidiset
rahanjakokdytinnét ovat muuttu-
massa todennikdisesti neuvostojen
toimikauden aikana. Talousasioiden
kisittelyd yleiselld tasolla hanka-
loittaa my0Os se, ettd laitosten ja
tiedekuntien taloudellinen tilanne ja
talouden rakenne ovat hyvin erilai-

sia keskenaan.

Onkin syyti korostaa, ettd laitosten
ja tiedekunta vililli on merkittivid
eroja.  Opiskelijaedustajien  kan-
nattaa heti kautensa alussa tutus-
tua laitoksensa ja tiedekuntansa
toimintatapoihin ja péddtéksente-
kokulttuuriin.

Opetussuunnitelmasta
paattaminen

Tiedekuntien tehtavind on arvioida ja
kehittida jatknvasti tutkintoja, tutkin-
toihin kuuluvia opintoja sekd opetusta.
Erityisesti on  kiinnitettiva  huomiota
tutkintojen, opetuksen, opintojen objank-
sen ja opiskelun laatuun, yhteiskunnan
konlutustarpeisiin, tutkintojen ja opin-
tojen kansalliseen ja kansainvaliseen vas-
taavunteen sekd Ronlutnksen tulokselli-
sunteen. Tiedekunta tai erillinen laitos
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hyviksyy senraavan lnkuvuoden opetus-
sunnnitelpat kesikunn 15. pdividn men-
nessa. Opetussuunnitelmat valmistellaan
yhdessa opiskelgjoiden kanssa. (Turun
yliopiston johtosddnté koulutuk-
sesta ja tutkinnoista. Ote pykalistd
7 Opetussuunnitelmat)

Oppiaineiden opetussuunnitelmat
hyviksytddn joka kevit laitosneu-
vostoissa ja tiedekuntaneuvostossa.
Opetussuunnitelmien valmistelu- ja
hyviksymisprosessi eroaa laitos- ja
tiedekuntakohtaisesti. Seuraavassa
on tarkoitus tuoda esiin opetussuun-
nitelmien laatimista kuvaavia yleisid
periaatteita ja hyvid kdytinteita.

Opetussuunnitelmaty6ti
koordinoi tiedekunnan
opintopiillikko

Opetussuunnitelman  laatiminen
alkaa oppiaineissa virallisesti silloin
kun tiedekunnan opintopaillikké
lihettdd laitoksiin kirjeen siitd, miten
ja missd aikataulussa seuraavan
lukuvuoden opetussuunnitelmat tu-
lisi laatia. Opintopdillikké ohjeistaa
ja neuvoo oppiaineita ja laitoksia
opetussuunnitelmaty6ssd. Opiskeli-
jaedustajien on syytd huolehtia, ettd
he ja ainejirjestjen edustajat ovat
tictoisia opintosuunnitelmien laa-
timisaikataulusta. Valmistelu alkaa
usein kevittalvesta, helmi-maalisku-

ussa.

Laitostasolla aikataulun madrda lai-
tosjohtaja ja laitosneuvoston esit-
telijd

Sen jilkeen, kun tiedekunnan opin-
topaillikké on antanut yleiset ohjeet
opetussuunnitelman  laatimisesta,
pédttivit laitosjohtaja ja laitosneu-
voston esitteliji  siitd, missd lai-
tosneuvoston kokouksessa opetus-

suunnitelmista pidtetdin.

Valmistelusta vastaavat opetus-
henkilokunta ja erilliset
tyoryhmit

Aikataulukysymysten ratkettua ope-
tussuunnitelmien kiytinnoén valmis-
telusta vastaa opetushenkilokunta.
Usein yksittdisten kurssien suunnit-
telusta vastaavat kurssien opettajat
itse. Monilla laitoksilla opetussuun-
nitelmia valmistelevat erilliset ty6-
ryhmiit, joissa on opiskelijaedustus.

Opiskelijapalautteen huomioi-
minen valmistelussa
Opiskelijoiden nikemykset opetus-
suunnitelmasta huomioidaan eri
laitoksilla eri tavoin. Ylioppilas-
kunnan tavoitteena on ollut, ettd
jokaisessa oppiaineessa kerittdisiin
jarjestelmaillisesti opetuksesta pa-
lautetta. Usein opiskelijapalautteen
kerddminen on ainejitjeston vas-
tuulla. Valtaosa oppiaineista jdr-
jestdd sdannollisin viliajoin oppi-
ainckokouksia, johon opiskelijat ja
ainejirjestojen edustajat on kutsuttu
keskustelemaan opetuksen kehit-
tamisesta.

Opiskelijacdustajien kannattaa osal-
listua oppiainekokouksiin ja huoleh-
tia siitd, ettd opiskelijaedustajat ja
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ainejirjeston  edustajat

pystyvat
vaikuttaman  opetussuunnitelmien
valmisteluun ennen virallista pdatok-
sentekoa — joko erillisissd tyoryh-

missé tai oppiainekokouksissa.

Virallisten palautejirjestelmien rin-
nalla tulee aina muistaa epaviralliset
keskustelut
kanssa. Valtaosa opetushenkilokun-

opetushenkil6kunnan

nasta on kiinnostunut kuulemaan,
mitd opiskelijat ajattelevat opetuk-
sesta ja mitd toiveita opiskelijoilla
on tulevan opetuksen suhteen.

Laitosneuvosto ja tiedekunta-
neuvosto pdittivit opetus-

suunnitelmista
Valmistelutyén  jilkeen — opetus-
suunnitelma  viedain laitosneu-

vostoon. Useimmiten muutoksia
tehdddn laitosneuvostossa melko
vihdn. Opiskelijacdustajat  voivat
tuoda omia muutosesityksiddn lai-
tosneuvostoon halutessaan, mutta
vaikuttamisty6 opetussuunnitelmiin
keskittdd
Laitosneuvoston  jdl-

kannattaa valmistelu-
vaiheeseen.
keen opetussuunnitelmat lihetetdin
tiedekunnan opintopaillikélle, joka

esittelee ne tiedekuntaneuvostolle.

Tiedekuntaneuvostolla on mahdol-
lisuus vaikuttaa opetussuunnitelm-
ien sisaltdon, mutta muutoksia ei
useinkaan tehdd. TAmi on perustel-
tua, koska laitostasolla opintosuun-
nitelmia laatineet eivdt useinkaan
ole tiedekuntaneuvostossa kerto-
massa nikemyksistddn. Tiedekun-
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taneuvostossa muutosesitysesityksid
opetussuunnitelmiin  kannattaakin
tehdd vain siind tapauksessa, ettd
opiskelijoiden perusteltu kanta ei
ole mennyt oppiaine- tai laitosta-

solla ldpi.

Virantaytot

Virantdytot ovat merkittivi ja tirked
opiskelijavaikuttamisen kohde yli-
opistolla. Tieteellisesti ja pedago-
gisesti pitevin opetushenkil6kun-
nan rekrytointi on opiskelijoiden ja
koko yliopiston etu.

Virantiytoissd — ainejirjestjen ja
opiskelijaedustajien  yhteistyé6 on
Yksittiinen
opiskelijaedustaja ei voi tuntea per-

ensiarvoisen tarkeda.

in pohjin edes omaa tieteenalaansa
saati sitten jonkin toisen oppiaineen
edustamaa tieteenalaa. Kustakin vi-
rantdytostd kannattaa kidydd hyvissd
ajoin keskustelua ainejirjestojen ja
opiskelijaedustajien kesken.

Usein virantiytot etenevit selkedsti:
virkamiehet, ope-
tushenkil6kunta ja opiskelijat ovat

valmistelevat

yksimielisid siitd, kuka on virkaan
pétevin. Aina ndin ei kuitenkaan ole.
Tieteellisid ja pedagogisia ansioita ja
pétevyyttd voi arvioida eri painotuk-
sin ja eri nakékulmista. Asiantunti-
jalausunnot hakijoiden pitevyydestd
menevit usein ristiin.

Opiskelijoiden kannatta ottaa asi-
oista selvdd ja kdydd keskusteluja

TURUN YLIOPISTON YLIOPPILASKUNTA



22

henkil6kunnan edustajien ja esitte-
lijoiden kanssa. Omaan kannan-
muodostukseen kannatta kéyttdd
aikaa ja harkintaa. Mutta kun pe-
rusteltu kanta on olemassa, ei sen
esittdmistd kannata peldtd. Opiskeli-
joilla on sama oikeus osallistua vi-
rantdytoistd paittdimiseen kuin muil-
lakin laitos- ja tiedekuntaneuvoston
jasenilld.

Jos tiedekuntaneuvoston opiskeli-
jaedustajat haluavat tehdd esittel-
ijin  pohjaesityksesti poikkeavan
esityksen  virantdyttasioissa, on
siitdi hyvd keskustella ainejirjeston
ja opetushenkil6kunnan edustajien
seka esittelijin kanssa etukiteen.

Hsitykset pitdd perustella kirjallisesti
ja niiden pitdd perustua hakemuk-
siin, opetusndytteisiin ja oppiainei-
den esimiesten tai asiaintuntijoiden
lausuntoihin. Perustelut kannattaa
miettid tarkkaan ja esityksen muo-
toon kannattaa kiinnittdd erityistd
huomiota.

On suotavaa, ettd mahdolliset esi-
tykset toimitetaan esittelijille ja
neuvoston jisenille etukiteen. Ndin
kaikki voivat tutustua esitykseen
rauhassa etukiteen.

Opetusansiot esiin tieteellisten
ansioiden rinnalla

Tieteelliset ansiot ovat virantdytoissa
keskeisimmat valintakriteerit, mutta
my6s opetustaito ja hankittu peda-
huomioidaan

goginen  koulutus

virkoja tdytettdessd. Opiskelijat ovat
pitkddn pyrkineet nostamaan ope-
tusansioiden ja pedagogisen koulu-
tuksen painoarvoa virantiytoissa.

Turun yliopistossa on paitetty ot-
taa  kdytt66n  portfolioarviointi.
Tavoitteena on selkeyttdd opetusan-
sioiden ja hallinnollisten ansioiden
arviointia ja antaa hakijoille nyky-
istd selkedmmit ohjeet siitd, miten
kyseiset ansiot tulisi hakemuksessa

esittad.

Portfolioarviointi otettaneen kayt-
t66n laitosneuvostojen ja tiedekun-
taneuvostojen 2007-2009 toiminta-
kaudella. Oppaan kirjoitushetkelld
(syksy 2006) portfolioden kiytin-
n6én toteutuksesta on vield vaikea
sanoa mitddn konkreettista.

Eri toimijoiden roolit
virantiytoissi

Turun yliopistossa opetusvirko-
jen ja hallintovirkamiesten rekry-
tointiprosessiin
piaineiden
virkamiehet,
rantdyttotoimikunnat,

osallistuvat  op-
esimiehet, esittelevit
laitosneuvostot, vi-
asiantunti-

jat, tiedekuntaneuvostot, rehtori
ja kansleri. Kullakin on oma roo-
linsa virantiyttoprosessissa, hieman
tiedekunnasta, laitoksesta ja virasta

riippuen.

Opiskelijajasenten on syytd pereh-
tyd erikseen oman laitoksen ja
tiedekuntansa  virantdyttokdytin-

teisiin toimikautensa alussa.
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Tiedekunnissa on eroa. Esimerkiksi
oikeustieteellisessa tiedekunnassa ei
ole laitoksia ja tiedekuntaneuvosto
hoitaa my6s laitosneuvoston teh-
tavat. Ladketieteellisessi tiedekun-
nan  virkarakenne
poikkeaa
tiedekunnista.

puolestaan

melko paljon muista

Seuraavassa on kuvattu yleiselld
tasolla eri toimijoiden rooleja ylei-
simpien opetusvirkojen suhteen.

Oppiaineen esimies

Oppiaineen esimies on padsaantoi-
sesti joku oppiaineen professoreis-
ta tai oppiaineen ainoa professori.
Uuden palkkausjirjestelmin my6td
esimiesrooli on vahvistunut.
Virantdytoissi oppiaineiden —esi-
michilli on keskeinen valmisteleva
rooli. Pddtoimisten tuntiopettajien,
assistenttien, yliassistenttien ja leh-
torien virantiytosprosessien alussa
esimies vastaa pitkalti virkojen uu-
den palkkausjirjestelmin mukaisten
tehtivikuvausten valmistelusta. Esi-
michilld on siten merkittivd vaiku-
tusvalta sithen, milld kriteereilld vi-
ranhakijoita arvioidaan.
Pidtoimisen  tuntiopettajan, as-
sistentin, yliassistentin ja lehtorin
viran haun pédtyttyd oppiaineen
esimies antaa lausunnon hakijoi-
den pitevyydestd ja asettaa hakijat
paremmuusjirjestykseen. Laitoksen
tai tiedekunnan esittelijat kayttavit
niitd lausuntoja omien esitystensi
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pohjana, mutta voivat perustellusta
syystd esitelld asian neuvostolle op-
lausunnosta

piaineen  esimichen

poikkeavalla tavalla.
Professorin  virantdytoissdé  op-
piaineiden esimichilli on rajoite-
tumpi virallinen rooli. He avustavat
tiedekunnan esittelijgd professorin
virantdyttoselosteen valmistelussa.
He ovat usein myos virantiytto-
toimikukunnan jisenid.

Laitosneuvosto
Laitosneuvostot ~ kisittelevit — vi-
rantaytoistd vain padtoimisten tun-
tiopettajien ja assistentuurien virko-
ja. Laitosneuvostojen tehtdvinid on
tehdid esitys tiedekuntaneuvostolle
viran aukijulistamisesta seka virkaan
valittavasta henkil6std. Pddtoimisen
tuntiopettajan tai assistentin virkaan
nimittdmisestd padttdd kuitenkin
lopullisesti tiedekuntaneuvosto
tiedekunnan esittelijin esittelyn po-

hjalta.

Vaikka laitosneuvostot eivit kasit-
tele yliassistenttien ja lehtorien vi-
rantdytt6jd, ne vaikuttavat kyseisiin
virantdyttoprosesseihin arvioimalla
viranhakijoiden opetusniytteet.

Opiskelijacdustajien kannattaa pa-
nostaa opetusniytteiden arviointiin.
Opetusniytteiden arvosanoilla voi
olla keskeinen merkitys valintaan,
etenkin jos hakijat ovat tieteelliseltd
pétevyydeltddn tasaisia.
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Opetusndytteiden  ohjeistukseen
kannattaa kiinnittdd huomiota. Jos
opetusniytteiden aithe on ennalta
madritty, hakijoiden vertailu voi olla
helpompaa ja jisentyneempad kuin
jos kukin hakija saa opettaa mistd
aiheesta haluaa.

Esittelijit

Laitosneuvostojen esittelijéind toi-
mivat useimmiten laitoksen omat
korkeakoulusihteerit,
tai tiedekunnan kanslian hallinto-

amanuenssit

virkamiehet.
Tiedekuntatasolla  virantdytoissa
esittelijand ~ toimii  padsddntoi-

sesti hallintopaillikké, mutta vi-
rantdytoistd voi vastata myos joku
muu tehtdvddn mairitty tiedekun-
nan virkamies. Esittelijéiden teh-
tivind on laatia hakijoista vertailu
ja laatia neuvostolle esitys virkaan
valittavasta.

Pidtoimisen tuntiopettajan ja as-
sistentin  virantdytoissd  esittelijd
valmistelee esityksensd hakemusten,
oppiaineen esimichen lausunnon ja
laitosneuvoston esityksen pohjalta.
Yliassistentin ja lehtorin viroissa
valmistelun pohjana on hakemus-
ten ja esimichen lausunnon lisiksi
laitosneuvoston antama arvosana
opetusnaytteesta.

Ennen  professorin  viranhakua
tiedekunnan esitteliji valmistelee
virantdyttoselosteen, josta kay ilmi

viran  kelpoisuusvaatimukset  ja

mahdollinen opetusala ja tehtdvapii-
ri. Professorin viran opetusalasta ja
tehtavipiiristd ja niiden mahdolli-
sesta muuttamisesta padttdd rehtori.

Professorin viranhaun padtyttya esit-
telijd tekee virantdytttoimikunnan
esityksen pohjalta esityksen asian-
tuntijoiden valitsemisesta. Asian-
tuntijoiden tehtivinid on arvioida
viranhakijoiden pétevyyttd ja aset-
taa hakijat paremmuusjirjestykseen.
Asiantuntijalausuntojen lisiksi pro-
fessorinviranhakijoille annetaan
usein mahdollisuus opetusniytteen
antamiseen. Opetusniytteen arvioi
tiedekuntaneuvosto.

Tiedekunnan esitteliji laatii oman
professorin  viran virkachdotus-
esityksensd hakemusten, asiantunti-
jalausuntojen ja mahdollisten ope-

tusndytteiden arvioiden pohjalta.

Esittelijit ~ ovat  opiskelijoiden
tirkein tietolihde. Heiltd kannattaa
rohkeasti kysyd lisitietoja virantayt-
t6on liittyvissd kysymyksissd — oli
sitten kyse yleisistd periaatteista tai
tietystd virantaytosta.

Virantiyttétoimikunta

Professorin  virantdytt6ja  varten
erikseen perustettavien virantiytto-
toimikuntien rooli eroaa tiedekunta-
kohtaisesti. Virantdyttdtoimikuntien
keskeisin rooli on valmistella esitys
asiantuntijoiden valinnasta profes-

sorien virantdytoissa.
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Toimikunnan on varmistettava, ettd
asiantuntijat pystyviat arvioimaan
kaikkia  hakijoita

Toimikunnan on huomioitava, ettd

tasapuolisesti.

asiantuntijat eivit edusta vain tiettyd
koulukuntaa tai etta valittavat asian-

tuntijat eivit ole jadveji.

Joissakin tiedekunnissa virantiyt-
tétoimikunnat voivat osallistua vi-
rantdyttoselosteen  valmisteluun.
Lidketieteellisessd  tiedekunnassa
virantdyttotoimikunnat voivat myos
haastatella hakijoita ja osallistua

virkaehdotuksen valmisteluun.

Opiskelijoilla

edustus

on paidsaintoisesti
virantdyttotoimikunnissa.
Toimikuntiin on syytd valita van-
hempia opiskelijoita, jotka tunte-
vat mahdollisimman laaja-alaisesti
omaa tieteenalaansa.

Tiedekuntaneuvosto
Tiedekuntaneuvosto nimittid
virkaan assistentit ja paddtoimiset
tuntiopettajat  sekd

tyksen yliassistentin ja lehtorin vi-

tekee  esi-
rantdytoistd rehtorille.

Tiedekuntaneuvosto — arvioi pro-
fessorin  virkaan hakevien ope-

tusndytteet sekd tekee kanslerille
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Virkaehdotuk-
tiedekuntaneuvosto  asettaa
enintddn kolme kirkihakijaa halua-
maansa jirjestykseen.

virkaehdotuksen.
sessa

Rehtori

Rehtori nimittdd yliassistentit ja leh-
torit virkaan tiedekuntaneuvoston
esityksestd. Rehtori nimittdd virkaan
pitevimmaksi katsomansa hakijan,
joka voi olla my6s eri henkild, jota
tiedekuntaneuvosto on esittinyt.

Kansleri

Professorin  viran hakijoilla on
oikeus tehdd muistutus kanslerille
tiedekuntaneuvoston tekemasti
professuurin viran virkachdotuk-

sesta.

Kansleri voi perustellusta syystd
kuten tiedekuntaneuvoston me-

nettelytapavirheestd tai pdatoksen

perusteluiden  puutteellisuudesta
johtuen  palauttaa  professuurin
virkaesityksen takaisin tiedekun-

taneuvoston kasiteltaviksi.

Kansleri voi nimittdd professorin
virkaan myds tiedekuntaneuvoston
2. tai 3. sijalle asettaman hakijan, jos
hin katsoo, ettd timd on 1. sijalle
asetettua hakijaa patevimpi.
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4. Kokoustekniikkaa

Kokouskutsu

Monijiseninen hallintoelin kokoon-
tuu puheenjohtajan kutsusta. Kutsu
kokoukseen toimitetaan lihettamal-
14 hallintoelimen jdsenille esittelylis-
ta. Kutsu on lihetettavd viimeistdan
viisi arkipdivdd ennen kokousta, el-
lei jonkin hallintoelimen osalta ole
erikseen sdddetty tai midritty muuta
aikaa.

Esittelymenettely

Yliopistossa asiat ratkaistaan esit-
telystd. Esittelymenettelyi ei kuiten-
kaan noudateta opintosuoritusta
arvosteltaessa  eikd  vararehtoria,
dekaania ja varadekaania valittaes-
sa, eikd myoskiddn yliopiston hen-
kil6st66n tai opiskelijoihin kuulu-
mattomia jasenid tai ja varajasenia
yliopiston hallitukseen kutsuttaessa.

Esittelija
Esittelijin  velvollisuuksiin ~ kuu-
luu esiteltavien asioiden valmistelu.
Valmistelussa esittelijin tulee hank-
kia kaikki asian ratkaisemista varten
tarvittavat tiedot sekd selvittdd eri
ratkaisuvaihtoehdot. Hinen tulee
ottaa huomioon kaikki ne seikat,
joilla saattaa olla merkitystd asiaa

ratkaistaessa.

Esittelijin tulee tehdd ehdotus asias-
sa tehtdviksi lopulliseksi ratkaisuksi
tai ratkaisun kannalta tarpeelliseksi
vilitoimenpiteeksi. Esittelijin on
varmistauduttava ratkaisuehdotuk-

sen lainmukaisuudesta.

Esittelijin on oltava henkil6koh-
tasesti ldsni esittelytilaisuudessa.
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Hsittelijd vastaa siitd, mitd hdnen
esittelystidn on paitetty, vaikka
pédtos ei olisikaan esittelijan ratkai-
suchdotuksen mukainen. Vastuusta
vapautuakseen esittelijin tulee lau-
sua poytikirjaan eridgvd mielipiteen-
si.

Hsittelijaméddriykset antaa rehtorin-
virasto. Tiedekunnissa esittelijéinad
toimivat yleensd hallintopaallikkd,
opintopaillikké sekd kansainvilis-
ten asioiden suunnittelija ja lai-
tosneuvostoissa yleensd tehtdviin
mairitty korkeakoulusihteeri.

Esittelylista

Hsiteltdessd monijiseniselle hallin-
toelimelle laaditaan esittelylista. Sen
tulee sisaltad tiedot hallintoelimesti,
jonka esittelystd on kyse sekd tiedot
esittelyn ajasta ja paikasta sekd esit-
telijastd. Hsittelylistassa on mainit-
tavat esiteltdvit asiat liitteineen seki
esittelijan padtdsehdotukset.

Joissakin hallintoelimissd on tapana,
ettd esittelylistan liitteet toimitetaan
vain varsinaisille jisenille. Mikali
varsinainen jdsen on estynyt tule-
masta kokoukseen on hinen hyvi
ilmoittaa asiata varajdsenelleen hy-
vissd ajoin ja toimittaa liitteet. Liit-
teet voi pyytdd myos hallintoelimen
sihteeriltd.

Usein  esimerkiksi  viranhakujen
yhteydessd tai silloin kun pohja-
materiaalia on runsaasti, kaikkea ei
lihetetd kokouskutsujen mukana,
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vaan nithin on mahdollisuus kiyda
itse tutustumassa tiedekunnan tai
laitoksen kansliassa.

Puheenjohtajalla on oikeus pdittai,
mitd asioita kokouksessa kasitelldan.
Hin voi poistaa asian esittelylistalta,
jolloin poytikirjaan ei jdd asiasta
merkintaa.

Lisdasia

Lisniolevien jdsenten yksimieliselld
péddtokselld voidaan ottaa kisitel-
taviksi asia, jota ei ole mainittu ko-
kouskutsussa, jos asian kiireellisyys
sitd vaatii. Tillainenkin asia ratkais-
taan esittelystd, ja se on riittivasti
valmisteltava.

Lisdasian tulisi siis todella olla kii-
reellinen. On huonoa hallintokult-
tuuria, ettd perchtymistd vaativia
merkittivid asioita tuodaan kokouk-
siin lisdasioina.

Muistio

Tarvittaessa esittelijin tulee laatia
esiteltivistd asiasta muistio. Muis-
tio on pdivittdvi ja siitd tulee ilmetd
sen laatija. Asian yksityiskohtainen
selostus tai esittelijin padtdsehdo-
tus, mikali se on pitkd, voidaan esit-
tid muistiossa.

Piitosvaltaisuus

Hallintoelin on pditdsvaltainen, kun
kokouksen puheenjohtajan lisiksi
vihintidn puolet jasenistd on ldsni.
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Poydillepano

Puheenjohtajalla ja jdsenelld on
oikeus saada asia pantavaksi poy-
dille, jos hin haluaa tutustua asiaan
tarkemmin ja asian laatu sen sal-
lii. Poytikirjaan merkitddn, kenen
pyynnosti asian poydillepano on
tapahtunut.

Poydille pantu asia on otettava
esille hallintoelimen seuraavassa ko-
kouksessa, ellei ole erityistd syytd
kidsittelyn pitempdin siirtimiseen.
Jos tdlléin tehdddn uusi esitys poy-
dillepanosta, ratkaistaan asia 4i-
nestykselld.

Poydille pantu asia tuodaan siis
muuttumattomana seuraavaan ko-
koukseen.

Valmisteluun palauttaminen

Mikili asia on puutteellisesti val-
misteltu voi kokous pdittdid sen
palauttamisesta esittelijin uudelleen
valmisteltavaksi. Talloin esittelija
valmistelee asiasta uuden pditoseh-
dotuksen ja/tai sen perustelut.

Esteellisyys
Puheenjohtajaan, jisenecen ja esit-
telijddn  sovelletaan  hallintolain

(2003/434) 28 §:n esteellisyytta kos-
kevia sddnnoksid. Esteellisen on
poistuttava kokoushuoneesta asian

kisittelyn ajaksi.

Tdnd aikana varajisen voi tarvit-
taessa osallistua kokoukseen.

Piidtésehdotus ja kannatus

Asia ratkaistaan esittelijin padtos-
ehdotuksen mukaisesti, mikili sii-
td poikkeavia
ei esitetd. Jos joku jdsenistd tekee
johon  kaikki

muut jdsenet yhtyvit, tulee timad

ratkaisuehdotuksia
péadtosehdotuksen,

péadtokseksi. Jdsenten kannan to-
teaminen on puheenjohtajan teh-
tava.

Mikili asiassa on tehty kaksi tai
useampia paitosehdotuksia, ratkais-
taan asia ddnestimilld. Esittelijin
péadtosehdotusta, jota kukaan ei ole
kannattanut, ei oteta ddnestykseen.
Sen sijaan jdsenen tekemi ehdotus
otetaan mukaan ddnestykseen, vaik-
ka sitd ei olisikaan kannatettu.

Aiinestys

Muut asiat kuin henkil6valinnat
eli vaalit paidtetddn yksinkertaisella
ddnten enemmist6lld, jolloin eniten
4dnid saanut chdotus tulee padtok-
seksi. Adnten mennessi tasan voit-
taa mielipide, jota puheenjohtaja on
kannattanut.

Yksinkertainen enemmisté tarkoit-
taa siis sitd, etti se padtdsehdo-
tus, joka saa enemmin 4dnid kuin
mikdin toinen paitdsehdotus tulee
pédtokseksi (riippumatta siitd, onko
kyseessd yli puolet kaikista anne-
tuista danistd).

Kollegiaalinen d4dnestys
Adnestettiessd viran tiyttimisestd
tai opiskelijan kurinpitoa koskevasta
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asiasta noudatetaan samaa menette-
lyd kuin monijdsenisessd tuomiois-
tuimessa. Adnestys suoritetaan til-
16in virkaikajdrjestyksessd siten, ettd
ensimmadisend lausuu mielipiteensd
hallintoelimen se opiskelijajdsen,
joka on viimeiseksi kirjoittautu-
nut yliopistoon. ja hinen jilkeensi
muut opiskelijajasenet siind jdr-
jestyksessa kuin he ovat yliopistoon
Timin jilkeen
lausuvat mielipiteensd muut jisenet

kirjoittautuneet.

virkaikéjirjestyksessd niin, ettd en-
simmiisend mielipiteensd lausuu
virkaidltidn nuorin. Virkaikd laske-
taan siitd ajankohdasta, josta yhti-
jaksoinen palvelussuhde yliopistoon
on alkanut. Viimeiseni lausuu mieli-
piteensd puheenjohtaja.

Vaali

Jos wvalitaan tai maddrdtidn yksi
henkil, vaali toimitetaan enem-
mist6vaalina. Jos kukaan ei ensim-
madiselld kerralla saa enempid kuin
puolet annetuista 4dnistd, toimi-
tetaan uusi vaali kahden eniten ddnid
saaneen kesken. Kun valittavia tai
madrittivid on useampia kuin yksi,
noudatetaan suhteellista vaalitapaa.
Suhteellisessa vaalissa kukin valit-
sija antaa ddnensa enintdan niin mo-
nelle ehdokkaalle kuin vaalissa on
valittavia. Valitsijan ensimmaiseksi
asettama saa yhden ddnen ja muut
jarjestyssijaansa vastaavan osan yh-
destd ddnestd. Jos ddnet menevit
tasan, sekd enemmistGvaalin ettd
suhteellisen vaalin tulos ratkaistaan
arvalla.
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Opintosuoritusten arvostelu
Monijdsenisen hallintoelimen  ko-
kouksessa saavat opintosuorituk-
sen arvosteluun osallistua vain ne
jasenet ja varajisenet, joilla on sa-
mantasoinen opintosuoritus.

Tyojarjestyspuheenvuoro

Ty6jirjestyspuheenvuoroa voi pyy-

tdd koska tahansa ("Puheenjohtaja

— ty6jirjestykseen”) ja se ohittaa

muut pyydetyt puheenvuorot. Ty6-

jarjestyspuheenvuorossa voi puut-

tua kokouksen tekniseen puoleen,

kuten sithen jdrjestykseen tai ta-

paan, jolla asioita kisitellddn. Téllai-

sia asioita voivat olla:

*  puheenvuorojen keston ja lu-
kumidrin rajoittaminen

*  asian kisittelyn rajaaminen tiet-
tyyn alakohtaan

*  kokoustauon  ehdottaminen
(esimerkiksi neuvotteluja var-
ten)

e kisittelyssd tapahtuneen vit-
heen ilmoittaminen

*  kokouksen kannalta tirkein il-
moituksen antaminen

*  puheenjohtajan menettelytavan

kommentointi
Virkavastuu
Hallintoelinten ~ jdsenet  toimivat

virkavastuulla. Jisen vastaa toimen-
piteestd, johon hidn on ryhtynyt
tai jota hin kollegion jisenend on
kannattanut. Jdsen ei vastaa padtok-
sestd, jota hdn ddnestyksessi ei ole
kannattanut. Eridvdd mielipidettd
ei vastuusta vapautumiseksi tarvita.
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Asiasta ddnestettdessd kukin jdsen
on velvollinen ilmaisemaan kan-
tansa asiassa vihintddn yhdessd 4a-
nestyksessa.

Hsittelijd vastaa siitd, mitd hinen
esittelystidn on piitetty, vaikka
pédtos ei olisikaan esittelijan ratkai-
suchdotuksen mukainen. Vastuusta
vapautuakseen esittelijin tulee lau-
sua poytikirjaan eridvd mielipiteen-
sd.

Eridvd mielipide

Mikili jdsen haluaa poytikirjaan
eridgvin mielipiteensd, on hinen il-
moitettava tdstd ja mielipiteensd pe-
rusteista esittelytilaisuudessa. Eridvi
mielipide on kirjallisena toimitet-
tava poytikirjanpitdjille viimeistddn
kokousta seuraavana arkipdivini.
Puheenjohtaja toteaa sen esittely-
tilaisuudessa esitetyn mukaiseksi.

Vaitiolovelvollisuus

Kokouksissa voidaan kisitelld asi-
oita, joista osallistujilla on vaiti-
olovelvollisuus. Tillaisia voivat olla
muun muassa ihmisten henkil6koh-
taiset asiat. Jos ei vaitiolovelvolli-
suus kdy muutoin ilmi, kannattaa
asia varmistaa esittelijalta.

Luettavaa:

Turun yliopiston johtosddntd esit-
telymenettelystd ja asioiden kisitte-
lemisestd hallintoelimissi

Turun yliopiston hallintojohto-
saanto

Turun yliopiston tiedekuntien lai-
tosten johtosdinto

http://www.utu.fi/faktat/hallinto/
johtosaannot/index.html

Yliopistolaki (1997/645)
Yliopistoasetus (1998/115)
Hallintolaki (2003/434)

www.finlex.fi
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5. Kokouksen kulku

Ennen kokousta

Johtosddnnoén (Johtosddnto esitte-
lymenettelystd ja asioiden kasittelys-
ta hallintoelimissd) mukaan kokouk-
sen kutsu on lihetettiva viimeistdin
viisi arkipdivdd ennen kokousta.

Ndin taataan se, etti jokainen saa pa-
perit kotiinsa riittivin ajoissa ja ehtii
tutustumaan  kokouksessa kdsiteltaviin
asioihin ja Rysymidn, mikdli jossain kob-
dassa on epdselvii.

Tutustu esityslistaan ja liitteisiin
huolellal Mikili et pddse kokouk-
seen, ilmoita asiasta mahdollisim-
man pian varaedustajallesi ja toimita
kokouspaperit hinelle.

Usein  kokonksen aikatanlnt sovitaan
lukukandeksi kerrallaan, tai edellisessd
kokonfksessa, joten ne eivit tule ylld-
tyksend. Varajasenet eivit yleensd saa
itselleen liitteitd, ainoastaan kokouksen
esityslistan.

Ota selvid opiskelijoiden ja ylioppi-
laskunnan mairittelemistd kannoista
tarvittaviin asiakohtiin. Tapaa muut
kokouksen opiskelijaedustajat, joi-
den kanssa kannattaa mm. sopia
menettelytavoista kokouksessa.

On hyvi tietid etukdteen, mitd mieltd
munt  opiskeljaedustajat ja  opiskelijat
asioista ovat. 1.isiksi kannattaa miettid
yhdessa mabdollisia muntosebdotufkset ja
pidettavid pubeenvuoroja, sekd sitd, kuka
asian esittelee ja kuka yhteisen pubeen-
vnoron pitdd.
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Kokous

Puheenjohtaja avaa kokouksen ja
toteaa sen laillisuuden ja padtos-
valtaisuuden.

Kokous on laillinen, kun se on laillis-
esti Rutsuttu kokoon, ja padtisvaltainen,
kun kokonksen pubeenjobtajan  lisaksi
vihintidn puolet jasenistd on lisnd.

Hyviksytdin kokouksen esityslista
ja otetaan mahdolliset lisdasiat kdsit-
telyyn. Esityslistoja voi olla useita,
silld jokainen esittelijd tekee oman
esityslistansa ~ oman esittelyvas-
tuunsa alle kuuluvista kokouksessa

padtettivistd asioista.

Lisdasioiden kdsittelyyn ottaminen vaatii
Yksimielisen pddtiksen. Myds lisaasiat
esitelldan, eli ne sisaltavat pddtisehdo-
tuksen.

Esityslistalla olevat asiat kasitellddn
jarjestyksessd. Puheenjohtaja avaa
asiakohdan kisittelyn, jonka jil-
keen asian esittelijd esittelee asian ja
padtésehdotuksen.

Yliopiston hallinnossa kaikki asiat esitel-
ldan.

Puheenjohtaja avaa asiasta keskuste-
lun, jonka aikana puheenvuorot pi-
detdin puheenjohtajan jakamassa
(pyydetyssd) jirjestyksessd ja teh-
ddin mahdolliset muutosehdotuk-
set.

Pubeenvuorot pyydetain kdtti nostamal-
la_ja aloitetaan tervebtimdilla kokonksen
pubeenjobtajaa: “Arvoisa/ hyvi pubeen-

”

Jobtaja..

Pubeenvuoroja on erilaisia:

o ehdotuspubeenvuoro sisiltid pdatos-
ehdotukesen:
Jjdsenen esitystd ei tarvitse kannat-

pubeenjobtajan  tai

taa, vaan se otetaan aina mnkaan
pditoksentekoon.

o kannatuspubeenvuorossa  kanna-
tetaan jonkun toisen tekemddn esi-
1ysta.

o lylkdyspubeenvnorossa esite-
tadn  jonkun tekemdn  esityksen
hylkdimisti,

o kysymyspubeenvuoro  on  jollekin
kobdistettn, tai yleisesti esitetty Rysy-
mys, johon vastataan

*  vastauspubeenvnorolla, jonka pu-
heenjobtaja myontid bets.

o kokonksen pubeenjobtaja myintid
myds repliikkipubeenvuoron heti ja
se Raytetadn lybyesti esimerkiksi
asian oiRaisuun.

*  Ygjdrjestyspubeenvuoro obittaa munt
pyydetyt pubeenvuorot ja se pyydetian
sanomalla: ” Pubeenjobtaja, tygjir-
Jestykeseen..” Titd pubeenvnoroa voi
kayttid esimerkiksi ebdottaakseen
pubeenvuorgjen  feston  rajaaniista

tai neuvottelutanon pitinista.

Pubeenvuorotyyppi voidaan todeta tarvit-
taessa, mutta yleensa Raytetain ns. lav-
allisia pubeenvuoroja, joissa esimerkifksi
kdisiteltavai

Fkommentoidaan asiaa,

pyydetiiin jasenid  huoniioimaan  jotain
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tdrkedd asian kdsittelyssd tai tehdadin
muntosebdotus.

Keskustelun aikana asia voidaan jit-
tdd poydille tai asia voidaan palaut-
taa valmisteltavaksi.

Mikdli yksikin jasen vaatii asian piyddlle
Jattamistd, nain menetelldan ja asiakobta
kdsitelladn  seuraavassa  kokonksessa
munttumattomana. Jos asiakobta halu-
taan jittia poydille toisen kerran, se
vaatii yRsinkertaisen danten enemmiston.
Mikdli asiakobta palantetaan valpistel-
tavaksi, esitfelijd fekee sithen tarvittavat
muntokset. Asia voidaan palanttaa val-
misteltavafksi esityksestd yksinkertaisella

ddinten enemmistolla.

Keskustelun pdityttyd asiasta teh-
dddn pditos.

Pubeenjobtaja  pdattai  keskustelun  ja
kertaa lfebdyt  padtisehdotukset, jonka
Jélkeen siirrytaan padatoksentekoon. Jos
esityksid on useampia, asiasta pddtetdiin
yksinkertaisella  ddnten  enemmistiolld.
vaalia,

virantayliissa ja opiskelijan kurinpitoa

Henkilovalinnoissa  kdytetdin

koskevissa  asioissa  kollegiaalista  dd-
nestystapaa. (ks. vaali ja kollegiaalinen
ddnestys)
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Puheenjohtaja paittdd kokouksen,
kun esityslistan kaikki asiakohdat on
kasitelty. Muita esille tulevia asioita
ei ole, silld kaikki paditkset tehdddn
esittelysti.

Kokouksissa
kasiteltavia asioita

Hallinnon opiskelijaedustajat pai-
sevit laitos- ja tiedekuntaneuvos-
toissa kasittelemadn ja pddttimidn
monenlaisista  mielenkiintoisista
ja opiskelijoille tirkeistd asioista,
joita ovat mm. opetussuunnitel-
mat, virantdytot, toiminta- ja ta-
loussuunnitelma, opiskelijamadrit
ja opiskelijavalinnat. Tiedekunnat
toimivat Turun yliopistossa varsin
autonomisesti, joten on tirkedd,
ettd opiskelijacdustajat ovat hyvin
selvilld sielld pddtettivistd asioista ja
vaikuttavat nithin opiskelijaliht6i-
sesti. Ainejirjestoihin ja tiedekunta-
jarjestoihin kannattaa olla sddnndl-
lisesti yhteydessd, jotta saa selville
suuremman opiskelijajoukon mieli-
piteen. My6s ylioppilaskunnan, eli
TYYn asiantuntemusta voi kiyttda
hy6dyksi. Jos joku asia mietityttid,
sitd kannattaa ja pitadkin kysya.
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6. Yliopistojen
lainsdadannollinen
asema ja rahoitus

Saaddoksia,
johtosaantdoja,
pysyvaismaarayksia

Osana valtion hallintoa yliopis-
tot noudattavat julkista hallintoa
koskevia yleisid sdddoksid. Lisdksi
yliopistojen toiminnasta siddetddn
erityislacissa kuten yliopistolaissa
(27.6.1997/645) ja —asetuksessa
(6.2.1998/115). Yliopistolaissa mia-
ritellidn muun muassa yliopistojen
itsehallinnosta, tehtdvista, hallinto-
organisaatiosta, opiskeluoikeudesta
sekd muutoksenhausta yliopiston
padtoksiin.  Yliopistoasetuksessa
taas sdddetddn erdiden keskeisten
hallintoelinten kuten rehtorin ja hal-
lituksen tehtdvistd, opiskeluoikeu-
desta, opiskelijan oikeustutrvasta ar-
vosanojen suhteen ja kurinpidosta.

Yliopistolain mukaan yliopistojen
tehtdvini on 1) edistdd vapaata tut-
kimusta sekd ticteellistd ja taiteel-
lista sivistystd, 2) antaa tutkimuk-
seen perustuvaa ylintd opetusta. 3)
Tehtdviddn hoitaessaan yliopistojen
tulee toimia vuorovaikutuksessa
muun yhteiskunnan kanssa sekd
edistdd tutkimustulosten ja taiteel-
lisen toiminnan yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Viimeksi mainittu
lisattiin yliopistolakiin vuonna 2005
ja siitd puhutaan yleisesti yliopisto-
jen “kolmantena tehtivinid” ja “yh-
teiskunnallisena palvelutehtivind”.
Kiytinnossd yliopistot toteuttavat
sitd  esimerkiksi avoimen yliopis-
ton ja tiydennyskoulutuskeskuksen
kautta sekd erilaisilla yhteisty6pro-

jekteilla.
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Yliopistojen hallinnon ndkékulmas-

ta tarkeitd saddoksia:

*  yliopistolaki (27.6.1997/645)

*  yliopistoasetus (6.2.1998/115)

*  asctus yliopistojen tutkinnoista
(794/2004)

e asetus korkeakoulujen hen-
kilostén  kelpoisuusvaatimuk-
sista ja tehtdvistd

*  laki korkeakoulujen professorin
ja apulaisprofessorin viran tayt-
timisesta

* asectus korkeakoulujen profes-
sorin ja apulaisprofessorin vi-
ran tayttdmisesta.

e hallintolaki

e laki viranomaisten toiminnan
julkisuudesta.

Ajantasainen lainsdddinté  16ytyy
helpoiten internetistd osoitteesta
www.finlex.fi.

lisaksi

Yliopistot ovat

toimintaansa

hyviksy-
neet ohjaamaan
joukon kunkin yliopiston sisiisid
johtosadntoja. Johtosddnnoissd
mairitddn muun muassa yliopiston
sisdisestd toimivallan jaosta, kisitel-
lddn opetusta ja opiskelijoita sekd
esittelymenettelyd ja pddtoksen-
tekoa. Johtosddnnot ovat lakeja ja
asetuksia alemman asteisia normeja,
joita on noudatettava yliopiston
sisdisessd toiminnassa, kunhan ne
eivit ole ristiriidassa virallisten nor-
mien kanssa. Jokaisen opiskelijan
nikokulmasta Turun yliopistossa
tirkein johtosddnté on koulutuk-

sesta ja tutkinnoista annettu joh-
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tosaanto. Siind maidrdtidn muun
muassa opiskelijavalinnasta, opetus-
suunnitelmista, opintosuorituksista,
todistuksista ja kutinpidosta.
Hallinnon opiskelijaedustajille
tarkeitd johtosddntoja:

* johtosddntd koulutuksesta ja
tutkinnoista

*  hallintojohtosdidnt6

* johtosddntd esittelymenettelys-
td ja asioiden kisittelemisestd
hallintoelimissid

Johtosddnnét 16ytyvit yliopiston in-
ternetsivuilta osoitteesta: www.utu.
fi/faktat/hallinto/johtosaannot.
Lisdksi tiedekunnat voivat hyvik-
syd pysyvdismadrdyksid ohjaamaan
omaa  toimintaansa.  Pysyviis-
mairdykset hyviksytddn vuosittain
opetussuunnitelmien yhteydessi ja

ne julkaistaan opinto-oppaissa.

Yliopistolaitoksen
rahoitus

Yliopistot ovat Suomessa valtion
tilivirastoja ja sitd kautta valtion yl-
lapitaimid. Opetusministerié koordi-
noi valtion yliopistoille jakamaa
rahoitusta. Opetusministerién  yli-
opistoille myo6ntimdt madrdrahat
ovat osa koko ministeridn saamasta
osuudesta valtion budjetista. Ope-
samasta

tusministerio  rahoittaa

osuudesta myOs peruskoulut ja
lukiot sekd muita koulutukseen ja

sivistykseen liittyvid organisaatioi-
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ta, joten rahoille 16ytyy jakajia. Sen
lisiksi yliopistoilla on niin kutsut-
tua ulkopuolista rahoitusta, joka
tulee Turun yliopistolle kdytinndssi
suurimmaksi Suomen Akatemialta.
Erityisesti teknisilld aloilla yliopistot
voivat saada huomattavaa rahoitusta
my6s alaa ldhelld olevilta yrityksiltd,
mutta Turun yliopiston elinkeino-
elimiltd saama rahoitus on hyvin
vihdista.

Valtion hallinnossa on  1990-lu-
vulta lihtien kidytetty niin kutsuttua
tulosohjausmallia, jossa rahoitus
on kytketty osaksi organisaation
ohjausta. Tulosohjaus on sopimus-
ajatteluun perustuva vuorovaikut-
teinen ohjausmalli. Tulosohjauk-
sessa ajatellaan, ettd virastot, tdssd
tapauksessa yliopistot, suorittavat
valtion antamaa toimeksiantoa,
josta ne saavat sovitun korvauksen.
Ministeriét vastaavat tulosohjauk-
sesta  omilla hallinnon aloillaan.
Ministerié ohjaa virastoa strategis-
illa pddtoksilld, hyviksyy vuosit-
taiset tulostavoitteet ja seuraa niiden
toteutumista.  Opetusministerion
tulosohjauksella ja tavoitteiden aset-
tamisella pyritddn edistimdin niitd
keskeisid tavoitteita, joita koulutuk-
sen ja tutkimuksen kehittdmiselle on
asetettu hallitus-ohjelmassa, koulu-
tuksen ja tutkimuksen kehittdmis-
suunnitelmassa, opetusministerion
toiminta- ja taloussuunnitelmassa
sekd muissa strategisissa erillisoh-
jelmissa. Tulostavoitteista sovitaan

ja niiden toteutumista seurataan

niin sanotuissa tulosneuvotteluissa
ministerién ja viraston johdon vi-

lill4.

Tulosneuvotteluissa sovitaan tavoit-

teista, voimavaroista, tavoittei-
den toteutumisen seurannasta ja
toiminnan edelleen kehittimisesta.
Ministerién ja yliopistojen viliset
tulossopimukset solmitaan kolmi-
vuotiseksi ja niitd tarkistetaan aina
vuosittain seuraavaa vuotta varten.
Tulossopimuksessa asetetaan  tir-
keimmit yhteiskunnallista vaikut-
tavuutta koskevat tavoitteet sekd
toiminnalliset ja médrilliset tavoit-
teet yliopistoille.
seen kirjataan

Tulossopimuk-
eduskunnan  hy-
viksymistd valtion talousarviosta
kaikki sellaiset tavoitteet, joilla on
merkitystd
kannalta. Tulossopimuksen tavoit-

yliopiston  ohjauksen
teet ovat talousarvioesitystd tarkem-
malla tasolla sisdltien my6s sellaisia
tavoitteita, joilla ei ole suoranaista
resurssikytkentdd. Yliopiston hal-
litus hyviksyy vuosittain toimin-
tasuunnitelman lisdksi toimintaker-
tomuksen seki tilinpadtokset, jotka
ovat osa yliopiston raportointivel-
vollisuutta ja opetusministerién tu-
losneuvotteluihin valmistautumista.
Kyseiset asiakirjat 16ytyvit helpoiten
yliopiston internetsivuilta.

Yliopistot toimin-
nastaan

raportoivat
opetusministeriolle  tal-
lentamalla tiedot toiminnastaan ja
tulostavoitteiden  saavuttamisesta

vuosittain KOTA-tietokantaan.
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KOTA-tietokanta 16ytyy opetus-
ministerion nettisivuilta osoitteesta:
www.minedu.fi/OPM/Koulutus/
yliopistokoulutus/tilastoja, ja sieltd
voi kuka tahansa etsid tilastotietoa
yliopistojen toiminnasta.

Yliopistojen
mdin tehtiin tulossopimuskaudelle
2007-2009  joitakin
Kattavan kuvan tulosohjausjirjes-

tulosohjausjirjestel-
muutoksia.
telmistdi saa  opetusministerion
julkaisusta: Yliopistojen tulosoh-
jauksen  kehittdimistyéryhmd 111
(2005):  Yliopistojen  tulosobjaunksen
kehittanmistyorybmd 111, (Opetusmi-
nisterio, koulutus- ja tiedepolitiikan
osasto, Opetusministerién tyoryh-
mimuistioita ja selvityksid 24:2005,
Helsinki. Julkaisu I6ytyy internetistd
Opetusministerién  sivuilta). Téssd
tulosohjausjirjestelmdd on esitelty
vain lyhyesti.

2007-2009
opetusministerioltd

Tulossopimuskaudella

yliopistojen

saama rahoitus muodostuu:

*  perusrahoituksesta

*  valtakunnallisten ja alueellisten
tehtavien rahoituksesta

*  valtakunnallisten ohjelmien ra-
hoituksesta

*  hankerahoituksesta

*  tuloksellisuusrahasta

Kokonaisuudessaa toimintamenot

jakautuvat seuraavasti:

Perusrahoitus 70,1 %

Hankerahoitus 6,4 %

Tuloksellisuusrahoitus 23,5 %
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Perusrahoituksella turvataan kaikille
yliopistoille kohtuulliset taloudelli-
set edellytykset tutkimukseen, kou-
lutukseen, taiteelliseen toimintaan ja
yhteiskunnalliseen palvelutehtidvain.
Perusrahoitus ~ muodostuu  tut-
kimus- ja koulutus seki yhteiskun-
nallisen palvelutehtivin kriteereistd
sekd niin sanotusta laajuustekijdsta.
Koulutuskriteerind ~ huomioidaan
toistaiseksi ainoastaan —maisterin
tutkinnot. Eri kriteereiden osuudet
ovat tilld hetkelld seuraavat:
Laajuustekiji 23 %
Tutkimus 30 %
Koulutus 37 %
Yhteiskunnallinen

palvelutehtdvd 10 %

Hankerahoitusta myonnetdin eril-
lisille projekteille, joissa kdynnis-
tetddn opetusministerién  tirkedksi
katsomia projekteja, koulutusohjel-
mia tai tiedeyksikoitd. Myds ope-
tusteknologian hy6dyntimiseen ja
koulutuksen kehittimisprojekteihin
voi saada hankerahoitusta. Hank-
keet ovat hyvi tapa aloittaa uutta
toimintaa, mutta ongelmana on ra-
hoituksen lyhyys ja malliin sisdltyva
jatkuvan kasvun ongelma. Muuta-
man vuoden erillisrahoituksen jil-
keen uudet yksikot siirtyvit yliopis-
ton perusrahoituksen puitteisiin,
jolloin niiden saama rahamaird on
kdytinnéssd muilta yliopiston lai-
toksilta pois. Toisaalta monia hyvid
ja aidosti kertaluonteisia hankkeita
jad kokonaan tekemitti rahoituksen
puutteen vuoksi.
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Tuloksellisuusrahoitusta  yliopistot
saavat aiempien tulosten ja suori-
tusten perusteella. Ne jaetaan yli-
opistokohtaisesti ja halutessaan yli-
opistot voivat jakaa rahan suoraan
tuloksen tuoneelle yksikolle. Tulok-
sellisuusrahoituksella mm. palkitaan
tutkimuksen ja koulutuksen laatuyk-
sikdistd sekid koulutuksen laadusta
mitattuna mm. opiskelijoiden tydl-
listymiselld ja tutkinnon suorittamis-
en tehostamisella. Tuloksellisuuden

tunnuslukujen ja toteuman médrit-
teleminen yliopistoissa on erityisesti
haastavaa. Jo pelkistddn eri koulu-
tuserot luovat jirjestelmille haas-
teen, joka pyritddn ratkaisemaan
kayttamalld ns. kustannuskertoimia.
Koulutuksen laadun mittaamisen
kriteerit ovat saaneet paljon kritiik-
kid osakseen my6s ylioppilaskunnil-
ta, mutta selkeiden ja aidosti laatua
mittaavien kriteerien asettaminen
on vaikeaa.

Turun yliopisto organisaationa ja lukuina

Vuonna 2005 Turun yliopiston saama rahoitus oli 172 miljoonaa euroa ja se

jakautui eri ldhteisiin seuraavasti:

Swuora budjetti rahoitus

Yhteisrahoitteinen toiminta

\Litketaloudellinen maksullinen toiminta

Julkisoikeudelliset maksulliset suoritteet

Suomen Akatemia

\Erillinen budjetti rahoitus

\Muu ulkopuolinen rahoitus

1171 67,8 %
15,2 88 %
18,0 104 %
1,9 1,1 %
13,5 7.8 %
0,7 0,4 %
6,4 37 %

\Palkkaukset 111,0 64,2 %
\Muut

\benkilostomenot 4,7 2,7 %
\Kiinteistomenot 27,7 16,0 %
\Aineet ja tarvikkeet |10,0 5,8 %
\Palvelut 10,5 6,1 %
Sijoitusmenot 3.5 2,1 %
\Muut menot 15,4 3,1 %

Turun yliopisto lukuina vuonna 2005

Vuonna 2005 menot puolestaan jakautuivat seuraavasti:

Uundet perustutkinto-opiskelijat 1813
\Alempaa ja ylempid tutkintoa swuorittaval|
opiskelijat 13 264
atko-opiskelijat 2067
Swuoritetut ylemmdit tutkinnot 1085
Tohtorintutkinnot 137
Valmistumisaikamediaani (yelmmdit tutkinnot) |6
\Koko henkilisto (henkilotydvuodet) 2649
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7. Yliopiston
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laadunvarmistus

Laadunvarmistuksen
tausta ja tarkoitus

Suomalaisten korkeakoulujen laa-
dunvarmistuksen taustalla on kot-
keakoulujen kansainvilistyminen ja
etenkin Bolognan prosessi, jotka
ovat luoneet uusia haasteita korkea-
Bolo-
gnan kaupungissa vuonna 1999

koulutuksen kehittamiselle.

kokoontuneet Euroopan opetus-
ministerit asettivat tavoitteeksi luo-
da Euroopan korkeakoulutusalueen
vuoteen 2010 mennessi. Suomi on
nykyisten 44 muun Bologna-maan
kanssa mukana tdssd prosessissa,
jossa yksi keskeisistd kehittdmisa-
lueista on korkeakoulutuksen laa-
dunvarmistus.

Eurooppalaiset  korkeakoulut  kil-
pailevat globaaleilla markkinoilla.
kilpailu  huippuosaajista
on johtanut sithen, ettd luottamus

Kasvava

oman kansallisen korkeakoulutuk-
sen yhteniiseen tasoon ei enda riitd,
vaan jokaisen maan korkeakoulu-
jarjestelmin ja tutkintojen laadun
on oltava tunnistettava my6s kan-
sainvilisesti. Erityisesti opiskelijoi-
den ja tydvoiman litkkuvuus lisddvit
tarvetta osoittaa koulutuksen ja
laatu

tutkintojen kansainvaliselld

tasolla.

Laadunvarmistusta varten on ke-
hitetty erilaisia kansallisia ratkaisuja.
Suomessa korkeakoulujen laadun-
varmistusty6ssi ei ole sitouduttu mi-
hinkéddn yksittdiseen arviointimalliin
(esim. ISO-standardiin) tai valtakun-
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nalliseen arviointijirjestelméddn.
Suomessa on jo entuudestaan selked
korkeakoulujirjestelmi, joka tdyt-
tdd uudet eurooppalaiset kriteerit
mm. opiskelijoiden osallistumisen,
kansainvilisen yhteisty6n ja koulu-
tuksen arvioinnin osalta. Suomessa
laadunvarmistus perustuu ns. kehit-
tivddn arviointiin ja korkeakoulun
laadusta on vastuussa korkeakoulu
itse.

Kehittavd arviointi tarkoittaa, ettd
kukin korkeakoulu asettaa itse omat
laatutavoitteensa ja valtakunnallinen
Korkeakoulujen arviointineuvosto
(KKA) suorittaa laadunvarmistus-
jarjestelmin arvioinnin eli auditoin-
nin. KKA:mn tehtdvd on “arvicida
laadunvarmistusjdrjestelmida  subteessa
aunditointikriteereihin, tuoda esiin vah-
vunksia ja hyvid kdytinteitd, antaa ke-
hittimissnosituksia laadunvarmistuksen
kehittamiseksi ja  tebdd  padtos  siitd,
lapdiseed forkeakonln auditoinnin vai
edellyttiaki  laadunvarmistusjdrjestelma
myohemmin  tebtivia unsinta-anditoin-
tia”. KIKKA toimii siis korkeakoulu-
jen riippumattomana ulkopuolisena
arvioitsijana.

Laadunvarmistus Turun
yliopistossa

Turun  yliopistossa  laatutyolld
ensisijaisesti

kehittamisti

tavoitellaan sisaisen

toiminnan jatkuvaa
ulkopuolisen laatukontrollin sijaan.
Tdmi tarkoittaa sitd, ettd yliopis-

tossa kuvataan ns. laatukidsikirjaan

perustehtivien, eli  koulutuksen,

tutkimuksen ja yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden sekd hallinnon ja
tukipalveluiden toimintaprosessit ja
pyritddn niiden jatkuvaan paranta-
miseen. Laadunvarmistuksen ansi-
osta yliopiston sisdlld ollaan aiem-
paa paremmin tietoisia tutkintojen
ja tutkimuksen médristd ja laadus-
ta. Laadunvarmistusjirjestelmalld
voimme osoittaa olevamme myd&s
laadukas tyGymparist6 — opiskeli-
joille, tutkijoille ja henkil6kunnalle.

Toimintoja kuvattaessa yksikkota-

solla pddstddn laadun arvioin-
nin suhteen varsin konkreettiselle
tasolle, kun eri prosessien ja tyon-
jaon sujuvuutta voidaan tarkastella
helpommin.  Epikohtiin
kyetddn puuttumaan, kunhan ne
on ensin tunnistettu. Oppiaineen

tai laitoksen laadunvarmistuksen

entista

pddmidrina tulisikin olla toiminnan
sujuvuus, tyonjaon selkeyttiminen,
opiskelun sujuvuuden lisddminen,
toiminnan taloudellisuus ja ajanhal-
linnan parantaminen eikd pelkastiin
ulkoiseen auditointiin valmistautu-
minen.

Laadunvarmistustyon
eteneminen ja aikataulu

Turun yliopiston laadunvarmistus-
jarjestelmdd on valmisteltu useam-
man vuoden ajan. Rehtorin ohjeis-
tuksella jokaiseen tiedekuntaan ja
laitokseen on nimetty laatuyhdys-
henkil6 sekd laatutyoryhmi, jossa
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tulee olla opiskelijajasen. Laitos- ja
tiedekuntatason  toimintakuvauk-
set kirjoitettiin vuoden 2006 lop-
puun mennessi yksikéiden omiin
toimintakdsikirjoihin, jotka on tal-
lennettu verkkoon WorkMates-op-
pimisalustalle osoitteeseen: http://
wm.utu.fi/Public/Laatu.

Vuoden 2007 aikana Turun yli-
opiston yksikéiden laatuty6ryhmit
kdyvit lipi toimintakasikirjansa ja
tekevit oman toimintansa osal-
ta itsearviointia sekd halutessaan
esimerkiksi vertaisarviointeja muu-
taman laitoksen kesken. Proses-
kirjaaminenkin
on itse asiassa ollut jo osa omaa

sikuvausten  ylos

sisdistd arviointia, silli monet ovat
kddrineet hihansa ja ryhtyneet kehit-
timistoimenpiteisiin epakohtia ha-
vaitessaan. Itsearviointivaiheessa on
laatuty6ryhmien tirkedd olla tark-
koja, toimitaanko kdytdinnon tyGssid
laatukdsikirjan
mukaisesti, eli vastaako ohjeistus

toimintakuvauksen
Kiytintoa.

KKA:n suorittama ulkoinen au-
ditointi Turun yliopiston laadun-
varmistusjirjestelmille  tapahtuu
kevailli 2008. Tuolloin KKA:n
arviointiryhma tutustuu yliopiston
laatukdsikirjaan ja tulee myGs fyysi-
sesti kampukselle tekemiin pistoko-
keenomaisia haastatteluita yliopis-
ton johdolle, laitoksille, tiedekuntiin
ja  opiskelijoille.  Arviointiryhma
koostuu laadunvarmistuksen asian-
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tuntijoista ja sithen kuuluu yksi
opiskelijajisen.

KKA:n auditoinnissa tarkastellaan
aina kymmentd arviointikohdetta,
jotka ovat kaikille korkeakouluille
samat. Korkeakoulu luokitellaan
kunkin arviointikohteen osalta jolle-
kin neljdstid eri kehitystasosta: puut-
tuva, alkava, kehittyvi ja edistynyt.
Auditointikriteerit  ja  arviointi-
asteikko 16ytyvit KIKA:mn auditoin-
tikdsikirjasta, joka 16ytyy internetsi-
vuilta osoitteesta http://www.kka.
fi/pdf/julkaisut/ KKA_405.pdf.

Etenkin
yliopistoissa laadunvarmistusjirjes-

suurissa  monitieteisissa
telmin yhtendisyys voi osoittautua
haasteeksi. Mikili laadunvarmistus-
jarjestelmissd havaitaan useita oleel-
lisia puutteita arviointikohteiden
osalta, korkeakoulu ei lipdise audi-
tointia, ja sille suoritetaan uusinta-
auditointi kehittimistoimenpiteiden
jalkeen.

Henkilokunnan ja opiskelijoiden
osallistuminen  laadunvarmistuk-
seen on yksi arviointikohde.
Laatukisikirjasta on kaytivd ilmi,
miten yliopistoyhteisén eri ryhmit
ovat mukana laatuty6ssd. Tdmin
lisiksi arviointiryhmi voi selvittdd

vaikkapa

naisesti valitsemiaan opiskelijoita,

haastattelemalla  satun-
miten hyvin opiskelijat tuntevat
yliopiston  laadunvarmistusjirjest-
elmin.
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Moni saattaa huokaista helpotuk-
sesta KIKKA:n auditoinnin jilkeen.
Laadunvarmistuksella ei kuitenkaan
ole pédtepistettd, vaan se on jatkuva
toiminnan kehittdmisen prosessi.
Tavoitteena on, ettd vuonna 2010
kaikkien korkeakoulujen
varmistusjitjestelmit on auditoitu

laadun-

kertaalleen, minki jilkeen seuraava
auditointikierros toteutuu 5-6 vuo-
den padsta.

Palaute laadun
parantajana

Mitattava, vertailtava ja systemaat-

tisesti hyodynnetty palaute on
noussut yhdeksi keskeiseksi asiaksi
laadunvarmistuksessa. Niin laitos-
kuin yliopistotasollakin on mietitty
tarkkaan, miten ja mitd palautetta
tulisi kerdtd ja mitd mittareita sithen

kiytetdan.

Hsimerkiksi yliopiston vetovoimaa
voidaan mitata hakijamidrilld, joita
tarkastellaan vuosittain koulutusala-
kohtaisesti ja joita voidaan verrata
muihin yliopistoihin. ILaitostasolla
taas voidaan seurata valmistuneille
tehdyn kyselyn avulla, mihin tySteh-
taviin laitokselta valmistuneet paa-
tyvit ja miten valmistuneet koke-
vat omat valmiutensa tyGelimissa.
Opiskelijoiden  kannalta  keskei-
simpid ovat koulutusta ja opetusta
koskevat palautekanavat.

Yksi
taja yliopistossa on tietysti opiske-

olennaisin  palautteen an-
lija.  Suomalaisissa  yliopistoissa
opiskelijalla on aito mahdollisuus
osallistua laadun parantamiseen ja
Mon-
ien ainejirjest6jen kerddmid kurs-

opetuksen  kehittimiseen.

si- ja tenttipalaute on yliopistol-
lakin tunnustettu tirkedksi osaksi
opetuksen kehittdmisty6td ja sithen
suhtaudutaan vakavissaan. Palau-
telomakkeeseen on mahdollisuus
kommentoida kurssien  sisaltod,
tyémadrai tai kirjapaketteja, jonka
jalkeen palaute koostetaan ja toim-
itetaan ainejirjestovoimin laitokselle
seki opiskelijaedustajille vuosittain.
Erityisesti palautetta voidaan hy6-
dyntdd  opetussuunnitelmaty6ryh-
missd, jotka aloittavat seuraavan
lukuvuoden  opetussuunnitelman

kasittelyn jo alkukevaalla.

Palautelomakkeita, palautteen
kerddmisen tapoja ja kerdtyn tiedon
vaikuttavuutta kannattaa laatutyon
puitteissa kdsitelld yhteistyossad lai-
toksen kanssa. Opiskelijapalautetta
voidaan keritd paitsi perinteisin pa-
perilomakkein kurssin tai seminaarin
pédttyessd, myos esimerkiksi vuosit-
taisina  laajempina webkyselyini.
Suunnitelmallisen palautejirjes-
telmédn ja tyGnjaon tavoitteena on
lopulta vihentid kerityn palautteen
madrdd. Niin ollen oppiaineen ja lai-
toksen tasolla kyetddn keskittymadn
opetuksen ja oppimisympiriston
kehittimiseen kdytdinnossi.
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8. Ainejarjesto
edunvalvojana

Monen ainejirjeston  sdanndissa
puhutaan jdsenistén edunvalvon-
nasta, etujen ajamisesta yliopistolla
tai ylioppilaskunnassa sekd yhdys-
siteend toimimisesta opiskelijoiden
ja laitoksen henkil6kunnan vililld.
Usein kuitenkin edunvalvonta jdd
ainejirjestossd  juhlien,  teatteri-
retkien tai muun aktiviteetin jar-
jestimisen jalkoihin. Vaikka em.
tapahtumat ovat tdrked osa aine-
jarjeston toimintaa, oman jdseniston
edunvalyontaa ei voi hoitaa kukaan niuu
kuin  ainejdrjesti  itse. Ainejirjestd
on my6s usein paras taho kokoa-
maan saman alan opiskelijat yhteen
koko

huoleh-timaan oppiaineen

opiskelijoiden edunvalvonnasta.
Juuri edunvalvonnallinen nikékul-
ma erottaa ainejirjestot esimerkiksi

harrastejirjestoista.

Sithen, miksi edunvalvonta saat-
taa jaddd monessa ainejirjestOssi
muun toiminnan varjoon, on mo-
nia syitd. Usein edunvalvonnassa
kdytettavit termit sekd kisiteltdvat
asiat kuulostavat vaikeilta ja jopa
tylsiltd. Yksinkertaistettuna edun-
valvonnassa on kuitenkin kyse siitd,
ettd laitoksilla ja tiedekunnissa teh-
tavissd padtoksissd olisi huomioitu
opiskelijandkékulma. Termit ja asiat
pystyy jokainen Turun yliopistossa
oppimaan;
timidn oppaan luettuaan. Monien

opiskeleva varsinkin
mielestd edunvalvonta on hiljaista
puurtamista, jossa ei tunnu tapahtu-
van mitddn nopeita tuloksia. Tama
on totta, edunvalvontatyé muuttuu
nikyviksi muille opiskelijoille vasta
kun sitd ei ole tai edunvalvonta on
tehty huonosti. Tilléin opiskeli-
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jandkékulman puutteesta tai vaja-
vaisesta viestinndstd kirsivit kaikki
opiskelijat.

Edunvalvontaa laitoksen tai tiede-
kunnan suuntaan hoitaa yleensd
ainejirjestossd tehtdvddn erikseen
nimetty  koulutuspoliittinen/opin-
tovastaava tai puheenjohtaja. Tdmi
ei kuitenkaan saa tarkoittaa siti,
ettd kaikki edunvalvontaan liittyvit
tehtdvit ovat pelkistiin opintovas-
taavan “nakki”. Edunvalvonnasta,
kuten kaikesta muustakin toimin-
nasta, ainejirjeston hallitus vastaa
yhdessd. Opintovastaavan kannat-
taa pitdd my6s muu hallitus tietoise-
na siitd, mitd hinen vastuualueellaan
tapahtuu, jotta pddtoksid tehtdessd
kaikki ovat tietoisia siitd, mistd
padtetain. Opintovastaavan apuna
tehtivien hoidossa on mahdollisuus
tehdd yhteisty6td tiedekunnan mui-
den ainejirjestdjen opintovastaa-
vien kanssa. Ainejirjestoille tirkeitd
yhteistybkumppaneita  yliopiston
hallinnossa ovat oman pidaineen
laitosneuvoston  opiskelijajisenet.
Myés ylioppilaskunnan hallituksen
ja sihteeriston jdsenet ovat aine-
jarjestotoimijoiden kéytettavissa.

Ainejarjeston
vaikutusmahdollisuudet

Palautteen kerddminen ja
koostaminen tenteisti ja/tai
luentokursseista

Monet ainejdrjestot kerddvit pa-
lautetta oman pédaineen tenteistd

ja kursseista. Palautteen kerddmi-
nen on hyodyllistd ja konkreettista
toimintaa, joka tdhtdd opintojen ja
opiskeluedellytysten parantamiseen
ruohonjuuritasolla. On tirkeds, ettd
opiskelijalla on viyld arvioida tent-
tikysymysten tai tenttikirjojen tasoa
ja laatua. Palautteen kerddminen on
tirkedd my0s laitoksen nakokul-
masta, silli ilman palautejirjes-
telmdd jokaisen opiskelijan pitdisi
ottaa yhteyttd laitokselle ja kertoa,
mikd on missakin kurssissa tai ten-
tissi on vikana. Laitoksen henki-
l6kunnalla ei olisi muuhun aikaa
kuin kuunnella jokaisen opiskeli-
jan palautetta erikseen. Palautteen
kerddmaittd jattdiminen laskee pitkal-
ld aikavililli aivan varmasti kurs-
sien tasoa, silli on vaikeaa kehittia
kurssia umpimihkéddn kuulematta
opiskelijat
kurssien osalta ovat. Kurssien ja
tenttien jatkuva kehittiminen on
sekd opiskelijoiden ettd laitoksen
henkil6kunnan Opiskeli-
japalautteen kerddminen ja koos-
onkin

asiantuntijoita,  joita

tavoite.
taminen jarjestelmillisesti
titked osa yliopiston laatutyoti.
Jotkut kurssinvetdjit kerddvit palau-
tetta pitimistddn kursseista, mutta
toistaiseksi palautteen kerddminen
ei ole kovinkaan yleisti saatikka
sitten systemaattisesti jarjestettyd.
Niin kauan kuin laitoksilla ei ole
yhtendistd tentti- tai kurssipalau-
tejarjestelmdd, palautetta kerddvi
ja koostava ainejirjest6 osoittaa
paitsi laitokselle my6s opiskelijoille
hy6dyllisyytensd. Koska tavoitteena
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on opetuksen kehittiminen, pitdd
palautteen olla rakentavaa, eikd
esimerkiksi  yksittdisen —opettajan
henkilokohtaisten ominaisuuksien

arvostelemista.

Jotta palautetta saisi tehokkaasti
kerdttyd, pitdd palautteen annon
olla mahdollisimman yksinkertaista
ja vaivatonta opiskelijalle. Kaytin-
no6t voivat poiketa toisistaan, mutta
tirkeintd opiskelijan kannalta on,
ettd hin voi antaa palautetta vaivat-
tomasti ja anonyymisti. Palautelo-
makkeet olisi hyvd pyrkid tekeméin
yhteistyOssd laitoksen tai oppiai-
neen kanssa, jolloin henkil6kunnan
olisi mahdollista osallistua kysymys-
ten laadintaan. Uuden nidkokulman
lisiksi henkilokunta voisi kohdistaa
kysymykset opetuksen kannalta
olennaisimpiin kysymyksiin. Tdméi
my6s  sitouttaisi  henkilokunnan
suhtautumaan vakavasti annettuun
palautteeseen.

Tenttipalautetta kerittdessd kannat-

taa kysyi seuraavia asioita:

e Oliko tenttikysymys jirkevd?
(ts. kysyttiinké opiskelijan mie-
lestd olennaisia asioita vai tur-
hanpdiviistd nippelitietoa)

*  Millainen tenttikirja oli? (help-
po/vaikealukuinen jne.)

*  Onko mielestisi perusteltua,
ettd ko. teos on tenttikirjana (ts.
onko kirja aidosti hy6dyllinen
tutkinnon ja opiskelun kannal-
ta vai ettd on ollut tenttikirjana
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viimeiset 20 vuotta ilman sen
suurempia perusteita)?

Kurssipalautetta kerittiessd kannat-

taa kysyd seuraavia asioita:

*  kuinka kuormittava kurssi oli?
(liian paljon tai vdhidn tyotd
opintopistemadrain verrat-
tuna)

*  millaiset olivat opetusjirjeste-
lyt?

*  vastaako kurssin sisilté opetus-
suunnitelman tavoitteita?

*  millaisina opetusmetodit koet-
tiin? (esimerkiksi luennoitsija
ei kiyttinyt kalvoja tai taulua
vaikean asian selvittimiseen,
vaan kivi asian ldpi suusanal-
lisesti)

Yksi tapa on keritd palautetta kurs-
seista tai tenteistd on tehdi aine-
jarjeston nettisivuille osio, jossa pa-
lautetta voi antaa. Jotta palautteesta
on hyotyi, siitd pitdd tehdd koonti
ja toimittaa se eteenpiin (kts. opin-
tovastaavan tehtdvit - palautteen
kasittely).

Hyvien luennoitsijoiden
“palkitseminen”

Jotkut ainejirjest6t muistavat hyvid
luennoitsijoita vuosittain  kunnia-
maininnoin tai vastaavalla tavalla.
Jotta koko ainejirjeston jiseniston
mielipide saataisiin selville, voi halli-
tus jirjestdd kyselyn tai ddnestyksen
parhaan luennoitsijan 16ytimiseksi.
Yksinkertaisempi tapa valita vuo-
den luennoitsija on ilmoittaa jise-
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nistolle, ettd he voivat ehdottaa
parasta luennoitsijaa hallitukselle.
Hyvien luennoitsijoiden palkitse-
minen on hyvd tapa muistuttaa
henkil6kuntaa, kuinka tirkeitd hyvit
luennot ovat oppimisen kannalta.
Monesti kunniamaininnan saanut
arvostaa
mainintaa, opiskelijoiden
mat kunniamaininnat liitetidin CV:
hen ja kehystetyt plakaatit laitetaan
tyGhuoneen seinille.

luennoitsija saamaansa

anta-

Yhteisty6 laitosneuvoston
kanssa (oppiainekokouksiin
osallistuminen, osallistuminen
opetussuunnitelmien
rakentamiseen)

Joskus ainejirjeston on perustel-
tua esimerkiksi osallistua laitoksen
oppiainekokouksiin,  vaikka  lai-
tosneuvoston opiskelijajiasenet oli-
sivatkin paikalla. Esimerkiksi ope-
tussuunnitelmien  rakentamisessa
ainejirjestotkin voivat olla mukana.
Kannattaa kuitenkin keskustella ko-
kouksiin osallistumisesta etukiteen
opiskelijacdustajien  kanssa epi-
Toisi-
naan on parempi, ettd ainejirjeston

selvyyksien  vilttimiseksi.
edustajat ja opiskelijacdustajat kes-
kustelevat keskenddn opiskelijoiden
tavoitteista ja  opiskelijaedustajat
vievit tavoitteita eteenpdin laitok-
sella. Joka tapauksessa osallistumis-
esta kokouksiin pitdd sopia erikseen
laitoksen kanssa.

Tutorien rekrytointiin
osallistuminen

Ainejdrjest6t tavoittavat saman alan
opiskelijat monesti paremmin, kuin
laitoksen tai tiedekunnan viralliset
tiedotuskanavat, kuten ilmoitustau-
lut ja sihkopostilistat. Ainejirjestot
taas haluavat esitelld uusille opiskel-
ijoille toimintaansa. Kiaytinnossi
timd tapahtuuainejirjestonjatutorin
yhteistyolld.  Siksi
kannattaisi  sopia

ainejarjestojen

tiedekunnan
kanssa menettelyistd, joiden avulla
ainejirjestd voisi antaa suosituksia
tiedekunnalle omaan pidaineeseen
valittavista  tutoreista.  Tutoreita
valitsevien tiedekuntien olisi hyvi
ottaa huomioon tutoriksi hakevan
opiskelijajirjestokoke-
mus, eika tehda valintaa esimerkiksi

henkilon

pelkidn opintopistemddrin perus-
teella. Tutoreiksi valittavalla hen-
kilolld pitdisi olla patevyyttd ja moti-
vaatiota hoitaa vastuullinen tehtiva
alusta loppuun asti. Tiedekunnan
on kuitenkin vaikeaa kidytinnossd
tehdd timin kaltaisia henkil6arvi-
oita kovinkaan syvillisesti, joten
ainejarjestojen asiantuntemusta
tarvitaan. Tutoreiden tirkeimpand
tehtdvdnd on tutustuttaa uudet
opiskelijat
jonka yhtend keskeisend yksikkond

yliopistomaailmaan,

ainejirjestd toimii, ainakin opiskelu-
jen alkuvaiheessa. Tutoreiden kautta
ainejirjestot saavat uusia ihmisid
mukaan toimintaan, ainejirjestéjen
kautta tiedekunnat saavat ihmisid
tutoreiksi, joten yhteisty6 hyodyttdd
kaikkia osapuolia.
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Kollektiivisen valituksen
tekeminen ainejirjeston nimissi
Joskus ainejirjeston on puututtava
kovemmilla otteilla laitoksen tai op-
piaineen henkildkunnan edustajan
toimintaan. Esimerkiksi luennoitsija
voi my6histelld luennoilta tai jattda
kokonaan tulematta ilmoittamatta
siitd  etukiteen. Tenttien tarkista-
minen voi viipyd yli sdddetyn kah-
den viikon midrdajan toistuvasti.
Luennoitsija on myds voinut ottaa
jonkun opiskelijan silmatikukseen,
jota hin noOyryyttdd luennoilla ja
antaa tille huonon arvosanan vailla
perusteita. Kaikki edelld mainitut
esimerkit ovat tapahtuneet Turun
yliopistolla joskus menneisyydessa.
Ehki timin kaltaista toimintaa on
meneillidn juuri nyt. Opiskelijoi-
den kaltoin kohtelu voi koskettaa
vain yhtd henkil6d kerrallaan tai sit-
ten siitd kirsii joukko opiskelijoita.
Tillaisissa tapauksissa ainejirjeston
hallituksen on toimittava jimakasti.
Ainejirjest6 voi esimerkiksi laatia
kannanoton tai lausunnon, joka
toimitetaan laitokselle ainejirjeston
allekirjoituksen kera. Ainejirjeston
kannanotolla on usein enem-
min merkitystd, kuin yksittdisen
opiskelijan  tai  opiskelijajoukon
valituskirjelmalld. Namid tilanteet
ovat ddrimmdisen kiusallisia kaikille
osapuolille, joten ainejirjestén hal-
lituksen kannattaakin valmistella
huolella kantansa asiaan ja kysyd
asiantuntija-apua esimerkiksi hallin-
non opiskelijaecdustajilta tai TYYn
koulutuspoliittiselta sihteerilti.
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Tiedekuntajarjeston
rooli edunvalvojana

Kaikissa Turun yliopiston tiedekun-
nissa, kasvatustieteellistd tiedekuntaa
lukuun ottamatta, toimii tiedekunta-
jarjestd. Humanistisen tiedekunnan
Humanitas, yhteiskuntatieteellisen
tiedekunnan Index ja matemaat-
tis-luonnontieteellisen tiedekunnan
Hybridi ovat niin kutsuttuja katto-
jarjestdjd, joihin tiedekunnan muut
ainejirjestot kuuluvat. Oikeustie-
teellisen tiedekunnan Lexilli ja
lddketieteellisen tiedekunnan lddke-
tieteen kandidaattiseuralla ei ole
ainejarjestdjd jdsenindan, vaan nama
tiedekuntajirjest6t ovat  toimin-

naltaan sekoitus ainejirjest6d ja

tiedekuntajitjestoa.

Tiedekuntajirjeston tehtdviin  voi
kuulua lihes samat tehtivit kuin
mutta

ainejirjestonkin, erona

on se, etta vaikutettava taho on
oppiai-

neen sijaan. Tiedekuntajirjeston ja

tiedekunta laitoksen  tai
ainejarjestéjen tyonjako on muo-
dostunut jokaisessa Turun yliopis-
ton tiedekunnassa omanlaisekseen.
Tiedekuntajirjeston  tirkeimpini
vhteistybkumppaneina on tiedekun-
taneuvoston opiskelijajisenet.
Tiedekuntajirjeston luonnollisena
tehtdvind on pitdd yhteyttd opiskeli-
jajaseniin ja kutsua nimi koolle kes-
kustelemaan ajankohtaisista aiheista.
Erityisesti laitosten tai tiedekun-
nan virkojen tdyttdmisessd aine-

jarjestdjen ja tiedekuntajirjeston
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sekd laitos- ettd tiedekuntaneu-
vosten opiskelijajasenten yhteistyon
on oltava sujuvaa. Kaikki tirkeim-
mit virkanimitykset professorista
yliassistenttiin  tehddidn tiedekun-
vaikka

taneuvostossa, suuri  0sa

valmistelusta tapahtuu laitostasolla.

Mitéa opintovastaavan
tehtaviin voi kuulua?

Yhteydenpito yliopiston
hallinnon opiskelijajdseniin

Parhaiten  opintovastaava

pysyy
tie-toisena laitoksen tapahtumista
opiskelijacdustajien kautta. Opin-
tovastaavan ja opiskelijaedustajien
kannattaisikin sopia tavoista, joiden
avulla viestiminen onnistuu hel-
poiten. Opintovastaava esimerkiksi
voi  kuulua  opiskelijaedustajien
sdhkopostilistalle, jolloin ei synny
lihetelld  vies-
tejd  opintovastaavalle.  Joskus

opiskelijacdustajien  ydintehtiviksi

tarvetta erikseen

ymmirretddn kokouspapereihin
tutustuminen etukiteen ja kokouk-
siin osallistuminen, mutta vihintian
yhtd tirkedd on laitoksen tapahtu-
mista tiedottaminen muille opiskeli-
joille. Téssd opintovastaava voi olla

apuna.

Hyvi tapa opintovastaavalle pysyd
ajan tasalla laitoksen tapahtumista
on tavata oman laitoksen opiskeli-
jaedustajien  sddnnollisesti  joko
virallisissa tai epavirallisemmissa
kokouksissa. Kokoustamisen ei tar-
vitse olla erityisen jaykkad, tirkeinta
on itse asia, eli se, ettd tieto kulkee
opiskelijaedustajien ja opintovastaa-
van valilli. Olisi kuitenkin tirkeida,
ettd opiskelijacdustajat ja opintovas-
taava chtisivit istumaan alas ja kes-
kustelemaan laitoksen asioista edes
kerran lukukaudessa. Tapaamalla
yleensi saa paremman kokonaisku-
van tilanteesta kuin pelkdstidn

sdhkopostin vilitykselld.

Ainejirjeston (opintovastaavan) yhteisty6tahot

Opiskelijat
*  kopo-piivystykset

Ylioppilaskunta

° neuvonta

\

Oppiaine / laitos
Henkilokunta
*  oppiainekokoukset

¢ koulutus
*  kopo-jaos \

Tiedekunnan kattojirjestd

Alnejirjeston

Opintovastaava

hallitus

/

Laitosneuvoston
opiskelijajisenet ja
laitoksen ty6ryhmien

ja muut opntovastaavat
* tiedon vaihto
*  tapaamiset

opiskelijajisenet

Tiedekuntaneuvoston /

opiskelijajisenet
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Laitosneuvoston opiskelijajisenten
yhteystietojen pitdisi 16ytyd ko. lai-
toksen ja ainejirjeston nettisivuilta.
Mikali ndin ei ole, asialle kannattaa
tehdd jotain, esimerkiksi vihjaista
asiasta laitokselle. Opiskelijaedus-
tajia 16ytyy my6s tiedekuntaneuvos-
tosta, yliopiston hallituksesta sekd
muista yliopiston hallinnon toimie-
limista.

Tiedottaminen

Opintovastaavan  tirkein tehtdvi
on tiedottaa jdsenist6d ja muita yh-
teisty6tahoja ajankohtaisista asioista
ja muusta mitd koulutuspoliittisella
sektorilla  tapahtuu.  Opintovas-
taavan tehtdvd on pitkélti toimia
erilaisen informaation eteenpiin
vilittdjind. Jos tieto ei kulje aine-
jarjeston ja opiskelijaedustajien tai
ainejirjestojen ja jdseniston valilla,
on vaarana ettd koulutuspolitiikka
jad etdiseksi, muutaman ihmisen

puuhasteluksi, joka eldid omaa
elimainsi.
Opintoasiapiivystys

Opintoasioiden pdivystys on hy-
vin yksinkertaista jarjestdd mikali
ainejirjestolld on oma tila, jossa
vol pitdd piivystyksid. Opintovas-
taava vol nimeti esimerkiksi kerran
kuussa yhden piivystyksen opin-
toasioiden piivystykseksi, jolloin
hin on paikalla ottamassa palautetta
vastaan ja neuvomassa opintoihin
liittyvissd ongelmissa. Paivystyksien
tarkoituksena on madaltaa opiskeli-
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joiden kynnystd ottaa yhteyttd

ongelmatilanteissa.

Osallistuminen kopo-jaokseen

TYYn koulutuspoliittinen jaos on
kaikille ylioppilaskunnan jdsenille
avoin  keskustelufoorumi, jonka
osallistujia yhdistdd kiinnostus kou-
lutuspolitiikkaan. Koululutuspoliit-
tinen jaos kokoontuu lukukausien
aikana yleensi kerran kuukaudessa.
Jokaisessa  jaoksen kokouksessa
on jokin opiskelua ja opiskelijaa
lihelld oleva aihe. Aihetta pyritddn
lihestymddn monesta nikékulmasta
ja usein paikalla on my6s erikseen
paikalle pyydettyjd asiantuntijoita
Alustuk-

sien lisaksi teemasta keskustellaan

alustamassa  aiheesta.
yleisemmin ja asiaa pohditaan esi-
merkiksi pienryhmissa.

Ainejdrjestén opintovastaavan on
erityisen tirkedd osallistua kopo-
jaoksiin, koska sielld voi kitevisti
keskustella ajankohtaisista asioista
muiden ainejirjestéjen opintovas-
taavien ja TYYn koulutuspoliitti-
sista asioista vastaavien henkil6iden
kanssa. Kopo-jaos on mainio paik-
ka mielipiteiden vaihtoon ja muihin
koulutuspoliittisista asioista kiin-
nostuneisiin tutustumiseen. Muilta
opintovastaavilta saa hyvid ideoita
edunvalvonnan ke-
Kopo-jaoksiin  osal-
listumista ei kannata jannittdd tai

ainejarjeston
hittdmiseen.

pitdd osallistumista pakkopullana,
jaokseen osallistuminen on tdysin
vapaachtoista.
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Palautteen kisittely
Kursseista  kerittdvin palautteen
jatkokisittely on hyvd tehdd joko
hallituksen kesken tai asiasta kiin-
nostuneiden kesken opintovastaa-
van johdolla. Jotta palautteella olisi
merkitystd, pitdd opintovastaavan
toimittaa palaute koostettuna lai-
tokselle tai luennoitsijalle. Palautetta
koostettacssa  kannattaa muistaa
ettd rakentava palaute saa parhaiten
muutosta aikaan. Epdonnistuneisiin
kursseihin voi ehdottaa konkreetti-
sia parannusehdotuksia, hyvii luen-
tokursseja voi pyytdd uudestaan
jarjestettivaksi. Hyvien vilien sdilyt-
timinen ja diplomaattisuus henki-
l6kunnan suuntaan kannattaa pitdd
mielessd  palautetta  annettaessa,
tarkoituksena on kuitenkin opetuk-

sen kehittiminen.

Yleisimpien opiskeluun
liittyvien sddnnosten ldpikiynti
(johtosddnndt, yo-laki)

Opiskelun jirjestiminen ja muu
yliopiston toiminta perustuu yli-
opistolakiin ja yliopiston omiin joh-
tosdantoihin. Kaikkien yliopistolla
toimivien tahojen toimintaa saddel-
lddn nailld sidnnoksilld ja kaikkien
on niitd noudatettava. Ainejirjeston
opintovastaavan on hyvi tietdd mi-
hin sddnnoksiin opiskeluun liittyvit
oikeudet ja velvollisuudet liittyvit.
Keskustelut laitoksen henkil6kun-
nan kanssa sujuvat paremmin, kun
on tietoinen, minkd asian toteutus
johtuu lainsddddnndstd ja minkd
taas henkil6kunnan “hyvistd tah-

dosta”. Joka tapauksessa laitoksen
henkil6kunta on virkasuhteessa ja
he toimivat virkavastuulla, joten lain
ja midriysten vastaista mielivaltaa
ei kukaan voi yliopistolla ylldpitad.
Johtosddnt66n  koulutuksesta  ja
tutkinnoista kannattaa ainakin tu-
tustua, koska silldi saddellian esi-
merkiksi opiskelijavalintaa, opetus-
suunnitelmien  julkaisuajankohtaa,
tenttien suorittamiskertoja, opin-
tosuoritusten tulosten julkaisuajan-
kohtaa ja monia muita opiskeluun
liittyvid asioita.
Johtosddnnot

l6ytyvit  yliopiston

nettisivuilta osoitteesta: www.utu.

fi/faktat/hallinto/johtosaannot/

Opintopiirien organisointi

Yksi tapa paikata yliopiston opetuk-
sen resutssipulaa on jirjestdd opin-
topiirejd, jossa samaa kurssia kdyvit
voivat opettaa toisiaan ja vaihtaa
kokemuksia hankaliksi kokemistaan
asioista. Opintovastaavan tehtivini
voisi esim. olla jirjestdd tarvittavat
tilat sekd tiedottaa opintopiirien
toiminnasta jasenistod.

Seuraajan perehdyttiminen
tehtiviinsi (kopo-kansio,
testamentti, perehdytysilta)
Vanhojen, hyviksihavaittujen toi-
mintatapojen siirtiminen seuraa-
valle toimijalle on paras tapa taata
toiminnan jatkuvuus ainejirjestossi.
Vaihtuvuus ainejirjestGtoiminnassa
on suuri, harvoin sama henkil6
jatkaa samoissa tehtivissd useam-
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man vuoden. Seuraavassa on esitelty
hyvid tapoja siirtda tietoa eteenpdin:
*  Kopo-kansioon opintovas-
taava kerdd kaiken tarpeellisen
tiedon kuluneen vuoden var-
relta. Kansio kannattaa jaotella
erilaisiin aihealueisiin ja pitdd
ajan tasalla, jotta siitd olisi mah-
dollisimman  paljon  hy6tya.
Opintovastaavan olisi my06s
hyvd tehdd omaan sihképos-
tiin kansio opintoasioita var-
ten, minka voi sitten vuoden
lopussa siirtda seuraajalle.
*  Testamentin tekoon opintovas-
taavan kannattaa paneutua
huolella. Hyvissi testamentissa
summataan vuoden tapahtu-
mat, analysoidaan mikd meni

hyvin ja mikd huonosti. My6s
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parannusehdotukset ja erityis-
huomiot mainitaan.

*  Perchdytyksessi
taava antaa scuraajalleen teh-

vinkkeja.

Perehdyttiminen on my6s hyvi

opintovas-

tivissd  tarvittavia
paikka luovuttaa testamentti ja
kopo-kansio eteenpiin.

Edelldi mainitut tehtivit ovat esi-
merkkejd siitd, mitd kaikkea opin-
tovastaavan tchtdviin  voi kuu-
lua. Tuskin missddn ainejdrjestossd
opintovastaava tekee kaikkea edelld
kuvattua. Tehtivien mielekkyyttd
kannattaa aina pohtia oman aine-
jarjeston lihtokohdista ja keskustel-
la ainejirjeston muiden hallituksen
jasenten kanssa siitd, miten tyonjako

voitaisiin mielekkaimmin tehda.
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Yhteyshenkilot
ylioppilaskunnassa

TYYn koulutuspoliittinen sihteeri hoitaa yliopiston hallintoon ja paikalliseen
edunvalvontatyéhén sekd valtakunnalliseen koulutuspolitiikkaan liittyvid
asioita.

Kopo-sihteeri vastaa ylioppilaskunnassa opiskelijan oikeusturvakysymyk-
sistd. Jos tuntuu siltd, ettd olet joutunut esimerkiksi opintosuoritusten tai tut-
kielman arvostelussa tai muussa opintoihin tai ohjaukseen liittyvissd asiassa
epdoikeudenmukaisen kohtelun uhriksi, kopo-sihteeri on oikea thminen aut-
tamaan sinua. Ainejirjestjen opintovastaaville kopo-sihteerilli on my6s tar-
jottavana runsaasti apua ja hyodyllisid vinkkejd eviiksi laitoksilla tehtivdin
vaikuttamisty6hon.

Koulutuspoliittisen sihteerin tavoitat TYYn toimistolta, tai voit ottaa
hineen yhteyttd siahkopostitse tai puhelimitse: tyy-koposihteeti@utu.fi,
(02) 276 9613

TYYn hallituksen koulutuspoliittisilta vastaavilta saa tietoa mm. ainejirjeston
edunvalvontakoulutuksista sekd koulutuspoliittisen jaoksen toiminnasta.

Vuosittain valittavat kopo-vastaavat tavoitat osoitteesta: tyy-kopo@utu.fi.

www.tyy.fi
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