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1. Hankkeen perustiedot

1. HANKKEEN PERUSTIEDOT

1.1 Järjestön Suomessa rekisteröity nimi

Turun yliopiston ylioppilaskunta  

1.2 Järjestön nimi englanniksi

Student Union of the University of Turku 

1.3 Hankkeen nimi suomeksi

Meksikon wixarika-alkuperäiskansayhteisöjen vahvistaminen yhteisöjen oman kehityksen mallin toteuttamiseen

1.4 Hankkeen nimi englanniksi

Empowerment of the Wixarika communities to exercise their own proposal of development 

1.5 Hankkeen nimi mahdollisella muulla kielellä

Empoderamiento de las comunidades wixaritari para ejercer su propuesta propia de desarrollo

1.6 Hankkeen sijainti (maa, maakunta, kylä/kunta)

Meksikon valtion, Jaliscon ja Durangon osavaltioiden, Mezquiticin ja Bolañosin kuntien alueella sijaitsevat San Sebastianin, Tuxpan de Bolañosin, San Andrésin, Santa Catarinan ja Bancos de San Hipoliton wixarika-yhteisöt.

1.7 Yhteistyökumppanin nimi

AJAGI (Asociación Jaliscience de Apoyo a los Grupos Indígenas)

1.8 Hankkeen aloitusajankohta ja suunniteltu päättymisajankohta

Alkuperäinen kolmivuotinen hanke toteutettiin vuosina 2006 – 2008. Hanketta jatkettiin kuitenkin wixarika-yhteisöjen tekemän esityksen perusteella vielä yhdellä vuodella (2009). Hanke päättyi näin ollen 31.12.2009.

1.9 Hankkeen perusidean tiivistelmä ja keskeiset saavutetut tavoitteet tai tulokset  (vrt. hankesuunnitelma, kohta 1.11.)

Hankevuosina 2006-2008 ja 2009 toteutettua hanketta on selkeintä käsitellä kahden kokonaisuuden kautta - koulukeskuksen tukeminen ja wixarika-yhteisöjen voimauttaminen - joten myös loppuraportti noudattaa rakenteellisesti tätä jakoa. Molempiin kokonaisuuksiin liittyy omat välittömät tavoitteensa, jotka ovat vahvasti riippuvaisia kokonaisuuden muista tavoitteista ja niihin liittyvistä toimenpiteistä. Hanke on monisyinen, sillä se kiinnittyy laajempaan, AJAGIn ja wixarikojen välillä olevaan yhteistyöohjelmaan, jonka kehitystavoitteena on tukea wixarika-yhteisöjen uhattuina olevia, paikallisia ja omaehtoisia kehitysmalleja vahvistamalla yhteisöjen sosiaalisia, teknis-tiedollisia ja taloudellisia voimavaroja. TYY ja UM ovat olleet tämän kehitysohjelman osarahoittajia.

Ensimmäinen kokonaisuus sisältää yläkoulu Tatu'utsi Maxawaxin toimintakykyä ja organisoitumista vahvistavia tavoitteita ja toimenpiteitä. Toinen kokonaisuus puolestaan käsittää paikallisiin ympäristökysymyksiin, yhteisöjen omavaraisuuteen ja järjestäytymiseen, maa-alueiden puolustamiseen oikeusteitse sekä alueen maantieteelliseen tutkimukseen liittyviä tavoitteita ja toimenpiteitä. Jatkossa toiseen kokonaisuuteen viitataan käsitteellä "wixarika-yhteisöjen voimauttaminen". Näiden kokonaisuuksien osalta vastataan sekä normaalin vuosiraportoinnin että loppuraportin edellyttämiin kysymyksiin, joista jälkimmäiset on otettu UM:n hankeoppaasta.

KOKONAISUUS 1:

Koulutuskeskus Tatu'utsi Maxakwaxin toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Hankkeella pyrittiin vahvistamaan Tatu’utsi Maxakwaxin koulukeskuksen toimintakykyä, omavaraisuutta ja organisaatiota, jotta vastuu tehtävistä voidaan siirtää kokonaan wixarika-yhteisölle autonomisuuden periaatteita noudattaen. Toinen tavoitekokonaisuus liittyi koulun perus- ja ammatillisen opetuksen kehittämiseen. 

Hallintoon siirtäminen yhteisöille:

Koulukeskuksen hallinnon siirtäminen wixarikoille saatiin vietyä loppuun vuoden 2009 aikana, ja tällä hetkellä kaikki koulun hallinnoinnista vastaavat johtajat ja opettajat ovat wixarikoja. Myös hankehallinnointia hoitamaan koulutettiin nuori wixarika, joka vuodesta 2010 lähtien alkaa kouluttamaan yhteisöistä muita talous- ja hankehallinnointia taitavia henkilöitä, jotta yhteisöt voivat omatoimisesti hakea rahoitusta erilaisille koulutushankkeille. Jälkimmäistä tavoitetta edesauttaa merkittävästi myös se, että vuoden 2009 aikana elvytettiin kaikkia wixarika-yhteisöjen alueella olevien koulujen tukemista varten perustettu yhdistys. 

Opetuksen kehittäminen:

Myös opetuksen kehittäminen saatiin siirrettyä vahvasti wixarika-opettajien käsiin. ITESOn yliopiston koulutusryhmä koulutti ja avusti opettajia aktiivisesti kaikkien neljän hankevuoden ajan.  

Isoimman uudistuksen vuoden 2009 aikana koki ennen tuotannollisen opetuksen nimellä kulkenut ammatillinen opetus, joka koostuu neljästä työpajasta: viljely, puutyöpaja, käsityöt ja leipomo. Erityisesti puutyöpajan oli myös määrä tuottaa tuloja koululle siellä tehtyjen huonekalujen myyntitulojen kautta. Vuonna 2008 tehdyn arvion perusteella tuotannollisen opetuksen fokusta muutettiin niin, että opetuksessa korostuu työelämätaitojen opetus, eikä niinkään tulojen tuottaminen koululle. Muutos tehtiin yhteisymmärryksessä opettajien, oppilaiden ja yhteisöjen kanssa, ja nyt ammatillinen opetus vastaa paremmin yhteisöjen ja oppilaiden tarpeisiin.  

Uudistuksesta johtuen vuonna 2009 panostettiin erityisesti ammatillisen opetuksen kehittämiseen, jota tarkoitusta varten sekä ITESOn koulutusryhmä että Tatu'utsia aiemmin tukenut saksalainen aikuiskoulutuskeskus järjestivät strategisia ja pedagogisia työpajoja näiden aineiden opettajille. Ammatillista opetusta kehitettiin myös ITESOn yliopiston lopputyövaiheessa olevien opiskelijoiden avustuksella. 

Oppilaiden ravitsemus: 

Myös vuoden 2009 aikana maksettiin koulukeskuksen keittäjien palkat, mikä mahdollisti sen, että koulun 96 oppilasta saivat kaksi ravitsemuksellisesti laadukasta lämmintä ateriaa päivässä. Välillisenä tuloksena myös Tatu'utsin yhteyteen vuonna 2008 perustetun toisen asteen koulun oppilaat saivat ilmaiset ateriat. Aterioiden tarjoaminen paransi oppilaiden ravitsemusta, helpotti köyhien perheiden taloudellista tilannetta sekä varmisti oppilaiden jaksamisen koulussa.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankkeen toisen kokonaisuuden alle kuuluu useita tavoitteita ja toimintoja, joiden toteutuminen ja tuloksekkuus riippuu muiden tavoitteiden edistymisestä. Tavoitteet voi ryhmitellä seuraavien painopistealueiden mukaan: ympäristö, yhteisöjen taloudellinen omavaraisuus ja järjestäytyminen, maaoikeudenkäynnit ja maa-alueanalyysi. Hankevuosien 2006-2008 aikaansaadut tulokset luovat näille pohjan. 

Ympäristökysymykset

Ympäristökysymyksiä, kuten kestävää maan ja luonnonvarojen käyttöä sekä ympäristöystävällisiä viljelymenetelmiä, edistämään on koulutettu yhteisöistä monenlaisia toimijaryhmiä. Näitä ovat muun muassa luonnonsuojeluryhmä GIPAt sekä ympäristökomiteat. Koulutustoiminta jatkui koko hankeperiodin 2006-2009. Hankkeen loppuessa nämä asiantuntijaryhmät kykenivät tuottamaan pätevää tietoa yhteisöjen päätöksenteon tueksi. Lisäksi esimerkiksi Bancos de san Hipóliton yhteisön ympäristökomitea johti alueen kahta tietokeskusta, jotka ovat pystyneet laajentamaan yhteisön käytössä olevien viljelykasvien valikoimaa, kehittämään ja testaamaan ympäristöystävällisiä viljelytapoja sekä maanparannus- ja vedenkeruumenetelmiä. Sekä tietokeskusten että seuraavassa kappaleessa esiintyvien yhteisökauppojen yhteyteen perustettiin vuonna 2009 ekologisia kuivakäymälöitä.

Erittäin merkittävä tulos on myös Santa Catarinan yhteisölle laadittu metsänhallintasuunnitelma.

Taloudellinen omavaraisuus ja järjestäytyminen

Yhteisöjen taloudellista omavaraisuutta ovat kehittäneet wixarikojen alueilla toimivat kolme yhteisökauppaa ja leipomo. Näiden hallinto on tiukasti wixarikojen käsissä, sillä niitä kutakin johtaa  oma komiteansa, joiden koulutusta tuettiin hankkeen aikana. Yhteisökaupat ja leipomo paitsi työllistävät niin myös pitävät rahan yhteisön sisällä ja mahdollistavat wixarikoille edullisten ostosten teon heidän omalla alueellaan. Santa Catarinassa taas yhteisön sahan kehittäminen ja metsien hyödyntäminen on merkittävässä osassa taloudellisen omavaraisuuden kannalta. 

Yhteisöjen järjestäytymistä on tukenut kaikkien edellä mainittujen toimijaryhmien kapasitointi ja kouluttaminen. Kuten jo edellisessä kohdassa mainittiin, yhteisöjen korkeimmilla päättävillä elimillä; kaikki jäsenet kokoavilla yhteisökokouksilla ja yhteisöjen johtajilla; on käytössään yhteisössä tuotettu tieto sekä kauppojen ja tietokeskusten toiminnasta kertyneet kokemukset. Yhteisöt ovat näin ollen myös tiedollisesti omavaraisia, mikä vahvistaa niiden organisaatiota ja päätöksentekoa. 

Maaoikeudenkäynnit ja maa-alueanalyysi

Hankevuosien 2006-2009 aikana vietiin oikeuteen 80% kaikista niistä tapauksista, joissa wixarikojen maa-alueet olivat hankkeen alkaessa vallattuina. Hankkeen aikana käynnistettiin kaikkiaan 23 oikeusjuttua ja 95% näistä on edelleen maatalousuudistusviranomaisten käsittelyssä. Kaikissa oikeusasteissa päätökset ovat olleet myönteisiä, eikä yhtään tapausta ole hävitty. Tästä päätellen kaikkien maa-alueiden takaisinsaamisen todennäköisyys on korkea. Yhteisöistä on koulutettu henkilöitä seuraamaan ja laittamaan alulle oikeusprosesseja. 

Takaisinsaatujen maiden kartoitus sekä niiden järkevä ja kestävä käyttöönotto oli oleellinen osa vuoden 2009 hankkeen tavoitteita. Tähän koulutettiin toimijaryhmiä erityisesti San Sebastianin yhteisöstä, jonka alueita suurin osa takaisinsaaduista maista on. 

Maaoikeuskiistoissa ja strategisessa maa-alueiden analyysissä vaikuttavuutta saatiin yhteistyökumppanuuksia ja -verkostoja luomalla. Osallistavia tutkimuksia näistä aiheista sekä niiden vaikutuksesta alkuperäiskansojen oikeuksiin tehtiin yhteistyössä sekä muiden alkuperäiskansojen että Kansallisen alkuperäiskansakongressin (Congreso Nacional Indigena CNI) kanssa. 

Tulevaisuuden kannalta kenties merkittävimpiä saavutuksia ovat, että YK:n ihmisoikeuksien korkean edustajan Meksikon toimisto kiinnostui wixarikojen tilanteesta, ja että ILO:ssa otettiin kantaa Bancos de san Hipolíton yhteisön maakiistaan, ja todettiin Meksikon valtion rikkoneen siinä kansan oikeuksia.
	1.10 Tiivistelmä rahoituksesta
	

	Vuosi 
	Euroa

	Edelliseltä vuodelta käyttämättä oleva hanketuki

(UM:ltä nostamaton + järjestön nostama, käyttämätön hanketuki)
	                          42,37

	UM:n raportointivuodelle myöntämä hanketuki
	13,650.00

	Raportointivuoden aikana käytettävissä ollut hanketuki yhteensä
	13,692.37

	Raportointivuonna käytetty hanketuki yhteensä
	13,582.70

	Käyttämättä oleva, seuraavalle raportointikaudelle siirtyvä hanketuki

(UM:ltä nostamaton + järjestön nostama, käyttämätön hanketuki)
	109.67


1.11 Hankkeen mahdollinen muu rahoitus, sen lähde ja määrä raportointivuonna

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxawaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisoitumisen vahvistaminen

· Ford säätiö 4574 euroa 

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

· Saksalainen MISEREOR-säätiö 16 500 euroa. MISEREOR-säätiö tuki AJAGIa maaoikeudenkäynneissä, GAT- ja GIPA-ryhmien kouluttamisessa sekä yhteisöjen järjestäytymiseen ja ympäristöön liittyvien tavoitteiden saavuttamisessa. 

· Maailman ihmisoikeusrahasto 19 200 euroa. Ihmisoikeusrahasto tuki AJAGIa maaoikeudenkäynneissä.

2. Yhteistyökumppani ja kumppanuus

2.1 Millainen oli yhteistyökumppanin oma panos hankkeen toteuttamisessa? (työvoima, taloudellinen panos, muu?)

TYYn meksikolainen yhteistyöjärjestö AJAGI koordinoi ja hallinnoi hanketta Meksikossa ja toteutti sen yhteistyössä wixarika-yhteisöjen kanssa. Hankkeet myös suunniteltiin wixarikojen määrittelemien tarpeiden ja ongelmien pohjalta. AJAGI oli vastuussa hankkeen talousseurannasta ja -hallinnasta. Lisäksi järjestö hankki runsaasti muuta rahoitusta kohdassa 1.9 kuvatun yhteistyöohjelman toimeenpanemiseksi. AJAGIn työntekijät viettivät hankevuosien varrella runsaasti aikaa wixarikojen vuoristoalueilla mm. järjestäen työpajoja, kouluttaen yhteisötoimijoita ja raportoiden hankkeen edistymisestä yhteisöjen johtajille ja päättäville elimille.

Hankesuunnitelmat ja vuosiraportit valmistellaan yhteistyössä AJAGIn kanssa. Kaikki hankedokumentit tehdään ensin valmiiksi espanjaksi, jotta kaikilla hankkeessa mukana olevilla on ajantasainen tieto ja yhteinen ymmärrys siitä kuinka hanketta tulisi seurata ja kuinka sen tuloksista raportoida. Tämä on oleellista myös wixarikojen tiedonsaannin kannalta. TYYn kehitysyhteistyötoimijat kääntävät lopuksi hankeasiakirjat suomeksi.

2.2 Mitkä muut tahot osallistuivat yhteistyöhön? Mikä oli heidän roolinsa ja panoksensa hankkeessa? (esimerkiksi suomalaiset, paikalliset tai kansainväliset järjestöt tai viranomaiset)?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxawaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisoitumisen vahvistaminen

Tatu'utsi Maxawaxi koulukeskuksen toiminnan vahvistamisessa tärkeä yhteistyökumppani on ollut ITESOn yliopiston ﻿(el Instituto Tecnológico y de Estudios Superiores de Occidente)﻿ koulutustyöryhmä, joka vastasi opettajien kouluttamisesta, opetusohjelmien laadusta sekä antoi koulukeskukselle yhden työntekijän työpanoksen hankehallinnointiin. Vuoden 2010 alusta hallinnointivastuu siirtyi wixarika Antonio García Mijarezille, joka tekee edelleen tiivistä yhteistyötä ITESOn koulutusryhmän kanssa.

Wixarika-yhteisön tuki hankkeen tavoitteille ja toteutukselle jatkuu tärkeänä. Tatu'utsi Maxakwaxin koulukeskuksen oppilaiden vanhemmat osallistuvat koulun tukemiseen vanhempien muodostamassa komiteassa tai yleiskokouksessa (asamblea de los padres). Paikallisen yhteisön asukkaat haluavat myös  ammatillisen opetuksen jatkuvan, jotta he jatkossakin saisivat ostaa koulussa valmistettuja tuotteita.   

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

AJAGIn ja wixarika-yhteisöjen kanssa tekemänsä yhteistyösopimuksen mukaisesti ITESO-yliopisto on aktiivisesti mukana myös muiden kuin koulukeskusta koskevien tavoitteiden toteuttamisessa. Yhteistyö kattaa avustusta laitteissa ja rakentamisessa sekä maa-alueiden analyysiä tekevät GAT-ryhmän jäsenten kapasiteetin vahvistamista. Lisäksi ITESOn insinöörit auttavat maankäyttösuunnitelmien tekemisessä osallistumalla asiantuntijoina kenttätöihin ja oikeudenkäynteihin.

3. Hankkeen kestävyys

3.1 Millä tavoin ennakoidut tai ennakoimattomat ulkopuoliset tekijät vaikuttivat hankkeen toteutumiseen? (taloudelliset, yhteiskunnalliset, sosiaaliset, ympäristölliset tai kulttuuriset tekijät)

Wixarika-yhteisöjen ja heidän yhteistyökumppaneidensa toimintaan vaikuttavat jossain määrin taloudellisen globalisaation luomat paineet, jotka kohdistuvat yhä voimakkaammin luonnonvaroihin ja niiden hyödyntämiseen. Wixarikojen alueella on tästä näkökulmasta paljon hyödyntämättömiä luonnonvaroja, joista lyhyellä aikavälillä saisi suuret voitot. Yhteisöt itse eivät halua toimia lyhyen aikavälin taloudellisia voittoja tavoitellen, sillä se vaarantaisi heidän elämäntapansa ja olemassaolonsa. Yhteisöjen preferenssit ovat kuitenkin usein ristiriidassa Meksikon politiikan kanssa.  

Wixarikat saivat kuitenkin vuoden 2009 aikana taakseen merkittäviä tukijoita, kun YK:n  ihmisoikeuksien korkean edustajan Meksikon toimisto kiinnostui wixarikojen oikeuksien toteutumisesta. Myös Kansainvälinen työjärjestö ILO antoi Bancos de San Hipóliton tapauksesta wixarikoille myönteisen ratkaisun.    

Tatu'utsin koulukeskuksessa koettiin loppukesästä jännittäviä hetkiä, kun julkisen koulutuksen ministeriö (SEP) vaati sitä yllättäen muuttamaan nimensä. Koska wixarikankielisen nimen säilyttäminen on koululle ja yhteisölle merkittävää, vaatimuksesta valitettiin asianmukaisille tahoile, ja se saatiinkin torjuttua.  

3.2 Miten paikallinen hallinto, paikallinen järjestö tai hyödynsaajat ovat ottaneet vastuuta hankkeen talouden ja toiminnan kestävyydestä?

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Hankkeen kestävyys. Mitkä ovat riskejä jotka voivat vaarantaa hankkeen kestävyyden? Arvioi organisaatioiden ja hankkeen avulla luotujen taloudellisten toimintamallien kestävyyttä. Miten täytyy toimia kestävyyden varmistamiseksi?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxawaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisoitumisen vahvistaminen

Paikallishalinto on ottanut vastuuta hankkeen institutionaalisesta ja taloudellisesta kestävyydestä sekä Tatu'utsi Maxakwaxí yläkoulun että sen yhteyteen perustetun bachilleraton suhteen. (Bachillerato on toisen asteen oppilaitos, Suomen koulutusjärjestelmään verraten eräänlainen ammattilukio.) Tatu'utsi saa tukea Jaliscon osavaltion opetusministeriö SEJ:ltä.

Hankkeen luomien tulosten kestävyyttä voidaan arvioida ensinnäkin analysoimalla Tatu'utsi Maxakwaxín vakiintumista yhteisön nuorten valitsemaksi koulutusvaihtoehdoksi. Koulutuskeskuksen toiminta parantaa heikkoa koulutustasoa, joka vaikuttaa wixarikojen alueiden kehitykseen. Kouluna Tatu'utsi on vahvistunut entisestään, ja koulun wixarika-kansaan kuuluvat johtajat ovat ottaneet paikkansa hallinnon aktiivisina johtajina. Eräs esimerkki tästä on koulun johtajan vuonna 2009 alkuunpanema prosessi, jonka tuloksena Jaliscon osavaltio tulee tukemaan koulukeskuksen infrastruktuurin parantamista: mm. koulun saniteettitiloja laajennetaan ja parannetaan, luokkahuoneiden katot uusitaan ja pihaa parannetaan ja sille rakennetaan lentopallokenttä. Instituutiot joilta tuki saatiin, ovat Koulujen rakentamisen osavaltiotasoisen ohjelman hallintokomitea (Comité Administrador del Programa Estatal de Construcción de Escuelas CAPECE) ja Koulutuksen edistämisen kansallinen neuvosto (Consejo Nacional de Fomento Educativo CONAFE).  

Eräs hyvin tärkeä tavoite vuodelle 2010 on saada keittäjien ja puutyönopettajan palkoille uusi maksaja, ja näin varmistaa kouluruokailun ja puukäsityön opetuksen jatkuvuus. Jaliscon opetusministeriö maksaa yläkoulun opettajien palkan, mutta ammatillinen koulutus tai ilmaisen kouluruokailun järjestäminen ei kuulu sen jakaman tuen piiriin. Asiaa on AJAGIn, ITESOn ja wixarikojen toimesta alettu valmistelemaan jo aiemmin, mutta koulun erityinen luonne vaikeuttaa asian ajamista. Koulukeskus on malliltaan ja viralliselta asemaltaan poikkeuksellinen, sillä se on alkuperäiskansan valtiollinen yläkoulu eikä televisio-opetukseen tukeutuva telesecundaria, joka on hallituksen virallinen malli alkuperäiskansojen koulutuksen järjestämiseksi.

Tällä hetkellä koulun tukihenkilökunnan (ml. keittäjät ja puutyön opettaja) palkat maksaa wixárikojen koulutushanketta (proyecto de Educación en la Sierra Wixárika) tukeva Ford säätiö.  Myös yhteisöt tukevat kouluja taloudellisesti, mutta koulut rahoittavat toimintaansa myös järjestämällä urheilu- ja kulttuuritapahtumia.

Tatuutsi Maxakwaxín koulukeskuksen kehittämisen jatkuvuus on wixárika-opettajien käsissä. He ovat ottaneet vastuun edellämainittujen kolmen koulun johtajuudesta, opetuksesta, päätöksenteosta sekä koulutuksen yhdenmukaistamisesta näissä kouluissa. Koska hankkeen toimintoihin kuuluneet koulutustyöpajat on saatu toteutettua suunnitelmien mukaisesti, opettajat suunnittelevat ja toteuttavat koulujen kehittämistä ja omaa työtään tästä eteenpäin hyvin autonomisesti. Jokaisella koululla on omat, wixarika-yhteisöistä nimetyt vastuuhenkilönsä, jotka hoitavat koulun asioita niin yhteisöjen johtajiin, kuin kunnallis- ja koulutusviranomaisiinkin päin.

Hankevuosien aikana kouluhallinnointia hoitamaan on koulutettu nuori, wixarika-kansaan kuuluva Antonio García Mijarez, joka jatkaa nyt tietotaitonsa jakamista muille koulutuksesta vastaaville wixarikoille. Tämä on hankkeen saavutusten kestävyyden kannalta hyvin tärkeää. Lisäksi koulujen institutionaalista autonomiaa tukemaan perustettu yhdistys on saatu elvytettyä.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankkeen kestävyydestä on huolehdittu alusta lähtien antamalla koko ajan enemmän vastuuta sen toteuttamisesta wixarikoille itselleen. Hankkeen toteuttaminen sisälsi paljon wirarikojen kapasiteetin vahvistamista; koulutuksia järjestettiin taloudellisista, hallinnollisista, metsätekniikkaan, maantieteeseen, ympäristönsuojeluun ja koulutukseen liittyvistä kysymyksistä. Koulutuksissa asiakysymykset ja erilaiset tekniikat liitettiin aina wixarikojen omaan ympäristöön, jotta he oppisivat käyttämään taitojaan tarpeitaan ja todellisuuttaan vastaavalla tavalla.

Jos yhteisöjen johtajien ja jäsenten määrittämät tavoitteet eivät etene toivotulla tavalla ja toivotussa aikataulussa, voi syntyä tyytymättömyyttä, jota yhteisön ulkopuoliset, omia poliittisia tai taloudellisia etujaan ajavat tahot voivat hyödyntää. Tämä on yksi hankkeen tulosten kestävyyteen vaikuttavista riskeistä. Wixarika-yhteisöjen voimaantuminen koetaan uhaksi muun muassa lähialueiden mestitsikylissä, paikallispolitiikassa ja yhteisöjen luonnonvaroja tavoittelevissa yrityksissä, koska näillä tahoilla on omia intressejään wixarikojen alueiden käytölle.

Hankkeen tulosten kestävyyttä kuitenkin puoltaa se, että hankevuosien aikana yhteisöihin on koulutettu useita toimijaryhmiä, jotka kykenevät alullepanemaan ja seuraamaan oikeusprosesseja sekä luomaan yhteistyökumppanuuksia ja hakemaan liittolaisia toisista alkuperäiskansoista, ihmisoikeus- ja ympäristötoimijoista sekä yliopistoista. Tästä osoituksena on ITESOn yliopiston ja wixarika-yhteisöjen välille solmittu institutionaalinen yhteistyösopimus, joka osoittaa, että yliopisto on sitoutunut yhteisöjen tukemiseen.

Eräs keskeinen tekijä kestävyyden varmistamiseksi onkin kokemusten vaihtaminen toisten maaoikeuskiistoja käyneiden tai edelleen käyvien tahojen kanssa. Kokemustenvaihtoa on toteutettava alueellisella, kansallisella ja kansainvälisellä tasolla, jotta eri tahot voisivat yhdessä luoda strategioita kestävän maankäytön edistämiseksi.

Myös AJAGIn ja wixarika-yhteisöjen maakysymyksistä vastaavien johtajien eteenpäin viemät maaoikeudenkäynnit ja niiden menestyksekkyys on lujittanut yhteisöjen alueellista valtaa. Wixarikojen yhteisömaat eivät ole enää vain kontrolloituja ja vallattuja riiston kohteita vaan useimmat naapurikylät ja valtionhallinnon eri tasot tunnustavat niiden autonomian. 

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Miten hankkeen tuloksia, toimintatapoja ja -malleja voidaan siirtää toisiin hankkeisiin? Mistä hankkeesta saa tietoa? 

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxawaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisoitumisen vahvistaminen

Tatu'utsi Maxawaxin koulukeskus on toiminut esimerkkinä San Migueliin ja Santa Catarinaan perustetuille bachilleratoille. Pitkällä aikavälillä alueen koulut tulevat luultavimmin kasvamaan, jolloin wixarikojen oma koulutusjärjestelmä saadaan rakennettua niiden varaan. Tämä edesauttaa myös wixárikojen monikulttuurisen koulutuksen mallin virallista tunnustamista mitä tulee toisen asteen koulutukseen, eli bachilleratoihin.  Tällä hetkellä esimerkiksi San Andrés Cohamiatan yhteisössä on herännyt kiinnostus elvyttää paikallinen telesecundaria toimimaan wirarikojen oman koulutuksen mallin mukaan. Nykyään koulua hallinnoi Jaliscon osavaltion opetusministeriö SEJ  ja se toimii virallisen, yhteisöjen epäsopivaksi toteaman koulutusohjelman mukaan, mestitsitaustaisten opettajien johdolla.  

Hankkeen tuloksia on levitetty koulutusverkostoissa, joissa on mukana niin kansallisen kuin kansainvälisenkin tason akateemikkoja eri yliopistoista. Hankkeen toimijat ovat osallistuneet alkuperäiskansojen koulutusta käsitteleviin tapaamisiin, foorumeihin ja konferensseihin, ja ovat näin lisänneet koulukeskuksen tunnettavuutta. Tatu'utsin sekä Tatei Yureinakan ympäristön kestävän kehityksen opettajat osallistuvat mm. vuosittain Kestävän maatalouden autonomisia hallintomalleja ajavan verkoston (la Red de Agricultores Sustentables Autogestivos) tapaamiseen. He ovat myös osallistuneet säännöllisesti Alkuperäiskansojen osavaltiollisen komission (la Comisión Estatal Indígena) toimintaan sekä Kansallisen alkuperäiskansojen  kulttuurienvälisen koulutuksen kongressiin ﻿(Congreso Nacional de Educación Indígena e Intercultural)﻿.﻿ Edellä mainitut tahot ovat käynnistämässä alkuperäiskansojen koulutuksellisiin mahdollisuuksiin kohdistuvan syrjinnän vastaista kampanjaa.

Koulukeskuksen viestinnän parantamiseksi vuoden 2009 aikana tehtiin ja painettiin esitteitä ja käyntikortteja sekä aloitettiin internetsivujen tekeminen.  

Tatu'utsin koulukeskus on yhdessä muiden wixarika-alueiden koulujen sekä muiden yhteistyökumppaneiden kanssa julkaissut lehtiä, kirjoja, tutkimuksia ja videoita, joiden avulla hankkeesta on saatu välitettyä tietoa laajalle yleisölle. Jotkut näistä julkaisuista löytyvät myös internetistä. Esimerkkejä julkaistuista materiaaleista ovat: vuonna 2007 julkaistu kirja “Entre voces: fragmentos de educación entrecultural”, joka kertoo kulttuurien välisestä koulutuksesta (kirjan on julkaissut Guadalajaran yliopisto ja sen ovat toimittaneet Tatuutsin opettajat yhteistyössä mestitsitaustaisten opettajien kanssa Sarah Coronan koordinoimana); Angélica Rojas Cortésin ja Rocío de Aguinagan väitöskirja Tatuutsin koulukeskuksen vaiheista (molemmat edellämainitut kirjat ilmestyvät ITESOn yliopiston julkaisusarjassa); sekä Scott Robinsonin Tatuutsista ja Tatei Yureinakasta kertovat videot (saatavilla ITESOsta). Tällä hetkellä wixarikojen alueilla tehtäville koulutushankkeille ollaan luomassa nettisivuja, jotta käytettävissä olisi kanava, jonka kautta viestiä tehdystä työstä ja hankkeesta saaduista kokemuksista saadaan vietyä eteenpäin.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankkeen puitteissa koulutetut, yhteisön jäsenistä koostuvat toimija- ja asiantuntijaryhmät toimivat esimerkkeinä uusien yhteisökauppojen, tietokeskusten ja analyysiryhmien perustamiselle. Pitkällä aikavälillä näiden ryhmien toiminta ja niiden tarjoaman toimintamallin yleistyminen tulee myös vahvistamaan takaisin saatujen maa-alueiden palauttamista wixarikojen tarkoituksenmukaiseen ja kestävään käyttöön.  

Kontaktit ja kokemusten vaihto toisten, samojen kysymysten kanssa painivien tahojen kanssa, olivatpa ne sitten muita alkuperäiskansoja tai akateemikkoja, on ollut tärkeä kanava hankkeesta tiedottamiselle. Niin kansallisella kuin kansainväliselläkin tasolla on osallistuttu alkuperäiskansoja ja koulutusta käsitteleviin kokouksiin, foorumeihin ja konferensseihin. AJAGIn edustajia oli vierailemassa YK:n kutsumana Managuassa, Nicaraguassa yleismaailmallista ihmisoikeussopimusta ja sen toimeenpanoa käsittelemässä konferenssissa. Siellä tapasivat keskeisiä YK:n virkamiehiä. 

AJAGI on hankkeen varrella julkaissut monenlaista materiaalia. Järjestön työntekijät ja yhteistyökumppanit kirjoittavat hankkeen tavoitteisiin liittyviä kolumneja ja artikkeleita paikallisiin ja valtakunnallisiin lehtiin. AJAGI julkaisee n. kuusi kertaa vuodessa "Takiekari Niukieya" -lehteä, jossa käsitellään alkuperäiskansoihin liittyviä teemoja ja uutisoidaan hankkeen etenemisestä. Myös monet AJAGIn yhteistyökumppanit ovat tehneet artikkeleita, kirjoja, eritasoisia opinnäytetöitä sekä videoita tuottaen näin sekä tietoa hankkeen käyttöön että siitä tiedottamiseen. Jotkin julkaisut ovat löydettävissä internetistä, jos jm. laitetaan, on pakko olla joku esimerkki. Voitaisiinko tulostaa värillisinä joku numero Takiekari Niukieya-lehdestä mukaan UM:n pakettiin? Ne tykkäävät lisämatskusta. 

4. Hyödynsaajat

4.1 Keitä olivat hankkeen välittömät hyödynsaajat ja paljonko heitä oli?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen 

· Puutyönopettaja neljä keittäjää sekä koulukeskuksen johtaja, jotka saivat palkkansa osittain tai kokonaisuudessaan tältä hankkeelta.

· 96 oppilasta, jotka saivat kaksi tasapainoista ateriaa päivässä Tatuutsi Maxakwaxi -koulun ruokalassa.

· Hankkeen tuella koulukeskuksen johtaja pystyi käymään koulutusviranomaisten (mm. SEJ) luona  hoitamassa koulukeskuksen hallinnollisia asioita. 

· Kuusi yöpajassa opiskellutta oppilasta.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

· Yhteisöjen noin 2 500 henkeä tavoittavat yhteisökokoukset, joissa tehdyt päätökset on voitu perustaa pätevälle, yhteisöjen sisällä tuotetulle tiedolle.

· Erilaisten analyysi- ja työryhmien* jäsenet, noin 300 henkeä. Analyysi- ja työryhmien jäsenet saivat koulutusta ja pääsivät hankevuosien aikana kehittämään asiantuntijuuttaan myös käytännön töissä. 

· Yhteisökaupoista ja Santa Catarinan sahan toiminnan parantamisesta hyötyy suoraan noin 400 wixarikaa kaikissa yhteisöissä. Heistä suurin osa on naisia.

* mm. maa-alueiden analyysiä tekevät GAT-ryhmät, luonnonsuojeluryhmä GIPAt, yhteisöjen komiteat 

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Miten hanke vaikutti naisten, kaikkein köyhimpien tai muiden haavoittuvien ryhmien asemaan?

KOKONAISUUDET 1 ja 2:

Tatu'utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen 

Meksikossa alkuperäiskansat kuuluvat haavoittuvimpaan ja marginalisoiduimpaan väestönosaan. Heidän muita väestöryhmiä huonompi asemansa juontaa juurensa pitkästä syrjinnän historiasta, jonka luomat rakenteet vaikuttavat vielä nykyisessäkin yhteiskunnassa. Etenkään koulutussektorilla dominoivia sosiaalisia luokkia suosivia rakenteita ei ole pystytty murtamaan. Koulutukseen pääsy on laajentunut vain vähän, eivätkä opetusohjelmat ole kovinkaan tarkoituksenmukaisia alkuperäiskansojen elinpiiriin suhteutettuna. Koulutus on ihmisoikeus, jonka toteutumista Meksikon valtio ei pysty alkuperäiskansoille takaamaan. Erittäin merkittävä askel on ollut myös yhteisömaiden saaminen takaisin wixarikojen omistukseen oikeusteitse. Wixarikojen elämäntapa rakentuu heidän erityiselle luontosuhteelleen, jonka edellytys yhteisömaat ovat.

Tatu'utsi Maxakwaxin tapaiset koulutushankkeet rakentavat alkuperäiskansoille tietä kehitykseen tukemalla heidän autonomiaansa. Hankkeiden avulla kansat voivat luoda ja hallita omia koulutusohjelmiaan heidän itsensä määrittelemässä kouluympäristössä. Oleellinen ja oppilaiden tarpeisiin sovellettu koulutus sekä asiantuntijaryhmien kouluttaminen yhteisön sisältä on tie tulevaisuuteen, jossa yhteisöjohtajat sekä tuntevat ympäristönsä ongelmat että ovat pystyviä vastaamaan yhteisönsä tarpeisiin.

Kokemusverkosto johon Tatu'utsi Maxakwaxi on osallistunut, voi vaikuttaa valtion politiikkaan vaatimalla koulutuksellisten oikeuksien toteuttamista niin, että alkuperäiskansat voivat määritellä tarvitsemansa koulutusinstituutiot. Tästä näkökulmasta katsottuna kyseessä olevan hankkeen tuki on ollut erittäin merkittävä, koska sen avulla on kyetty avaamaan sosiaalisen ja rakenteellisen syrjinnän leimaamaa koulutussektoria. Samalla tavoin toimii myös wixarika-yhteisöjen voimauttamiseksi tehty yhteistyö lukuisten eri tahojen kanssa. Wixarikat ovat antaneet Meksikon muille alkuperäiskansoille rohkaisevan esimerkin siitä, että maa-alueita voi saada takaisin oikeusteitse, ja että yhteisöissä itsessään on potentiaalia oman kehityksen mallin löytämiseksi ja toteuttamiseksi.

Lasten asema:

Koulutushanke itsessään parantaa lasten asemaa ja heidän tulevaisuudennäkymiään, mutta eräs hyvin konkreettinen ja esille nostettava TYYn ja Suomen ulkoasianministeriö tuen tulos on wixarika-oppilaiden ravitsemuksen, ja sitä kautta heidän terveytensä parantuminen. Kuluneen neljän vuoden aikana saatiin luotua perusedellytykset sille, että koulun noin 110 oppilasta saivat päivittäisen, ravitsevan ruuan. Monet wixarika-perheet ovat äärimmäisen köyhiä, eivätkä näin ollen pysty takaamaan lapsilleen ravintoarvoiltaan riittävän laadukasta ruokaa. Tämä on kuitenkin välttämätöntä, jotta lapset pystyvät keskittymään koulunkäyntiin.

Naisten asema:

Kouluruokaa valmistaneille neljälle naiskeittäjälle maksettiin palkkaa neljä vuotta. Naiset tulevat hyvin köyhistä perheistä, eivätkä he hyvin todennäköisesti olisi löytäneet töitä muualta oman yhteisönsä alueelta. 

Leipomo ja sitä hallinnoiva leipomokomitea syntyi naisten aloitteesta, kun he huomasivat, että on tärkeää pyrkiä luomaan yhteisölle lisätulon lähteitä. Leipomon tuotoilla on saatu  kustannettua esimerkiksi yhteisöjen johtajien matkoja, jotka ovat vuoristoisessa ja vaikeakulkuisessa maastossa kalliita, mutta samalla välttämättömiä yhteisöjen etujen ajamiseksi. Leipomo on tuonut työpaikkoja naisille, jotka ovat myös oppineet monia uusia taitoja, mm. taloudenpitoa, ja tuottanut yhteisölle myös sosiaalista pääomaa sekä vahvistanut naisten itsetuntoa. Naisille oli erittäin voimaannuttava kokemus huomata, että he omalla aktiivisuudellaan saattoivat tukea koko yhteisöä siinä missä miehetkin. 

4.2 Keitä olivat hankkeen välilliset hyödynsaajat?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

· 96:n kouluruokaa saaneen oppilaan perheet, joitten ruokakulut pienenivät koulussa tarjotun ruuan ansiosta.

· Noin 600 San Miguel Huaixtita -yhteisön asukasta, joilla on mahdollisuus hankkia huonekaluja ja elintarvikkeita, kuten leipää ja vihanneksia, yhteisön alueella ja halvempaan hintaan kuin muualta hankittuna.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankkeen toimenpiteiden tavoitteena on nimenomaan hyödyttää koko alkuperäiskansaa, jotta sen asema vahvistuisi sen oman kehityksen mallin edistäjänä. Wixarikoja asuu hankealueella noin 20 000, joskin arviot vaihtelevat suuresti. 

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Millaisia välillisiä vaikutuksia, positiivisia tai negatiivisia, projektilla oli?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Kun hankkeen välillisiä vaikutuksia arvioidaan laajasti, on tärkeää huomioida, että Tatu'utsi Maxakwaxí  koulutuskeskuksen perustaminen 1995, sen menestyksekäs toiminta ja kehittäminen viimeisten vuosien aikana on johtanut muiden koulujen perustamiseen wixarika-alueelle. Eräitä esimerkkejä ovat vuonna 2003 San Andresin yhteisöön perustettu, kulttuurienvälinen toisen asteen koulu (bachillerato) Tatei Yurienaka ‘Iyarieya sekä vuonna 2008 San Miguelin kylään, Tatu'utsin yhteyteen perustettu toinen bachillerato. Molemmat toisen asteen koulut kuuluvat Jaliscon osavaltion bachilleratojen liittoon (Colegio de Bachilleres de Jalisco COBAEJ). Merkittävää on, että erityisesti Tatei on tunnettu ja tunnustettu esimerkki siitä, että koululla voi  olla virallinen asema osavaltion koulutusjärjestelmässä vaikka se toteuttaa omaehtoista kulttuurienvälisen koulutuksen mallia.

Vuoden 2009 elokuussa aloitti Santa Catarinan yhteisössä toimintansa wixarika-alueiden kolmas bachillerato. Sillä ei toistaiseksi ole virallista tunnustusta, mutta koululla on takanaan yhteisön vahva tuki, ja TYY jatkaa yhteistyötä AJAGIn ja wixarikojen kanssa kyseisen bachilleraton puitteissa. 

Hyvin konkreettinen välillinen seuraus hankkeen toiminnoista on se, että Tatu'utsin yhteyteen perustetun San Miguelin bachilleraton oppilaat saavat myös päivittäisen ruuan, mikä on ollut merkittävä tekijä koulupudokkaiden ehkäisemisessä.

Tatu'utsi on saavuttanut merkittävien kansainvälisten instituutioiden, kuten UNESCOn ja Iberoamerikkalaisten valtioden liiton (Organización de Estados Iberoamericanos, OEI) ﻿﻿﻿ ﻿tunnustuksen, mikä on mahdollistanut koulun opettajien ja heitä tukevien akateemikkojen osallistumisen kansallisiin ja kansainvälisiin kokouksiin, joissa koulukeskuksen saavutuksista on päästy jakamaan tietoa. Myös Tatu'utsi on hyötynyt toisten, Meksikosta löytyvien vaihtoehtoisten koulutusmallien kokemuksista, ja koulukeskukselle onkin syntynyt laaja kontaktiverkosto, johon kuuluu niin akateemikkoja kuin koulumaailman toimijoitakin. Meksikossa on tehty lukuisia kandin lopputöitä, pro graduja ja väitöskirjoja koulutuksen kehittymisestä Tatu'utsissa. Lisäksi koulukeskuksen oppilaiden ja opettajien yhteistyöllä siitä on julkaistu kirjoja sekä artikkeleita koulutusalan lehdissä.

Yhteisön tasolla yläkoulusta on valmistunut tähän mennessä 12 vuosikurssia, ja edellä mainittujen bachilleratojen ansiosta suuri osa valmistuneista on kyennyt jatkamaan opintojaan toisen asteen koulussa säilyttäen kuitenkin oman kulttuurinsa tuntemuksen ja etsien keinoja tukea yhteisöään. 

Yläkoulun ammatillisen koulutuksen avulla edistetään niin ympäristöstä huolehtimista kuin ihmisten hyvinvointiakin, sillä koulutuksessa keskitytään luomutuotantoon mm. opettamalla välttämään kemiallisia hyönteismyrkkyjä. Vuonna 2009 koulukeskuksessa aloitettiin kierrätyskampanja, jonka avulla sekä tartuttiin roskaamisen aiheuttamiin ympäristöongelmiin että käsiteltiin laajemminkin yhteisöjen viime vuosina muuttunutta kulutuskäyttäytymistä. Nuorten asenteisiin vaikuttaminen on tärkeää, sillä he tekevät tulevaisuudessa yhteisöään koskevia päätöksiä olosuhteissa, joissa toisten kulttuurien ja elämäntapojen vaikutus wixarikoihin tulee kasvamaan.

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankkeen tuottamat välilliset vaikutukset ovat olleet merkittäviä wixarika-yhteisöille, jotka ovat saaneet työkaluja ja argumentteja maa-alueidensa palauttamiseen. Ennen ko. wixarikojen kestävää maankäyttöä kehittävää hanketta kansaa syytetiin siitä, että he eivät käytä takaisinsaamiaan maa-alueita. Tästä syystä yhteisöjä haluttiin tukea luonnonvarojensa ja maa-alueidensa hyödyntämisessä, noudattaen kuitenkin wixarika-kulttuuriin kuuluvaa, ympäristöä kunnioittavaa ja suojelevaa  elämäntyyliä. Wixarikojen maailmankatsomuksessa maa on kaiken elämän antaja, ja he elävät siitä, joten kysymys on keskeinen. Yhteisöjen jäsenet näkevät hankkeen toimenpiteet tiiviinä osana vallattujen ja eristyksissä olevien maa-alueidensa palauttamista, sillä he ovat aktiivisesti osallistuneet hankkeen toimintojen toimeenpanoon.

Maankäyttöä analysoivien GAT-ryhmien ja luonnonsuojeluryhmien (GIPA-ryhmät) tekemä työ metsien suojelun hyväksi on pannut liikkeelle yhteisön alueilla olevien luonnonvarojen strategisen hyödyntämisen suunnittelun. Suunnitelmat rakentuvat wixarikojen luontoa kunnioittava kulttuurin pohjalle, joten keskeisenä osana niissä ovat suojelu- ja ennallistamistoimenpiteet. Wixarikojen autonomiset toimintamahdollisuudet ovat tärkeitä, sillä muiden, heidän alueistaan kiinnostuneiden tahojen toimet tuskin tuottaisivat positiivisia välittömiä tai välillisiä vaikutuksia

Lisäksi on tärkeää huomata, että wixarikojen analyysi- ja tutkimusryhmät, kuten GAT- ja GIPA-ryhmät, ovat luoneet esimerkillään tilaa sellaisten tekijöiden ja toimijoiden analyysille jotka vaikuttavat heidän alueisiinsa. Yhteisöjen tasolla eri hankkeet ovat onnistuneet kouluttamaan kaikenikäisiä wixarikoja analysoimaan ympäristöään eri tavoin. Tänä päivänä suuri osa yhteisöjen jäsenistä pystyy viemään yhteisössään eteenpäin itselleen ja lähiympäristölleen tärkeiden teemojen tai tekemiensä havaintojen käsittelyä hyödyntäen ja siirtäen eteenpäin kulttuurinsa perinteistä tietoa.

Ryhmien toiminta ulottuu nykyään myös yhteisöjen ulkopuolelle. Eräs GAT-ryhmän jäsen on ollut esittelemässä maa-alueiden strategiseen analyysiin liittyviä toimenpiteitä Oaxacassa, Michoacánissa ja San Luís Potosissa asuville alkuperäiskansoille. Lisäksi eräät Michoacánin ja Oaxacan yhteisöt ovat kutsuneet tutkimustyötä tekeviä wixarikoja auttamaan heitä omien maa-alueidensa puolustamisen suunnittelemisessa.

Myös yhteisökauppojen perustaminen ja tukeminen on tuottanut merkittäviä välillisiä vaikutuksia, sillä kaupat perustettiin tietoisesti takaisinsaaduille maa-alueille, joiden käytön kehittäminen on kriittistä. Kun yhteisökaupat sijaitsevat konfliktiherkällä alueella, ne auttavat ratkomaan maakiistoista johtuvia haasteita kehittämällä niitä hallinnoivien kylien ja yhteisöjen organisaatiota ja hitsaten yhteisöjen jäsenet tiiviimmin yhteen. Yhteisökauppojen ansiosta yhteisöt eivät myöskään ole riippuvaisia mahdollisesti vihamielisten naapurikylien palveluista.  

Lisäksi yhteisökauppojen perustamiseen liittyvä suunnittelutyö poiki leipomotoimintaa, kun Bancos de San Hipóliton yhteisön naiset muodostivat  leipomon suunnitelleen ja sitä hallinnoivan komitean. Tätä kautta he ovat voineet tarjota impulssin paikallistaloudelle, sillä he ovat käyttäneet tuottoja työntekijöiden palkkoihin, leipomoiden rakentamiseen sekä tukeneet yhteisöjen johtajia yhteisön asioiden hoitamisessa maksamalla matkoista syntyviä kustannuksia. Tulojen luomisen lisäksi leipomolla on ollut positiivinen vaikutus naisten asemaan yhteisössä. Bancos de san Hipóilton yhteisö kuulu wixarika-kansan köyhimpiin, mikä aiemmin näkyi erityisesti naisten taloudellisessa ja sosiaalisessa asemassa. Jälkimmäinen on leipomon myötä kohentunut, kun naiset ovat huomanneet että he omalla aktiivisuudellaan pystyvät hyödyttämään koko yhteisöä. 

Jos myönnetty avustus on alle 20.000 €, vastaa seuraavaan kysymykseen:

4.3 Miten hyödynsaajat osallistuivat hankkeeseen?

KOKONAISUUS 1:

Tatu'utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Tatuutsi Maxakwaxín  opettajat ja rehtorit ovat olleet pääosassa hankkeen toteutuksessa, etenkin sen viimeisessä vaiheessa. Heidän ansioistaan koulu on suoriutunut päivittäisistä tehtävistään. He ovat parantaneet koulun toimintaa kehittämällä sen opetusta ja hallintoa sekä tehneet yhteistyötä ITESO-ryhmän kanssa vakiinnuttaakseen sekä yksilöllisen että ryhmäopetuksen suuntaviivat.

Koulujen oppilaat ja heidän vanhempansa ovat myös osallistuneet koulun infrastruktuurin kunnostamiseen ja laajentamiseen sekä auttaneet koulua saavuttamaan tavoitteiden mukaisen laillisen aseman yhteisöissä. 

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Wixarikat olivat aktiivisesti mukana hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa. Kaikki AJAGI:n toiminta on heidän lähtökohdistaan syntynyttä. Maaoikeuksien puolustamista ja maiden hallintaa ohjaavat yhteisöjen kokoukset (asambleas comunitareas) ja yhteisöjen viranomaiset, jotka toimeenpanivat tarpeelliset selvitykset tavoitteiden saavuttamiseksi yhdessä AJAGI:n kanssa. 

Analyysiryhmät, ennen kaikkea GAT, GIPA ja ympäristökomiteat, olivat pääosassa tiedon tuottamisessa maaoikeudenkäyntejä, yhteisökokousten päätöksentekoa ja erilaisten yhteisötasoisten työpajojen työskentelyä varten. Lisäksi yhteisöjen komiteat, mm. leipomokomitea, yhteisökauppakomiteat, sahakomitea vastasivat omaan toimivaltaansa kuuluvan toiminnon hallinnosta ja kehittämisestä. 

Jos myönnetty avustus on 20.000 € tai enemmän, vastaa seuraavaan kysymykseen:

4.4 Erittele hankkeeseen osallistumisen tavat kunkin hyödynsaajaryhmän osalta erikseen.

5. Hankkeen tavoite, toteutus ja seuranta

TAVOITE

5.1 Onko hankkeen tavoite tai tavoitteet pysyneet samoina kuin alkuperäisessä hankesuunnitelmassa? Jos ne ovat muuttuneet, kerro tässä, kuinka.

Hankkeen tavoitteet pysyivät muuttumattomina myös jatkohankkeen 2009 osalta.

TOTEUTUS

5.2 Onko hankkeen tavoitteita toteutettu niillä toimenpiteillä, jotka hankesuunnitelmassa mainittiin? Jos on turvauduttu suunnitellusta poikkeaviin toimenpiteisiin, kerro millaisiin ja miksi? Onko toimenpiteiden suunniteltu aikataulu toteutunut?

Hanketta toteutettiin hankesuunnitelman ja suunnitellun aikataulun puitteissa vuonna 2009.

Jos myönnetty avustus on alle 20.000 €, vastaa seuraavaan kysymykseen:

5.3 Arvioi, millä tavoin ja kuinka hyvin hankkeen tavoitteet ovat toteutuneet hankkeen alusta ja raportointivuoden aikana?

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Täyttyivätkö hankkeen tavoitteet, mitkä olivat sen vaikutukset?

KOKONAISUUS 1:

Koulutuskeskus Tatu'utsi Maxakwaxin toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Pitkän ja keskipitkän aikavälin tavoitteiden mukaan hankkeella pyrittiin vahvistamaan Tatu’utsi Maxakwaxin koulukeskuksen toimintakykyä, omavaraisuutta ja organisaatiota, jotta vastuu tehtävistä voidaan siirtää kokonaan wixarika-yhteisölle autonomisuuden periaatteita noudattaen.

Kestävä autonomia tarkoittaa, että koulukeskuksessa:

· on vakaa hallinto, jota wixarika-intiaanit johtavat

· tarjotaan akateemisesti hyväksyttyä ja laadukasta koulutusta

· annetaan myös työntekoon liittyvää koulutusta, minkä perustana ovat koulun tuotannolliset projektit. Näin mahdollistetaan koulukeskuksen omavaraisuus ja oppilaille tarjotaan mahdollisuus saavuttaa ammattitaitoa, joka hyödyttää heitä itseään ja mahdollistaa alueen intiaaniyhteisöjen kestävän kehityksen   

· turvataan oppilaiden riittävä ja terveellinen ravinnonsaanti, jotta murrosikäiset nuoret kehittyvät fyysisesti, oppilaat jaksavat keskittyä koulutyöhön ja nuoret tunnistavat terveelliset ruokailutottumukset

Koulukeskuksen hallinnon siirtyminen wixarikoille

Hyvin konkreettinen ja selkeä osa hallinnon siirtymistä wixarikoille on ollut, että hankkeen välittömien tavoitteiden mukaan koulukeskuksen rehtori on hankkeen tuella käynyt hoitamassa koulukeskukseen liittyviä asioita Guadalajarassa ja Colotlanissa opetusviranomaisten kanssa sekä edustamassa koulua. Merkittävää on kuitenkin ollut koulukeskuksen muunkin hallinnon siirtyminen wixarikoille, mikä saatiin toteutettua kokonaisuudessaan vuoden 2009 loppuun mennessä: koulukeskuksen johtajat, samoin kuin opettajat kuuluvat wixarika-kansaan. Johtajat hoitavat koulun hallintoa kuten oppilasrekisterin ylläpitoa, todistusten kirjoittamista ja stipendien jakoa. He ovat myös yhteydessä oppilaiden vanhempiin. Yksi opettajista vastaa ammatillisen koulutuksen resursseista. 

Guadalajarassa on koulutettu hallintovastaava Atonio García Mijarez, joka vastaa taloushallinnosta ja eri hankkeista tulevien varojen käytöstä ja raportoinnista. Garcían koulutus tehtävään on vaiheessa, joka mahdollisti koulutushankkeen hallinnoinnin siirtämisen hänelle vuoden 2010 alusta lähtien. Hän tulee myös kouluttamaan muiden koulujen talousvastaavia, jotta myös hankehallinto saadaan siirrettyä wixarikoille. 

Toinen osoitus wixarikojen järjestäytymisestä koulutussektorilla on, että vuoden 2009 aikana elvytettiin vuosia jäissä ollut wixarika-yhteisöjen perustama yhdistys, jonka alle kuuluvat kaikki heidän alueillaan olevat koulut. Yhdistys mahdollistaa entistä paremmin wixarikojen suoran yhteistyön eri kumppaneiden ja rahoittajien kanssa.

Laadukkaan opetuksen tarjoaminen  

Laadukkaan opetuksen kehittäminen on todellisuudessa pitkän aikavälin tavoite, sillä yläkoulun opettajien koulutus jatkuu edelleen. Neljän hankevuoden aikana on kuitenkin edetty paljon: Koulutusta on toteutettu ITESOn ja muiden yliopistojen järjestämissä koulutustyöpajoissa. Lisäksi hiljattain on käynnistetty prosessi opetusnäyttöjen uudelleen aloittamiseksi. Lisäksi vuodesta 2007 lähtien koulun opetusohjelmia on työstetty työpajoissa, mikä on auttanut vahvistamaan koulun identiteettiä sekä sen akateemista linjaa ja opettajien pedagogista lähestymistapaa. Näitä työpajoja on pidetty koulutuskeskuksessa, ja niihin ovat osallistuneet koulun kaikki opettajat ja johtajat sekä Guadalajarassa työskentelevän koulutusryhmän osalta erityisen aktiivisesti Maike Kreisel, María del Mar Estrada ja Rocío Landey. 

ITESOssa hanke kiinnittyi vuoden 2008 alusta lähtien yliopiston tutkimuksen ja sosiaalisen opetuksen keskukseen (Centro de Investigación y Formación Social CIFS), jonka kautta yliopisto tekee yhteistyötä myös Oaxacan kulttuurienvälisen koulutushankkeen, Mixe-alkuperäiskansan sekä Chihuahuassa asuvan Tarahumara-kansan kanssa. Koska ITESO työskentelee kulttuurienvälisen koulutuksen lisäksi myös  elinympäristönäkökohtien ja kestävän kehityksen kanssa, vuoden 2009 aikana alettiin valmistella ITESOn ja wixarika-yhteisöjen välistä sopimusta, jolla vahvistettaisiin yliopiston institutionaalista osallistumista yhteisön hankkeisiin. Sopimus on merkittävä, sillä se on ITESOlta institutionaalinen sitoumus jatkaa wixarikojen tukemista. Lisäksi se mahdollistanee myös hyvien käytäntöjen tehokkaan levittämisen.

Ammatillisen koulutuksen kehittäminen 

Tatu'utsi koulukeskuksen ammatillisen opetuksen kehittymistä voidaan arvioida useasta näkökulmasta. Hankkeen 2009 välittömien tavoitteiden mukaisesti ammatillisen opetuksen infrastruktuuria on parannettu rakentamalla tai hankkimalla taide- ja taitoaineiden työpajoille niiden asianmukaiselle toiminnalle välttämättömät rakennukset, materiaalit ja välineistö. Puutarhatyöpajaan rakennettiin kasvualustoja, käsityöpajaan hankittiin materiaaleja, puutyöpajaan saatiin betonilattia ja leipomorakennusta laajennettiin, jne. 

Mitä tulee työpajojen opetukseen, oppilaiden työskentelyä neljässä tuotannollisessa työpajassa (viljely, puutyöt ja sahan toiminta, wixarika-käsityöt ja leipomo) seurattiin jatkuvasti. Lisäapua ammatillisesta opetuksesta vastaavalle opettajalle toivat ITESOn yliopistosta lähetetyt, lopputyötään tekevät opiskelijat. Vuoden ensimmäisen puoliskon aikana Tatu'utsissa oli luonnonvarainsinööriksi kouluttautuvat opiskelija, joka kehitti ammatillista opetusta ottamaan huomioon kestävän kehityksen teemoja entistä paremmin. Toisella puoliskolla vieraana oli muotoilun opiskelija, joka kehitti erityisesti käsityö- ja puutyöpajojen toimintaa sekä koulutti näiden aineiden opettajia. 

Elokuussa 2008 työpajoja tukemaan muodostettiin ulkopuolinen koulutusryhmä, joka havaitsi useita koulutuksellisia parannustarpeita. Koulun opettajat ja ITESOn koulutusryhmä suunnittelivat uudelleen niin opetuksen metodologiaa ja lukujärjestystä kuin näitten laajuutta ja päämäärää suhteessa oppilaisiin ja yhteisöön. Tästä johtuen﻿ aiemmin käytetty termi "tuotannollinen opetus" on nyt vaihdettu ammatilliseksi koulutukseksi, jotta se kuvaisi paremmin koulun ja yhteisön todellisuutta. Parannustarpeiden pohjalta vuonna 2009 järjestettiin opettajille työpajoja, jossa käsiteltiin ammatillisen opetuksen tavoitteita ja pedagogisen lähtökohdan uudistamista. 

Opetuksen arviointi ja uudelleensuuntaus vaikutti erityisesti hankkeen 2009 tavoitteeseen "Puutyöpaja muodostaa yhden tuotannollisen projektin, josta saadaan tuloja koulun omavaraisuuden takaamiseksi ja samalla tuotteita yhteisön tarpeisiin." Arviointi toi esiin, että nuorille on tärkeämpää antaa monipuolisia teknisiä valmiuksia ja työelämätaitoja kuin pyrkiä ensisijaisesti tuottamaan tuotteita myyntiin. Yläkoululaisilla on ikänsä ja opetussuunnitelman vaativuuden vuoksi rajoitetut mahdollisuudet osallistua ammatilliseen opetukseen ja tuottaa tätä kautta tuloja koululle. Käsitteellinen uudelleenmuotoilu ei siis tarkoita, että tavoitetta ei olisi saavutettu tai että koulutuksen tuotannollinen puoli olisi epäonnistunut, vaan että sitä on yhteistyössä wixarikojen kanssa kehitetty heille tarkoituksenmukaisempaan suuntaan.

Turvataan oppilaiden riittävä ja terveellinen ravinnonsaanti

Tavoite on täyttynyt, sillä myös vuonna 2009 oppilaille tarjottiin kaksi ravitsemuksellisesti korkealaatuista  ateriaa päivittäin. Lisäksi heille jaettiin tietoa terveellisestä ruokavaliosta. Koulun keittäjille annettiin hankkeen alussa peruskoulutus ravintoarvoiltaan hyvän ruuan valmistamiseen, jotta he osaisivat ottaa huomioon lasten ja nuorten ravitsemukselliset tarpeet. Tulevaisuudessa Alkuperäiskansojen kehityksen kansallinen komissio (la Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas) tulee rahoittamaan koululaisten päivittäisen ruokailun ruokatarvikkeiden kustannusten osalta. Lounas on tarjottu myös Tatu'utsin oheen perustetun toisen asteen koulun opiskelijoille. 

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Hankevuosille 2006 - 2009 asetetut tavoitteet täyttääkseen AJAGI toteutti yhteistyössä wixarika-yhteisöjen kanssa monia toimintoja, jotka pohjautuivat yhteisöjen perinteiselle tietämykselle ja niiden sosiaalisiin verkostoihin. Tämän toimintatavan ansiosta aktiviteetteja pystyttiin muokkaamaan saadun palautteen perusteella paremmin tavoitteita tukeviksi, ja vuonna 2009 keskityttiin erityisesti aikaansaatujen tulosten juurruttamiseen. Toimintatapa myös kuvastaa sitä kuinka kokonaisvaltaisesti yhteisöt ovat näiden vuosien aikana sitoutuneet hankkeeseen ja sen edelleen kehittämiseen, mikä on kenties hankkeen suurimpia saavutuksia, joskin samalla myös yksi sen vaikeimmin mitattavista tai kuvattavista saavutuksista. Vuosien 2006-2008 hanke loi perustan 2009 jatkohankkeelle, minkä esilletuominen raportissa on tärkeää.

Hankkeen toisen kokonaisuuden alle kuuluu useita tavoitteita ja toimintoja, joiden toteutuminen ja tuloksekkuus riippuu muiden tavoitteiden edistymisestä. Wixarika-yhteisöjen voimaantumista koskevat tavoitteet nähtiinkin järkeväksi ryhmitellä teemoittain, sillä mielestämme tämän jaon kautta hankkeen saavutuksia ja vaikuttavuusalueita on helpointa havainnollistaa. Teemoja tai painopistealueita ovat ympäristö, yhteisöjen taloudellinen omavaraisuus ja järjestäytyminen, maaoikeudenkäynnit, maa-alueanalyysi.  

Hankevuoden 2009 osalta toiseen kokonaisuuteen kuuluvat välittömät tavoitteet 6-11 (lihavoidut tavoitteet). Näiden lisäksi kuljetetaan mukana aiemman hankkeen tavoitteita, jotta loppuraportointiin kuuluvaan kysymykseen pystytään tarjoamaan vastaus ja toisaalta jottei hanke 2009 jää irralliseksi edeltäjästään. 

Ympäristökysymyksiin liittyvät välittömät tavoitteet ja niiden vaikutukset

· Tavoite 2.1. vuosien 2006-2008 hankkeesta: "Hankkeen tavoitteena on perustaa alkuperäiskansojen ympäristönsuojelun ryhmä (Grupo Indígena de Protección Ambiental, GIPA), joka toimii kestävän luonnonvarojen käytön puolesta, ja jolla on pysyvä työsuunnitelma 30 ryhmän jäsenelle."

· Tavoite 3.1. vuosien 2006-2008 hankkeesta, uudelleenmuotoiltuna tavoite 10 vuoden 2009 hankkeesta: "Tuetaan kolmen paikallisen tietokeskuksen toimintaa, jotta niissä voidaan kehittää wixarika-yhteisön maanviljelyä ja kestävää maankäyttöä tukevia ympäristöystävällisiä toimintatapoja ja tekniikoita. Keskuksissa on tarkoitus myös järjestää näistä teemoista kursseja sekä jakaa saatuja tuloksia koko wixarika-yhteisön käyttöön."

· Tavoite 7 vuoden 2009 hankkeesta: "Santa Catarinan yhteisön alueella toimivalle sahalle laaditaan AJAGI:n avustuksella kestävän metsänkäytön suunnitelma. Saha alkaa toimia kaupallisesti hyödyttääkseen yhteisön taloutta."

Santa Catarinan, San Sebastiánin ja Bancos de San Hipóliton yhteisöjen johtajat valtuuttivat hankkeen 2006-2008 alkaessa yhteisöistään jäseniä osallistumaan ympäristöasioita käsitteleviin koulutuksiin, joiden tavoitteena on edesauttaa kansan alueiden suojelua. Luomalla ympäristönsuojeluryhmä GIPAt  mahdollistettiin se, että wixarikat pystyvät nykyään itse tuottamaan tutkimustietoa omista maa-alueistaan ja luonnonvaroistaan. Alueellisissa työpajoissa yhteisöjen johtajat ja jäsenet voivat analysoida yhteisöjen kohtaamia haasteita mm. GIPA-ryhmien tuottaman tiedon pohjalta. Jäseniä näissä ryhmissä on yhteensä 23.

Hankkeen ansiosta edellä mainituissa kolmessa yhteisössä  toimii nykyään ympäristönsuojeluun erikoistuneita ja kouluttautuneita ryhmiä. Ne työskentelevät tiiviisti yhteisön muiden toimijoiden kanssa, ja niiden toiminnan määrittävät kunkin yhteisön erityiset tarpeet. Bancos de San Hipóliton -yhteisössä näitä ryhmiä ovat ympäristökomitea ja kahden tietokeskuksen henkilökunta, ja Santa Catarinassa maa-alue analyysiä tekevä GAT-ryhmä on valmistellut yhdessä yhteisön perinteisten johtajien kanssa kokonaisvaltaista luonnonvarojen hallintasuunnitelmaa. Useissa tapauksissa tämänkaltaisten prosessien avaintoimijat ovat osa ympäristönsuojeluryhmä GIPAa ja GAT-ryhmää, sillä näiden toimijaryhmien tavoitteet ja työnkuvat ovat toisiaan täydentäviä.

GIPA-ryhmien työsuunnitelmat on muotoiltu yhteistyössä yhteisökokousten ja johtajien kanssa, joten niiden työskentelyä ohjaavat yhteisöjen johtajien päätökset. 

Hankkeen aikana onnistuttiin vakiinnuttamaan kahden tietokeskuksen toiminta, yksi Bancos de San Hipóliton yhteisön topografisesti määriteltynä alemmalla sijaitsevalle alueelle, ja toinen saman yhteisön korkeammalla sijaitsevalle alueelle. Tietokeskukset ovat edistäneet ja elvyttäneet perinteisten viljelykasvien käyttöä. Wixarikojen viljelmiä uhkaavat geenimuunnellut kasvit, joiden viljely verottaa maaperän hedelmällisyyttä. Tietokeskuksissa on myös testattu ja jaettu tietoa ympäristöystävällisistä maanviljelystekniikoista, kuten betoniraudoitteisista vesisäiliöistä, joihin voidaan kerätä alueen vähäisiä vesivarantoja. Myös uusien, laadukkaiden ravintokasvien tuominen yhteisöjen ruokavalioon on eräs keskusten keskeisistä tehtävistä.

Bancos de san Hipólitossa yhteisön ympäristökomitea ylläpitää tietokeskuksia. Näiden alueella kuivat, täysin tuottamattomat maa-alueet ovat hankkeen myötä muuttuneet vihreäksi alueeksi, jolla viljellään monenlaisia ravintokasveja, ja jolla maaperä on tehtyjen suojelu- ja ennallistamistoimenpiteiden ansiosta palautunut. AJAGIn asiantuntijat ovat auttaneet istutusvaiheessa, tukeneet kasvatuslaustojen rakentamisessa sekä käytneet yhteisökokousten yhteydessä valvomassa töitä. 

Kolmas, San Sebastianin yhteisön Los Sabinos-nimisellä alueella sijaitseva tietokeskus perustettiin tarkoituksena kehittää Los Sabinosin aluetta. GIPA-ryhmä rakensi sinne mm. ympäristöystävällisen kuivakäymälän. Tämän tietokeskuksen kehittäminen kuitenkin jäädytettiin vuoden 2007 puolivälissä, sillä San Sebastianin yhteisön toiminta keskittyi maa-aluekiistojen läpiviemiseen. Näin ollen yhteisö preferoi strategisen maantieteen koulutusta ja toimintaa ,ja nykyään GIPA-ryhmän jäsenet tekevät aktiivisesti tutkimusta osana maa-alueiden analyysiä tekevää GAT-ryhmää. Tietokeskuksen kehittämisestä ei ole kuitenkaan kokonaan vetäydytty, yhteisössä ei toistaiseksi ole ollut sopivaa hetkeä tietokeskuksen toiminnan vakiinnuttamiseksi.

Mitä tulee metsäsektoriin liittyvään tavoitteeseen, Santa Catarinan GAT-ryhmä ja metsäkomitea saivat vuoden 2009 loppuun mennessä tehtyä 95%  lähes 5 000 hehtaaria kattavan alueen metsäinventaariosta. Hankkeen aikana AJAGIn asiantuntijat (AJAGIn työntekijöihin kuuluu mm. kaksi luonnonvarainsinööriä) ovat kouluttaneet yhteisötoimijoita käyttämään tarvittavaa tekniikkaa sekä ennen kaikkea ottamaan huomioon metsän, maaperän ja lähteiden suojeluun liittyvät moninaiset näkökohdat metsien kestävää käyttöä  suunniteltaessa. Parhaillaan on valmistumassa metsänhoitosuunnitelma, jota tarvitaan osaksi aikajänteen 2010-2020 kattavaa, erittäin kokonaisvaltaista metsänhallintasuunnitelmaa.  Meksikon valtio edellyttää, että jokainen metsiään taloudellisesti hyödyntävä taho esittää sille hyväksytyn, kymmenen vuotta kattavan  metsänhallintasuunnitelman.

Santa Catarinan yhteisöön koulutettujen asiantuntijaryhmien maantieteelliseen ja kartografiseen tutkimukseen liittyvien teknisten taitojen ansiosta vuoden aikana huomattiin, että edeltävät kolme vuotta alueella työskennellyt ulkopuolinen metsäteknikko oli kaatanut luvatta puuta metsänkäyttösuunnitelman ulkopuolisilta alueilta. Lisäksi hän oli maksanut wixarikoille puutavarasta markkinahintaa alempia korvauksia. Tällä hetkellä yhteisöissä mietitään kuinka asiassa tulisi edetä. Edellä kuvattujen väärinkäytösten havaitseminen on lähes mahdotonta useimmille metsänomistajille, sillä heille osoitetun metsäteknikon sanaan on pakko luottaa jos metsänomistajilta puuttuu tarvittavat tekniset taidot.

Kun uusi, wixarikojen ensimmäistä kertaa itse laatima, metsänhallintasuunnitelma tulee voimaan vuoden 2010 alusta on sen toteuttaminen kokonaan yhteisön käsissä. Näin ollen heillä on myös mahdollisuus alkaa kehittämään puun jatkojalostustoimintaa yhteisön sisällä. Raakapuusta tullaan tekemään lautoja yhteisön omistamalla ja hallinnoimalla sahalla. Sahan yhteyteen rakennetaan  puutyöpaja, jotta puutavara saadaan käsiteltyä entistä pidemmälle yhteisön sisällä, jolloin metsästä saatava lisäarvo  edelleen kasvaa ja jää yhteisölle. Wixarikojen näkökulmasta puun jatkojalostuksessa on oleellista myös se, että puuaines saadaan hyödynnettyä mahdollisimman tarkasti, ja nykyhetkeen verrattuna vähemmästä kaadetusta puusta saadaan enemmän tuloja. Tällä hetkellä yhteisö käsittelee vain 5% myydystä puuaineksesta.

Yhteisön taloudelliseen omavaraisuuteen ja järjestäytymiseen liittyvät välittömät tavoitteet

· Tavoite 2.2. vuosien 2006-2008 hankkeesta, uudelleenmuotoiltuna tavoite 6 vuoden 2009 hankkeesta: "Yhteisöjen keskuudestaan valitsemille 30 henkilölle, jotka edustavat yhteisökauppoja, ympäristönsuojeluryhmä GIPA:a sekä yhteisöjen talous- ja ekologiakomiteoita, järjestetään koulutuksia ja autetaan heitä organisoitumaan, jotta ryhmä voi ohjata yhteisöä vaihtoehtoisiin hallinnon, talouden ja ekologisen toiminnan malleihin."

· Tavoite 3.2. vuosien 2006-2008 hankkeesta, uudelleenmuotoiltuna tavoite 11 vuoden 2009 hankkeesta: "Vahvistetaan kolmen jo perustetun, ja yhden vuonna 2009 perustettavan yhteisökaupan omavaraista toimintaa, jotta ne voivat tarjota yhteisöjen tuotantoa ja kulttuuria tukevia palveluita ja tuotteita seuraavilta sektoreilta: maatalous, käsityö, vaatetus, jalkineet, urheilu, koulutus, aurinkoenergia, polkupyörät ja kuljetus. Tarkoitus on myös tarjota yhteisön käyttöön julkisia palveluja kuten puhelimia, kopiokoneita, valokuvauslaitteistoa ja kirjastoja."

· Tavoite 2.4. vuosien 2006-2008 hankkeesta: "Kolmen wixarika-yhteisökokoukset ottavat maa-alueisiin, yhteisöjen oikeuksiin ja luonnonvaroihin liittyvän päätöksenteon pohjaksi yhteisöissä tuotetun tiedon."

Tavoite 6 saatiin vuoden 2009 aikana täytettyä, sillä eri yhteisöihin on koulutettu yhteensä 39 toimijaa seuraavasti: San Sebastianin yhteisössä on seitsemän GAT-ryhmän jäsentä, Santa Catarinan yhteisössä kuusi yhteisön ympäristöhankkeesta vastaavaa henkilöä ja Bancos de San Hipóliton yhteisössä seitsemän ympäristönsuojeluun liittyviä tutkimuksia toteuttavaa henkilöä. Yhteisökauppoja johtavien komiteoiden jäseniä on San Sebastianissa viisi, Bancos de San Hipóliton yhteisön alueilla Bancosissa neljä ja Buenos Airesissa neljä. Bancosissa on lisäksi kolme ympäristökomitean jäsentä sekä kolme talouskomitean jäsentä, joista jälkimmäisiä on koulutettu hankkeen edetessä, ja jotka ovat olleet tiiviisti mukana yhteisöjen strategioiden ja kapasiteetin kehittämisessä.

Yhteisökaupat palvelevat yhteisöjä tuomalla tavaroita suoraa Guadalajaran tukkuliikkeistä kauppoihin, jolloin pystytään sekä pitämään hinnat kohtuullisina välikädet välttämällä että varmistamaan yhteisöissä saatavilla olevien tuotteiden laatu. Yhteisökauppojen valikoima vastaa myös yhteisöjen kulttuurillisten ja tuotannollisten toimintojen tarpeisiin; maatalous, käsityöt, rakentaminen, pukeutuminen, jalkineet, urheilu, koulutus, aurinkoenergia, pyörä, autot  ja varaosat. Kaupat  tarjoavat lisäksi joitakin julkisia palveluja kuten puhelimia, kopiokoneita, kirjastoja jne. Kaupat tukevat yhteisön taloutta myös luomalla alueelle työpaikkoja.

Tällä hetkellä hankealueella on kolme toimivaa yhteisökauppaa, San Sebastiánin Ocota de la Sierrassa ja Bancos de san Hipoliton Bancosissa ja Buenos Airesissa. Uusin niistä perustettiin vuonna 2009 Buenos Airesiin hankesuunnitelman mukaisesti. Suurin osa uusimman kaupan perustamiskustannuksista katettiin edellisen kaupan tuotolla, joka puolestaan sai perustamisvaiheessa tukea ensimmäiseltä kaupalta. 

Lisäksi Ocota de la Sierrassa sijaitsevan yhteisökaupan varustusta täydennettiin, jotta sen toiminta vilkastuisi ja se pysyisi tarjoamaan kulttuurisia virikkeitä sekä palvelemaan yhteisön organisoitumista. Kauppaan hankittiin 10 uutta istuinta, liitutaulu, kaksi ympäristöystävällistä kuivakäymälää, työpöytiä sekä osa ovenkarmia. Kauppaan panostaminen kannatti, sillä sen tiloissa järjestettiin useita maa-alueiden puolustamiseen liittyneitä kokouksia, joihin otti osaa yhteisön johtajia, vallattujen alueiden asukkaista sekä GAT-ryhmän jäseniä. 

Valitettavasti San Sebastiánin Mesa del Tiradorin alueella sijaitseva yhteisökauppa keskeytti toimintansa, kuten vuoden 2008 raportissa informoitiin, sillä kaupan hallinnoinnista vastanneet henkilöt ja komitean jäsenet eivät hoitaneet tehtäviään kunnolla. Yhteisökokous päätti kuitenkin elvyttää kaupan toiminnan, valita komiteaan uudet jäsenet ja seurata paremmin kaupan toimintaa. Kauppaa ei kuitenkaan ehditty avata uudelleen hankkeen loppuun mennessä, sillä sitä varten on tarvittavat pääomat kerättävä uudelleen.

Yhteisökauppojen yhteydessä on mainittava myös Bancos de San Hipóliton yhteisön naisten perustaman leipomon ja sitä hallinnoivan komitean. Leipomo luetaan hankkeen sekundäärisiin vaikutuksiin, sillä se ei kuulunut hankkeen tavoitteisiin, vaan syntyi yhteisökauppojen innoittamana. 

Olennaista yhteisön taloudellisten edellytysten kohentamiseen ja järjestäytymisen parantamiseen liittyvien tavoitteiden kannalta on ollut, että kaikkien hankevuosien ajan yhteisökokousten ja yhteisöjen johtajien kanssa pidettiin tiivistä yhteyttä, heitä informoitiin edistysaskeleista ja vaikeuksista, heidän kanssaan tehtiin jatkosuunnitelmia ja -strategioita. Lisäksi yhteisöjen eri toimijaryhmien (GIPA ja GAT-ryhmät, yhteisöjen komiteat) aktiivinen osallistuminen koulutuksiin, kansallisen ja globaalin politiikan analysointiin, yhteisöjen alueilla olevien ekosysteemien analysointiin, hankkeiden kehittämiseen ja materiaalien tuottamiseen varmisti, että yhteisöjen tekemät päätökset perustuivat aina analysoituun tietoon.

Maaoikeudenkäynteihin liittyvät välittömät tavoitteet

· Tavoite 2.3 vuosien 2006-2008 hankkeesta: "120 palautettujen maiden vastaavalla on pysyvä strategia, jonka avulla pidetään yllä toimenpiteitä näiden maiden puolustamiseen ja kehittämiseen."

· Tavoite 2.7. vuosien 2006-2008 hankkeesta, uudelleenmuotoiltuna tavoite 9 vuoden 2009 jatkohankkeesta: "Kansallisiin oikeusasteisiin viedään 15 maiden palauttamiseen tähtäävää oikeudenkäyntiprosessia, ja Bancos de San Hipolito -yhteisön tapaus viedään kansainvälisiin oikeusasteisiin. Wixarika viranomaisia koulutetaan hoitamaan yhteisöä koskevia lakikysymyksiä ja seuraamaan relevantteja oikeusprosesseja."

· Tavoite 2.5 vuosien 2006-2008 hankkeesta: "AJAGI ja 20 wixarika-intiaanista koostuva toimikunta suunnittelee päätöksen saaneiden maaoikeudenkäyntien (60kpl) tulosten hyödyntämistä"

· Tavoite 2.9 vuosien 2006-2008 hankkeesta, uudelleenmuotoiltuna tavoite 8 vuoden 2009 jatkohankkeesta: "Yhteisöjen päätöksissä otetaan huomioon osallistavilla tutkimuksilla tuotettu, kansallista ja kansainvälistä kehityspolitiikkaa ja sen vaikutuksia wixarikoihin erittelevän tieto, jotta tehdyt päätökset palvelevat yhteisöjen maiden ja kollektiivisten oikeuksien suojelua."

· Tavoite 2.10 vuosien 2006-2008 hankkeesta: " Jaetaan tietoa wixarika-intiaanien kokemuksia oikeusprosesseista sekä omaehtoisesta kehityksestä jaetaan alkuperäiskansoille Meksikossa ja muualla maailmassa."

Hankevuosien 2006-2009 aikana vietiin oikeuteen 80% kaikista niistä tapauksista, joissa wixarikojen maa-alueet olivat hankkeen alkaessa vallattuina. Hankkeen aikana käynnistettiin kaikkiaan 23 oikeusjuttua ja 95% näistä on edelleen maatalousuudistusviranomaisten käsittelyssä. Kaikissa oikeusasteissa päätökset ovat olleet myönteisiä, eikä yhtään tapausta ole hävitty. Tästä päätellen kaikkien maa-alueiden takaisinsaamisen todennäköisyys on korkea. 

Eräs laajavaikutteisimmista oikeudellisista saavutuksista on, että Kansainvälinen työjärjestö ILO antoi vuonna 2009 wixarikojen näkökulmasta myönteisen päätöksen San Andresin yhteisöä koskevassa maakiistassa. Päätöksessään ILO totesi, että Meksikon valtio on laittomasti eristänyt alueita San Andresista, ja että se on näin tehdessään rikkonut alkuperäiskansojen oikeuksia koskevaa sopimusta 169.  Huomion arvoista on, että tapausta puoltaa myös YK:n alkuperäiskansojen ihmisoikeuksien  erityisraportoija, joka on luultavasti tärkein kyseisellä sektorilla toimiva taho. ILO:n päätös  käynnisti neljä uutta alkuperäiskansojen maaoikeuksia käsittelevää oikeudenkäyntiä. Näiden seurannaisvaikutusten kautta San Andresin tapaus hyödyttää maailman kaikkia alkuperäiskansoja. 

Osana maa-alueidensa puolustamista yhteisöissä on suunniteltu myös vesistöjen ja ympäristön suojeluhankkeita. Pääosassa ovat yhteisöjen alueilla olevien lähteiden pitäminen heidän omistuksessaan sekä erään alueen läpi kulkevan saastuneen joen puhdistaminen. Santa Catarinan yhteisö on laatinut omaehtoisen kehityksen mallin, joka sai alkunsa kun Meksikon valtio alkoi rakentaa valtatietä luvattomasti yhteisön alueella. Yhteisö on vienyt asian sekä kansalliseen oikeuteen että Latinalaisen Amerikan vesituomioistuimeen (Tribunal Latinoamericano del Agua) YK:n ihmisoikeuksien korkean edustajan Meksikon toimiston kanssa 

Vuonna 2009 tärkeää on ollut takaisinsaatujen maa-alueiden kestävän käytön tukeminen. Vuoden 2006 alusta lähtien on takaisinsaaduille alueille perustettu neljä yhteisökomiteaa suunnittelemaan näiden maiden käyttöä. Suurimmat ´maa-alueista ovat lähes 30 000 hehtaaria, ja sijaitsevat San Sebastiánin yhteisön etelä- ja itäosissa. Komiteoilla on johtajisto, joka valitaan kolmeksi vuodeksi kerrallaan. Komitea kutsuu koolle alueellisia kokouksia joissa analysoidaan oikeusteitse takaisinsaatujen maa-alueiden tilannetta ja käyttöä. Komiteoiden toiminta on edellytys sille, että takaisinsaatujen maiden omistus ja kestävä käyttö todella toteutuu, maat kun on asutettava ja niitä on jollakin tavoin hyödynnettävä jotta ne eivät joutuisi uudelleen vallatuiksi. Näillä alueilla on usein myös konflikteja naapurikyläläisten kanssa. AJAGI on osallistunut komiteoiden perustamiseen ja järjestäytymiseen vuodesta 2007 silloin kuin siltä on apua pyydetty. Toiminnan suunnittelu ja kehittäminen on täysin yhteisön jäsenten ja komiteoiden vastuulla.

GAT-ryhmien johdolla yhteisöissä tehtiin osallistaviin menetelmiin perustuvia tutkimuksia kansallisen ja kansainvälisen kehityspolitiikan vaikutuksista wixarikojen elinalueeseen sekä näiden politiikkojen vaikutuksista alkuperäiskansojen maihin. Hankkeen aikana järjestettiin useita koulutus- ja tutkimustyöpajoja, joissa aikaansaatuja analyysejä esiteltiin yhteisökokouksissa sekä erilaisissa työ- ja suunnittelukokouksissa. Tutkimuksiin osallistui noin neljästi vuodessa myös Kansallisen alkuperäiskansakongressin (Congreso Nacional Indigena CNI) johtajia ja edustajia, sillä CNI:llä on vakiintunutta tutkimustoimintaa, ja he tuntevat alkuperäiskansayhteisöjen toimintadynamiikan. Heidän osallistumisensa oli keskeistä tutkimusten onnistumiselle.

Lopuksi maakiistoihin liittyvien tavoitteiden osalta on sanottava, että hyvin tärkeää on ollut vuosien 2008 ja 2009 aikana YK:n alkuperäiskansojen ihmisoikeuksien  erityisraportoijalta sekä YK:n ihmisoikeuksien korkean edustajan Meksikon toimistolta saatu tuki. Syksyllä 2009 TYY toi UM:n kehitysyhteistyön viestintä- ja kasvatustuella wixarika-yhtyeen Turkuun. Tässä yhteydessä Suomessa kävivät myös AJAGIn johtaja Carlos Chavez sekä järjestön omalla kustannuksella AJAGIn luonnonvarainsinööri Tunuary Chavez, jotka tekivät Euroopan kiertueen. Sen tuloksena tukea Madridin Carlos III yliopistosta, Åbo Akademista sekä eräiltä suomalaisilta, saksalaisilta, tanskalaisilta ja espanjalaisilta kansalaisjärjestöiltä ja akateemikoilta. Kiertuetta rahoitti Maailman ihmisoikeusrahasto.

Maa-alueiden analyysiin liittyvät välittömät tavoitteet

· Tavoite 2.6. vuoden 2006-2008 hankkeesta: "Tehdään takaisin saaduista sekä yhä laittomasti toisten tahojen hallussa olevista maa-alueista maantieteellinen raportti, joka toimii tulevien maaoikeudenkäyntien sekä wixarika-intiaanien ihmisoikeuksien puolustamisen pohjana."

· Tavoite 2.8. vuoden 2006-2008 hankkeesta: Wixarika-alueen topografiaan ja maantietoon koulutettujen wixarika-intiaanien kanssa piirretään karttoja, jotka toimivat apuna toteutettaessa intiaanien omaa ekologista suunnittelua.

Maa-alueanalyysiä tekevä GAT-ryhmät koostuvat 20:stä Santa Catarinan, San Sebastiánin ja Bancos de San Hipóliton yhteisöjen jäsenestä, joita on koulutettu mm. maanmittaukseen sekä käyttämään teknisiä apuvälineitä kuten GPS:ää. Ryhmät ovat tehneet suorittamiensa mittausten perusteella karttoja, joiden avulla vallattuja maa-alueita on tunnistettu. Näitä karttoja on myös käytetty todisteena maaoikeudenkäynneissä. 

GAT-ryhmiä on koulutettu myös erilaisissa ekologiaan liittyvissä kysymyksissä, kuten lähteiden paikantamisessa ja metsien käytössä. Ryhmät ovatkin alkaneet laatimaan karttoja myös yhteisöjen luonnonvaroista. Erityisesti viimeksi mainittujen taitojen ansiosta vuosina 2006-2008 tehty työ on hyödyttänyt suuresti vuoden 2009 hankkeen toimintojen toteuttamisessa, sillä ilman näiden asiantuntijaryhmien olemassaoloa esimerkiksi ensimmäiseksi käsiteltyyn ympäristönäkökulmaan liittyvät vaikutukset olisivat todennäköisesti jääneet vaatimattomiksi. Samoin pääasiassa aiempien hankevuosien aikana piirretyt kartat ovat toimineet pohjana vuoden 2009 toimenpiteiden toteutukselle.

GAT-ryhmien kannalta merkittävä virstanpylväs saavutettiin vuoden 2009 tammikuussa, jolloin pidettiin kolmipäiväinen maa-alueiden analyysiä käsitellyt työpaja. Tapahtumaan otti osaa Michoacánin alueella  asuvan Purépechas-yhteisön, Oaxacan alueella asuvan Nahuas-yhteisön sekä San Luis Potosín alueella asuvan Tenec- ja Nahuatl-yhteisöjen valitsemia edustajia. Edustettuina olevien yhteisöjen välille solmittiin maa-alueiden puolustamiseen keskittyvä yhteistyöverkosto. Työpajan päätteeksi GAT-ryhmien jäsenet saivat ITESOn yliopiston edustajilta tutkintotodistuksen, joka osoittaa heidän maa-alueiden analyysiin liittyvän ammattitaitonsa.

Jos myönnetty avustus on 20.000 € tai enemmän, vastaa seuraavaan kysymykseen:

5.4 Millaisia tuloksia on saavutettu hankkeen alusta ja raportointivuoden aikana?

Jos myönnetty avustus on alle 20.000 €, vastaa seuraavaan kysymykseen:

5.5 Miten hankkeen vastuunjako toteutui?

Kokonaisuus 1:

Tatu’utsi Maxakwaxi koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

· Koulukeskuksen johtaja kantoivat vastuunsa keskuksen toimintojen koordinoinnista, tiiviissä yhteistyössä opettajakunnan kanssa. Keskuksen johtaja hoiti yhteydenpidon alueellisten opetusviranomaisten, osavaltion opetusministeriön ja muiden tahojen kanssa.

· Keskuksen johtaja ja apulaisjohtaja yhdessä ruokalavastaavan ja keittäjien kanssa huolehtivat koulukeittiön tehokkaasta toiminnasta.    

· Tuotannollisen koulutuksen hallintovastaava ja kirjanpitäjä hallinnoivat tuotannollisen koulutukselle saatuja varoja ja tiedottivat niistä koulukeskuksen ulkopuolisista avustajista koostuvalle tukiryhmälle, opettajakunnalle, vanhempien edustajille ja oppilaskunnalle.

· Puuseppä vastasi oman toiminta-alueensa oppilaiden koulutuksesta ja huolehti siitä, että työpajassa tuotettiin tuotteita yhteisön tarpeisiin.

· ITESOn koulutusryhmä tarkkaili hankkeen resurssien käyttöä ja niiden hallinnoin tehokkuutta sekä oli mukana kehittämässä opetuksen laatua.  

Kokonaisuus 2:

Wixarika-yhteisöjen voimaannuttaminen

· Maaoikeusprosesseissa vastuuta kantoivat yhteensä neljä asianajajaa, joista kaksi on wixarikoja. He koordinoivat tiedonkeruun, vuorovaikutuksen muiden asianajajien ja alkuperäiskansojen kanssa alkuperäiskansojen oikeuksien ja vuonna 2008 tiekiistan takia erityisesti myös ympäristöoikeuden tiimoilta, vanhojen tapausten seuraamisen ja uusien vaatimusten muotoilemisen. He myös työstävät Amerikoiden ihmisoikeustuomioistuimelle (Corte Interamericana de Derechos Humanos) Bancos-yhteisöön liittyvää tapausta, joka esitetään tuomioistuimelle siinä vaiheessa kun kansallisen tason mahdollisuudet on käyty loppuun. 

· Maantiedon vastaava, yhdessä yhden asianajajan kanssa, vastaa GAT-ryhmän (Grupo de Análisis Territorial) kanssa työskentelystä sekä maantieteellisen aineiston tuottamisesta oikeudenkäyntejä varten.

· AJAGIn toiminnanjohtaja vastaa yleisestä koordinoinnista, liittovaltion viranomaisten kanssa käytävistä poliittisista neuvotteluista maaoikeuskiistojen tiimoilta sekä yhteistyöstä kansallisten verkostojen kuten ihmisoikeusverkoston (Red de Derechos Humanos Todos los Derechos para Todos y Todas)  kanssa.

· GIPA-ryhmän kolme jäsentä ja wixarika-yhteisöjen viranomaiset ovat työskennelleet yhdessä AJAGIn kanssa wixarikojen alueellisen organisoitumisen parissa.

· Bancos de San Hipólito -yhteisössä ekologisen komitean jäsenet vastaavat koeviljelyistä ja leipomon vastaavat ovat organisoituneet taatakseen yhteisölle tarjolle riittävästi leipomotuotteita. 

· Yhteisökauppojen komiteat vastaavat kaupan päivittäisestä toiminnasta ja hallinnosta, mihin liittyy myös yhteisön tarvitsemien tuotteiden selvittämisen; yhteistyössä AJAGIn kanssa he hakevat tuotteet Guadalajarasta. AJAGI auttaa myös edullisten hintojen kartoittamisessa. 

· Yhteisöjen viranomaiset tekevät jatkuvasti yhteistyötä AJAGIn kanssa. He välittävät AJAGI:lle tietoa yhteisöistä itsestään, viranomaisten kanssa kesken olevien prosessien etenemisestä keskusteluista ja oikeusprosesseista. 

· Kaiken kaikkiaan hanketta toteuttaessa vastuuta on jaettu wixarika-yhteisöjen työryhmien ja AJAGIn työntekijöiden kesken.

· AJAGIn kirjanpitäjä koordinoi taloushallintoa. 

Jos myönnetty avustus on 20.000 € tai enemmän, vastaa seuraavaan kysymykseen:

5.6 Kuvaa hankkeen tämänhetkinen toteutus- ja seurantaorganisaatio

SEURANTA

5.7 Millä tavoin suomalaisen järjestön vastuuhenkilöt seurasivat hanketta ja sen varainkäyttöä, ja osallistuivat hankkeen toteutukseen?

Suomessa TYYn kehitysyhteistyövaliokunta, valiokunnan Meksiko-ryhmä sekä TYYn kansainvälisten asioiden sihteeri ovat yhdessä vastanneet yhteydenpidosta AJAGIin ja ITESOn koulutusryhmään. Myös hankkeen seuranta kuuluu näiden toimijoiden vastuualueeseen. Hankevuosien 2006-2009 loppuraportoinnista on vastannut projektisihteeri Saila Tykkyläinen, joka on yhteistyössä Meksiko-ryhmän ja kv-sihteerin kanssa kääntänyt suomeksi AJAGIn kanssa espanjaksi työstetyt raportit. Meksiko-ryhmässä toimii nykyisin viisi kehy-valiokunnan jäsentä ja lisäksi sen tukena on useita aiemmin Meksiko-hankkeen kanssa töitä tehnyttä henkilöä. Vuosien 2006-2008 vuosiraportoinnista oli vastuussa Ympäristö ja kehitys ry:n nimeämänä Outi Hakkarainen.

Vuosi- ja loppuraportoinnin lisäksi AJAGIlta on pyydetty puolivuosittain väliraportti, jonka tarkastavat TYYn kehy-toimijat. Hankkeen etenemisestä raportoidaan TYYn hallitukselle, joka hyväksyy raportit virallisesti TYYn puolesta. TYYn ja AJAGIn väliseen yhteistyösopimukseen on myös kirjattu, että AJAGIn tulee hyväksyttää TYYllä muutokset hankesuunnitelmaan tai -budjettiin.  

Hankevuosien 2006-2009 aikana tehtiin yksi seurantamatka vuoden 2008 kesällä. Tästä on toimitettu raportti ulkoasiainministeriöön.

 Suomessa hanketta varten on perustettu sähköpostilista viestintään Suomen ja Meksikon välillä. Näin turvataan se, että kaikki ovat yhtä lailla perillä kaikista lähetetyistä viesteistä.

5.8 Miten paikalliset yhteistyökumppanit seurasivat hanketta?

Meksikolaiset yhteistyökumppanit koordinoivat hankkeen hallinnointia ja varojen käyttöä suunniteltujen toimien toteuttamiseksi yhteistyössä edellisessä kohdassa lueteltujen TYYn toimijoiden kanssa. 

Koulukeskuksen toimintaa seuraa ja fasilitoi erityisesti ITESOn koulutusryhmä. Käytännön hankehallinnoinnista ja rahankäytöstä koulukeskuksen osalta on vuoteen 2009 saakka vastannut koordinaattori Maike Kreisel. Vuoden 2010 alusta tämä tehtävä siirtyi wixarika-kansaan kuuluvalle Antonio García Mijarezille. Koordinaattori hoitaa tehtäviään yhteistyössä koulun johtajien ja opettajien kanssa.

Hankkeen toisesta kokonaisuudesta vastaa AJAGI ja erityisesti hankkeelle nimetyt vastuuhenkilöt. Vuorovaikutus AJAGIn ja wixarikojen välillä on tiivistä; yhteisön johtajat käyvät AJAGIn kokouksissa, ja järjestön henkilökunta viettää paljon aikaa yhteisöissä auttaen hankeaktiviteettien toteuttamisessa ja kuunnellen yhteisön toiveita. AJAGIn hanketyöntekijät raportoivat hankkeen etenemisestä wixarika-yhteisöjen yhteisökokouksille. Yhteisökokouksilla on viime kädessä päätäntävalta hankkeesta eikä hanketta toteuteta tai muuteta ilman heidän hyväksyntäänsä.

Molemmissa Bancos de san Hipoliton yhteisökaupassa tehtiin vuoden ensimmäisellä puoliskolla perinpohjainen tilintarkastus, jossa tarkastettiin myös niiden hallintoa. Tulokset hallinnon laadun osalta olivat molemmissa hyviä. Buenos Airesin kaupan pääoma oli vähentynyt huonon myynnin takia. Sille laadittiinkin uudistettu myyntistrategia. Sen sijaan Bancosin kaupan oma pääoma oli tasaisesti lisääntynyt. 

Myös AJAGIn hallitus seuraa hankkeen etenemistä.

5.9 Millaista sanallista tai numerotietoa hankkeen etenemisestä on kerätty?

KOKONAISUUS 1:

Tatu’utsi Maxakwaxin koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

· Kahden kuukauden välein tehtävät raportit ja vuosiraportti ammatillisesta koulutuksesta. 

· Käsitöiden ja puutarhanhoidon opetusta varten valmiiksi saatu ohjeistus.   

· Leipomon toimintaa seuraavien raporttipohjien uudistaminen

· Leipomon opetusta seuraavien ja kehittävien asiantuntijoiden raportit. 

KOKONAISUUS 2:

Wixarika-yhteisöjen voimaannuttaminen

Pöytäkirjat, tilikirjat yms.

· Pöytäkirjat 18 eri yhteisöryhmien järjestämästä työpajasta ja kokouksesta.

· Kolmen yhteisökaupan pääoma on saatu joko tuplattua tai triplattua, niiden organisaatiota on parantunut  ja ne ovat kyenneet kohentamaan vaikutusalueensa paikallistaloutta. 

· Pöytäkirjat ja tositteet kaikista yhteisökaupan hallinnoista ja taloustapahtumitsa. Tapahtumat kerätään vuosikirjaksi

· Tietokeskusten toiminnan dokumentointi mm. valokuvin.

Topografiset ja ekologiset kartat

· Santa Catarinan vuosille 2010-2020 tehtävästä metsänhoitosuunnitelmasta ja

·  metsäinventaariosta  on valmiina 95%, eli yli 70 000ha on kartoitettu. Lisäksi Santa Catarinan esimerkin innoittamana myös Bancosin yhteisössä aloitettiin luonnonvarojen hallintasuunnitelman valmistelu. 

· Vuoden 2009 loppuun mennessä GAT-ryhmä ja muut yhteisötoimijat saivat tehtyä wixarika-alueiden maantieteellisen kartoituksen lähestulkoon kokonaisuudessaan.  Kartat sisältävät tietoja myös mm. vesistöistä. 

· Oikeudessa todisteina käytetyt kartat olivat GAT-ryhmien tuottamia.  

Maaoikeudenkäynnit

· Hankkeen aikana laitettiin vireille kaikkiaan 23 maaoikeudenkäyntiä. Vuoden 2009 aikana saatiin  kolmen tärkeimmän, yhteensä 27 000 ha maa-alueen käsittävän tapauksen ratkaisun kansallisen tason kiirehtimispäätös, mikä tarkoittaa että niiden tutkimiseen ja käsittelyn jouduttamiseen ohjataan lisää resursseja.. 

· Bancos de san Hipoliton yhteisön maa-alueiden valtaajien omistuskirjat maihin kumottiin oikeudenkäynneissä.  

· Kansainvälisellä tasolla YK:n alkuperäiskansojen oikeuksien tarkkailija seuraa mm. Bancos de san Hipoliton oikeudenkäyntiä ja kansainvälinen työjärjestö ILO antoi Meksikon valtiolle huomautuksen sopimuksen 169 täyttymättä jättämisestä Bancos de San Hipóliton tapauksessa.

· Kaikkien yhteisöjen johtajat osallisuivat aktiivisesti Kansallisen alkuperäiskansakongressin (el Congreso Nacional Indígena CNI) kokouksiin ja tapahtumiin. 

5.10 Miten hankkeen taloussuunnitelma toteutui? Jos hankkeen toteutuneet kulut joissain toimintokohdissa poikkeavat yli 15% suunnitelluista, selosta se tässä.

Vuoden 2009 jatkohankkeen osalta on pysytty budjetissa; minkään momentin toteutuman vaihtelu ei ylitä sallittua 15% rajaa budjettiin verrattuna.

5.11 Missä ja miten hankkeen kirjanpito ja tarkastus on järjestetty?

AJAGI:n kirjanpitäjä huolehtii hankkeen juoksevien kulujen maksamisesta ja kirjanpidosta. Kuitit ja laskut tarkastaa pääasiassa AJAGIn johtaja Carlos Chavéz. 

Hankkeen raportti tiliraportteineen toimitetaan AJAGIn ja TYYn välisen sopimuksen mukaisesti järjestön ulkopuoliselle, maan pääkaupungissa Méxicossa toimivalle tilintarkastajalle. Suomen suurlähetystö Meksikossa käyttää tätä samaa tilintarkastajaa rahoittamiensa pienhankkeiden tilien tarkastamisessa. Tilintarkastaja toimittaa raporttinsa faksina ja postitettuna englanniksi ylioppilaskunnalle, leimaa kaikki kuitit ja toimittaa ne takaisin AJAGIlle, joka säilyttää  alkuperäisiä kuitteja kuuden vuoden ajan.  

TYYn kirjanpitäjä, kv-sihteeri ja Meksiko-ryhmä tarkastavat hankkeen talousraportin, joka menee hyväksyttäväksi myös TYYn tilintarkastajalle. Tämän lisäksi AJAGIlta on pyydetty puolivuosittainen narratiivinen raportti ja talousraportti, joiden tarkistamisen jälkeen maksetaan hankeavustuksen toinen erä.

5.12 Onko hankkeessa toteutettu arviointia raportointivuonna? Jos on, kerro lyhyesti sen löydöksistä. Liitä arviointiraportti vuosiraportin liitteeksi.

Hankkeessa toteutettiin arviointi vuonna 2008, ja siitä raportoitiin ko. vuoden vuosiraportissa. 

5.13. Miten hankkeesta on tiedotettu? Mitkä olivat tiedotuksen kohderyhmät, tiedotusaineistot ja niiden jakelukanavat?

Tiedotuksen kohderyhmät Suomessa ovat TYYn jäsenet, joita on 1﻿5﻿ ﻿0﻿﻿0﻿0﻿﻿ kappaletta. Vuoden 2009 aikana TYYn Meksiko-yhteistyötä käytiin esittelemässä myös Åbo Akademis studentkårenin ÅAS:n tapahtumissa. Tiedotusta tehtiin erityisesti erilaisten tapahtumien avulla, jotka pyrittiin suunnittelemaan siten, että ne olisivat näkyvillä mahdollisimman monen opiskelijan kulkureitillä, jotta tavoitettaisiin myös ihmisiä jotka eivät välttämättä ole kiinnostuneita kehitysyhteistyöstä. Tärkeä osa tiedotusta ovat myös uusille opiskelijoille lähtevän tietopaketin mukana menevät hanke-esitteet sekä TYYn jäsenmaksulomake, jossa on kerrottu mahdollisuudesta tukea TYYn kehitysyhteistyöhanketta. 

Tiedotusaineistot:

Meksiko-julkaisu hankevuosista 2006-2008

TYYn lehden Tylkkärin välissä vuosittain ilmestyvä kehy-liite

TYYn kehy-historiikissa (julkaisuvuosi?) kerrottiin myös hankeyhteistyöstä

Hankkeesta painetut postikortit

Kaikille uusille opiskelijoille postitettavat esitteet

Tiedotustapahtumat:

Meksiko-illat

Meksiko-viikko syksyllä 2008

Uusien valiokuntalaisten illat

seuraavissa tapahtumissa Meksiko-hankkeesta tiedotettiin ständeillä:

TYYn kehy-valiokunnan järjestämät vuosittaiset kehy-viikot 

Kehitysyhteistyöfestivaali Mahdollisuuksien tori Turun keskustassa

Tiedotuksen jakelukanavia:

TYYn jäsenmaksulomake, joissa mainitaan hankkeen nimi

TYYn kehy-valiokunnan internetisivut

TYYn kehy- ja kv-valiokunnan yhteinen maailmaninfo-sähköpostilista 

Yhteistyökumppanit:

ÅAS

SYL, ja SYL:n kehy-tapaamisten kautta muutkin ylioppilaskunnat

Uusi tuuli ry.

6. Mitä opittiin ja miten hanke jatkuu

6.1 Millaisia ongelmia hankkeen aikana kohdattiin ja kuinka ne pyrittiin ratkaisemaan? (esimerkiksi hyödynsaajien tavoittamisessa, hankkeen toteutusaikataulun noudattamisessa, muut kuin hankesuunnitelman kohdassa 3.7 mainitut riskit.)

Tässä kohdassa käsitellään myös loppuraportointiin kuuluvaa kysymystä:

Hankkeen aikana esiin tulleet ongelmat. Jäikö joitakin tavoitteita toteutumatta, ja jos niin miksi? Mitä muita hankaluuksia hankkeen aikana tuli eteen? Mitä vaikeuksista on opittu?

KOKONAISUUS 1:

Tatu’utsi Maxakwaxin koulukeskuksen toimintakyvyn ja organisaation vahvistaminen

Koulukeskuksen hallinnon siirtyminen wixarikoille.

Koulun hallinto on neljän vuoden aikana saatu siirrettyä hankkeen puitteissa hallinnollista koulutusta saaneille wixarikoille. Erilaisten työskentelyolosuhteisiin liittyvien haasteiden vuoksi (wixarika-alueiden etäisyys, aikarajoitteet sekä se tosiasia, että opetustehtävät vievät opettajien ajan, eikä heille voida maksaa palkkaa hallinnollisista tehtävistä), wixarika-opettajia ei kuitenkaan ole saatu koulutettua hankkeiden hallinnointiin. Tässä suhteessa merkittävin saavutus on ollut kuitenkin se, että hankkeista on koulutettu vastaamaan wixarika-kansaan kuuluva Antonio García Mijarez , jonka on tarkoitus jatkaa toisten wixarikojen koulutusta. 

Laadukkaan opetuksen tarjoaminen

Opetuksen laadun parantamiseksi koko neljän vuoden ajan koulukeskuksen opettajia on koulutettu ITESOn avustuksella. Työtä tulee edelleen jatkaa, sillä tällä saralla on vielä paljon tekemistä. Myös opetushenkilöstön koulutusta ovat vaikeuttaneet olosuhteet, jotka tiettyinä ajanjaksoina hankaloittavat vuorille  pääsyä huomattavasti.

Vuonna 2009 koulukeskuksessa oli kolme ITESOn opiskelijaa tekemässä lopputyötään, johon kuului opettajien työn avustaminen ja kehittäminen. Toimintatapa osoittautui erittäin toimivaksi molempien osapuolten kannalta, ja opiskelijoiden tekemien havaintojen avulla koulutusprosessia voidaan kehittää ja vahvistaa edelleen. Tämä  kappale kuuluu johonkin muuhun kohtaan, joskin näihin opiskelijoihin voidaan viitata myös tässä kohdassa sillä idealla että niiden läsnäolo vahvisti opetuksen laatua. 

Ammatillisen koulutuksen kehittäminen  

Ammatillisen koulutuksen kehittäminen koulukeskuksessa on osoittautunut haasteelliseksi. Ensinnäkin oppilaat ovat hyvin nuoria, toiseksi pakollinen opetus vie paljon aikaa, mikä jättää ammatillisten taitojen opiskelulle varsin rajoitetun tuntimäärän. Lisäksi työpajoissa tehtävän työn painopiste vaihtelee opettajakohtaisesti, ja toimintatapoja on vaikeaa yhdenmukaistaa. Tässä asiassa wixarikojen omien opetusperinteiden kunnioittaminen on huomattu hyvin tärkeäksi. Vuonna 2010 aletaan tutkia mahdollisuutta yhdistää ammatillinen opetus yhteisön muiden jäsenien toimiin. 

Vuosien 2010-2012 aikana on tarkoitus kehittää sekä sekä Tatu'utsia että sen yhteistyökoulujen kanssa. Prosessin tarkoitus on koulun opettajien johdolla, yhteistyössä oppilasryhmien ja yhteisön jäsenten kanssa,  kehittää yhteisöille taloudellisia ja / tai tuotannollisia aktiviteetteja. Tavoitteena on lopulta näiden aktiviteettien osalta päästä eroon koulumaisesta ilmapiiristä - uhraamatta koulutuksellisia tavoitteita - jotta tuotannollista opetusta aiemmin haitanneet rajoitteet saataisiin ylitettyä. 

Tällä hetkellä suunnitellaan toisaalta yhteisötoimijoiden sitouttamista työpajojen toimintaan ja toisaalta Tatu'utsin yhteydessä olevaan bachilleratoon tulevien opiskelijoiden mukaan ottamista. Bachilleraton opiskelijoilla on paremmat mahdollisuudet osallistua tuotannollisiin projekteihin ja muodostaa esimerkiksi osuuskuntia.

Turvataan oppilaiden riittävä ja terveellinen ravinnonsaanti

TYYn tukeman hankkeen aikana koulukeskuksen oppilaiden päivittäinen ruokailu ja keittäjien palkat on saatu säilytettyä. Vuonna 2010 eräs kriittinen tehtävä on löytää keittäjien palkalle maksaja, joka olisi toivottavasti jokin osavaltion taho. Alkuperäiskansojen kehityksen kansallinen komissio  (La Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas) maksaa alueen alakoulujen keittäjien palkkoja, mutta koska Tatu'utsi on yläkoulu, komissio ei ole suostunut tukemaan sen keittäjien palkoissa.   

KOKONAISUUS 2

Wixarika-yhteisöjen voimauttaminen

Joidenkin tavoitteiden saavuttaminen on ollut työläämpää kuin toisten. Yhteisökauppoja hallinnoivien komiteoiden kouluttaminen on haastavaa, koska kauppojen vastuuhenkilöiden pesti on käytännössä kiertävä, sillä vastuuhenkilönä ei voi toimia sellainen yhteisön jäsen joka on nimitetty hoitamaan jotakin yhteisön perinteisistä viroista. Kun henkilö vaihtuu, on uudelle henkilölle järjestettävä hallinnollista koulutusta jotta tämä voisi ylläpitää ja kehittää hyvää palvelua.

Tietokeskuksissa ei ole tapahtunut merkittäviä edistysaskelia, koska AJAGIn voimavarat eivät ole olleet riittäviä, jotta tukea olisi voitu Guadalajarasta käsin viedä keskuksille. Vaikka keskuksia ei ole näiden hankevuosien aikana saatu kehitettyä suunniteltujen tavoitteiden ja tavoiteaikataulun mukaisesti, työ niiden hyväksi jatkuu, sillä ne ovat osa yhteisöjen tekemiä suunnitelmia ja strategioita.

6.2 Mitkä ovat hankkeen toteutuksen seuraavat keskeiset vaiheet?

Hanke päättyi vuoden 2009 lopussa, ja vaikka TYYn yhteistyö wixarikojen ja AJAGIn kanssa jatkuu, koskee se tavoitteiltaan ja toimenpiteiltään aivan uudenlaista toimiympäristöä. 

7. Vapaamuotoinen selostus hankkeesta ja sen toimintatavasta

(vapaaehtoinen: Jos tämän lomakkeen muut kysymykset eivät sovi tai riitä hankkeen

raportoimiseen, kerro tässä lisätietoja.)

8. Hankkeen toteutuneet kulut ja rahoitus

	Hankkeen budjetti ja toteutuneet kulut
	Hyväksytty hankebudjetti
	Toteutunut

	1. Henkilöstökulut (Liite 1)

	Suomalaisen henkilöstön palkka- ja sivukulut
	
	

	Suomalaisten asuminen ja matkakulut
	
	

	Paikallisen henkilöstön palkka- ja sivukulut
	9 680,00
	9 666,15

	Muut henkilöstökulut
	
	

	Suomalaisten vapaaehtoistyön arvo
	
	

	Henkilöstökulut yhteensä
	9 680,00
	9 666,15

	2. Toimintokulut (esimerkiksi koulutus) (Liite 2)

	Ostetut asiantuntijapalvelut
	   252,00
	   257,50

	Muut kulut
	3 074,00
	3 092,14

	Toimintokulut yhteensä
	3 326,00
	3 349,64

	3. Materiaalit, hankinnat ja investoinnit (Liite 3)

	Laite- ja materiaalihankinnat
	
	   380,45

	Rakentaminen
	1 994,00
	1 618,78

	Muut hankinnat
	
	

	Tavaralahjoitusten arvo
	
	

	Materiaalit, hankinnat ja investoinnit yhteensä
	1 994,00
	1 999,23

	4. Käyttö ja kunnossapito (Liite 4)

	Käyttökulut
	
	

	Kunnossapitokulut
	
	

	Käyttö ja kunnossapito yhteensä
	
	

	5. Seuranta- ja arviointikulut (Liite 5)

	Ulkopuoliset palvelut (sis. Asiantuntijakulut)
	
	

	Matka- ja majoituskulut
	
	

	Muut kulut
	
	

	Seuranta- ja arviointikulut yhteensä
	
	

	TOTEUTUSKULUT YHTEENSÄ
	
	

	6. Hallintokulut (Liite 6)

	Hallinnon palkka- ja sivukulut
	1 000,00
	     964,63

	Toimistokulut
	   150,00
	

	Suomalaisen järjestön lakisääteiset tilintarkastuskulut
	
	

	Varainhankinta ja tiedottaminen
	
	

	Suomalaisten vapaaehtoistyön arvo
	
	

	Hallintokulut yhteensä
	1 150,00
	     964,63

	HANKKEEN KOKONAISKULUT YHTEENSÄ
	16 150,00
	15 979,65

	Hallintokulujen osuus kokonaiskuluista (max 10 %)
	7,12 %
	6,04 %


	Hankkeen rahoitus
	Hyväksytty hankebudjetti
	Toteutunut

	1. Järjestön omarahoitus (Liite 7)

	Rahallinen osuus
	2 500,00
	2 396,95

	Vapaaehtoistyö ja tavaralahjoitus
	
	

	Järjestön omarahoitus yhteensä
	2 500,00
	2 396,95

	Omarahoitus kokonaiskuluista (%)
	15,48 %
	15 %

	2. Ulkoasiainministeriön kehitysyhteistyötuki

	Aiemmilta vuosilta siirtynyt/ siirtyvä hanketuki
	
	       42,37

	Raportoitava hanketuki yhteensä
	13 650,00
	13 650,00

	HANKKEEN KOKONAISRAHOITUS YHTEENSÄ
	16 150,00
	16 089,32


9. Allekirjoitukset

Paikka ja päivämäärä 

Paikka ja päivämäärä 


Allekirjoitus 

Allekirjoitus 


Nimen selvennys 

Nimen selvennys 


Tehtävä 

Tehtävä 


❏
Kopio yhteistyösopimuksesta kumppanin kanssa (jos sitä ei ollut hankesuunnitelman liitteenä)

❏
Järjestön toimintakertomus

❏
Järjestön tilinpäätös (=tuloslaskelma, tase ja liitetiedot)

❏
Järjestön tilintarkastuskertomus

❏   Tilintarkastajan vakuutus hanketuen käytön lainmukaisuudesta
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