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Turun yliopisto, rehtorinvirasto 

Lausuntopyyntö 17.6.2009

Turun yliopiston ylioppilaskunnan lausunto luonnoksesta Turun yliopiston strategiaksi 2010-2012

Yleisesti

Kahden korkeakoulun voimassa olevien strategioiden yhdistäminen on luonnoksen lähtökohtana oikea, jotta tulevaisuuden haasteisiin voidaan vastata nyt nopeasti muuttuvassa toimintaympäristössä. Luonnoksessa kansainvälisyys on kiitettävästi nostettu tärkeäksi ja näkyväksi teemaksi. Turun yliopiston tapaan toteuttaa itseään kansainvälisenä ja kansainvälisesti kilpailukykyisenä korkeakouluna tulisi kuitenkin kiinnittää entistä enemmän huomiota. Aidosti kansainvälinen oppimis- ja työympäristö vaatii vielä paljon konkreettisia toimenpiteitä. Turun yliopisto vahvistaa uuden strategiansa avulla asemaansa laadukkaan koulutuksen ja tutkimuk​sen tuottajana sekä monialaisena yliopistona. Kahden yliopiston yhdistymisestä saatavat hyödyt on luonnoksessa kuvattu hyvin ja riittävän korostetusti.

Luonnoksessa mainittu tapa vahvistaa synergiaa aineiden välisellä yhteistyöllä, yhdistämällä lähiaineita ja etsimällä tieteenalojen rajapinnoilta uudenlaisia tutkimuksen ja koulutuksen yhdistelmiä on erittäin kannatettavaa. Monialaisia, poikkitieteellisiä ja ongelmalähtöisiä opintokokonaisuuksia tulisi lisätä uudessa, entistä monitieteisemmässä Turun yliopistossa. Mahdollisuus liittää vahva liiketoimintaosaaminen oman oppiaineensa opiskeluun on Turun yliopiston selkeä vahvuus.

Luonnoksessa tulisi tuoda selkeämmin esille Turun yliopiston vahvuus opinto-ohjauksessa ja opiskelijoiden opiskelukyvyn ja hyvinvoinnin tukemisessa henkilöstöstä huolehtimisen rinnalla.

Strategia on yleensä ottaen sujuvaa kieltä ja riittävän tiivis säilyttääkseen jäntevyytensä. Toisaalta ilmaisun ytimekkyydestä seuraa se, ettei strategiassa kovinkaan seikkaperäi​sesti esitetä niitä konkreettisia toimia, joilla asetettaviin tavoitteisiin päästään. Lisäksi edelliseen Turun yliopiston strategiaan verrattuna esimerkiksi opiskelijoita tai johtamista koskevat osuudet jäävät hyvin suppeiksi. Jotta strategian hyvät tavoitteet ja ylevät lauseet toteutuisivat, täytyy tulevissa toimenpideohjelmissa ja mahdollisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa entistä selkeämmin yksilöidä ne toimenpiteet, joilla strategia toteutetaan. Myös tavoitteiden seurantaa ja niitä arvioivia mittareita tulee kehittää huolellisesti, jotta laaditut toimenpideohjelmat ja suunnitelmat palvelevat aidosti yliopiston toiminnan kehittämistä eikä niitä tehdä vain ulkopuolisten tahojen vakuuttamiseksi. Yliopiston arvoksi esitetyn kriittisyyden täytyy aidosti koskea tutkimuksen lisäksi myös muuta yliopiston toimintaa.

Uudessa strategialuonnoksessa yliopiston vuorovaikutus yhteiskunnan ja yritysmaailman kanssa korostuu aiempaa vahvemmin. Turun yliopiston ylioppilaskunta haluaa huomauttaa, että tätä ei saa tulkita liian kapeasti yksisuuntaisena vaikutuksena yhteiskunnasta yliopistoon päin. Taloudelliset näkökulmat ja paineet eivät saa nousta ylikorostuneeseen asemaan yliopiston toimintakenttää määritettäessä. Yliopiston ensisijainen tehtävä ei ole talouskasvun tukeminen. 

Toiminta-ajatus (s. 3)

Luvussa on onnistuneesti tiivistetty uuden Turun yliopiston ydin. Turun yliopiston kehittäminen vahvana ja monialaisena kansainvälisenä osaamiskeskittymänä on haaste, johon yliopistossa tulee tarttua sen vaatimalla vakavuudella. Luonnoksessa tulisi enemmän korostaa myös yliopiston tehtävää opiskelijoiden työssä jaksamisesta eli opiskelukyvystä huolehtijana. Siten luvun 3. kappale tulisi muotoilla uudelleen:

Turun yliopisto on asiantuntijaorganisaatio, jonka menestymisessä avainasemassa ovat osaava henkilöstö ja aktiiviset ja motivoituneet opiskelijat. ... Yliopiston opiskelijat ovat tärkeä osa yliopistoyhteisöä ja heidän opiskelukykyään tuetaan.

Perusarvot (s. 3)

Luonnoksessa esitetyt perusarvot ovat hyviä valintoja ja kuvastavat Turun yliopistoa onnistuneesti. Myöhemmin luonnoksessa mainittu osallisuus tulisi kuitenkin nostaa osaksi Perusarvot-lukua. Sen voidaan katsoa olevan yksi yhteisöllisyyden teemoista. Osallisuuden periaate ilmenee siten, että kaikilla yhteisön jäsenillä on ominaisuuksistaan riippumatta yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua yliopiston toimintaan ja kehittää kykyjään ja osaamistaan. Siten luvun 6. kappale tulisi muotoilla uudelleen:

... Yhteisöllisyyden kantavia teemoja ovat luottamus, osallisuus, sitoutuminen, motivaatio ja läheisyys.
Kilpailukykyinen tutkimus (s. 4-5)

On kiitettävää, että luonnoksessa on tarkemmin määritelty ja selitetty tutkimuksen vahvuusalueita. Myös perustutkimus on nostettu onnistuneesti sille kuuluvalle keskeiselle paikalle. Kuitenkin verrattuna Turun yliopiston strategiaan 2006–2012 on ristiriitaista, että kulttuurisen vuorovaikutuksen tutkimus on luonnoksessa vahvan kehitysvaiheen tutkimusalueena. Edellisessä strategiassa kulttuurin ja yhteiskunnan vuorovaikutusprosessien tutkimus oli valittu tunnistetuksi vahvuusalaksi. Yliopiston vahvuusalueita ja profiloitumista ajatellen tuntuu myös erikoiselta, ettei tähtitiedettä ja avaruustutkimusta ole nostettu vahvuusalueiden joukkoon. Tuorlan observatorio ja avaruusfysiikka mainitaan strategiassa yliopistoa profiloivina infrastruktuureina, mutta siitä huolimatta ne eivät esiinny tutkimuksen vahvuusalueina. Kansallisesti profiloivista infrastruktuureista biokuvantaminen on kuitenkin mainittu sekä infrastruktuureiden että vahvuusalueiden yhteydessä. 

Toimintaperiaatteet (s. 6)
Kansainvälisten opettajien ja tutkijoiden kotouttamisen tehostaminen yhdessä Åbo Akademin kanssa on tärkeä tavoite, joka vaatii konkreettisia toimia kirjattuna toimenpideohjelmaan. Rekrytointia lisättäessä on tärkeää kiinnittää huomiota kansainvälisten opettajien ja tutkijoiden sopeutumiseen Turun yliopistoon sekä Turun kaupunkiin. Englanninkielisen viestinnän ja tukipalveluiden on oltava korkeatasoisia ja kampuksen aito kansainvälisyys varmistettava.

Luvussa mainittu tutkimusyhteistyö Åbo Akademin ja alueen ammattikorkeakoulujen kanssa on Turun yliopiston selkeä vahvuus, jota tulisi hyödyntää myös opetuksen puolella. Yhteisiä infrastruktuureja hyödyntävien tutkimusympäristöjen tulisi synnyttää myös mahdollisuuksia parempiin koulutusympäristöihin. Siten luvun 2. kappale tulisi muotoilla uudelleen:

Tutkimusyhteistyötä Åbo Akademin ja alueen ammattikorkeakoulujen kanssa kehitetään edelleen perustamalla yhteisiä infrastruktuureja hyödyntäviä tutkimus- ja koulutusympäristöjä. ...

Houkutteleva tohtori- ja tutkijakoulutus (s. 6)

Luonnoksessa jatkokoulutusta käsitellään osana yliopiston tutkimustoimintaa, jota se osaltaan onkin. Valittu jaottelu aiheuttaa kuitenkin sen, etteivät jatko-opiskelijat nouse esille omana erityisenä ryhmänään. Jatko-opiskelijat ovat heterogeeninen ryhmä, jonka jäsenet ovat hyvin erilaisessa asemassa keskenään riippuen siitä, rahoitta​vatko he opintojaan opintotuella tai erilaisilla apurahoilla, vai suorittavatko he jatko-opintojaan siviilityön ohessa tai yliopiston työntekijänä. Jatko-opiskelijan oikeuksia ja velvollisuuksia yliopistoyhteisön jäseninä ei usein ole määritelty riittävän selkeästi, mikä on ongelma heidän oikeusturvansa kannalta. Asiaan tulisi tarttua luvun 4. kappaleen lopussa ja sen tulisi näkyä painokkaasti toimintaperiaatteissa:

... Jatko-opiskelijoiden oikeusturvakysymyksiin kiinnitetään erityistä huomiota.

Tiedeperustainen opetus ja elinikäinen oppiminen (s. 7)

On hienoa, että strategiassa mainitaan yliopiston korostavan toiminnassaan osallisuutta ja yhteisöllisyyttä. Opiskelijat osallistuvat asteittain syvenevällä tavalla yliopistoyhteisöön ja yhteiseen tiedonluomisen prosessiin. Opetuksessa ja opiskelussa osallisuus tarkoittaa myös yhteisön jäsenten huomioon ottamista opetussuunnitelmien ja opetuksen muotojen kehittämisessä, esteettömyyden varmistamista ja herkkyyttä tunnistaa monikulttuurisen ympäristön vaatimukset. Jotta osallisuuden käsite tulisi selkeämmin esille aidosti tärkeänä ja toimintaa ohjaavana arvona, olisi tarpeellista sivulle kolme ehdotetun muutoksen lisäksi täydentää luvun 2.kappaletta seuraavasti:

... Nämä periaatteet ilmenevät yhdenvertaisena mahdollisuutena osallistua yliopiston toimintaan ja kehittää monipuolisesti kykyjään ja osaamistaan yksilön ominaisuuksista riippumatta. ...

Monipuolisten yleisten taitojen ja myöhemmin luonnoksessa työelämärelevanssin korostaminen on tärkeää tuoda Turun yliopiston strategiassa keskeisesti esille. Lisäksi Turun yliopiston vahvuutena on opinto-ohjaukseen ja opiskelukyvyn kehittämiseen profiloituminen. Tätä korostaakseen luvun 5. kappale tulisi muotoilla uudelleen:

Yliopisto edistää opiskelijan opintokykyä opiskelukykyä kehittämällä opiskeluympäristöä siten, että se tukee opiskelijoiden fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista terveyttä. Yliopisto turvaa kaikille opiskelijoille mahdollisuuden riittävään henkilökohtaiseen opinto- ja työelämäohjaukseen huomioiden opiskelijoiden yksilölliset tarpeet ja elämäntilanteet. Tämän saavuttamiseksi opettaja-opiskelija –suhteen parantaminen on keskeistä.
Elinikäisen oppimisen periaatteen toteuttaminen tutkimuksessa, koulutuksessa ja opetuksessa on tulevaisuudessa yliopistolle entistä tärkeämpää. Luonnoksessa mainittujen erikoistumisopintojen lisäksi myös muut aikuiskoulutuksen kokonaisuudistusta miettineen työryhmän esittämät uudentyyppiset kouluttautumismahdollisuudet ovat hyvin järjestettyinä onnistuneita ratkaisuja elinikäisen oppimisen periaatteen toteuttamiseen.
Toimintaperiaatteet (s. 8)

Yliopistoyhteisön tarpeiden lisäksi ympäröivän yhteiskunnan tarpeet tulisi ottaa huomioon pedagogista koulutusta kehittäessä. Jos Turun yliopisto aikoo vakavasti kilpailla ja markkinoida itseään kansainvälisenä tutkimusyliopistona, kielitaidon merkitystä rekrytoinnissa tulisi myös kasvattaa.  Yliopiston opettajia tulisi rohkaista kehittämään kielitaitoaan.  Näiden asioiden johdosta luvun 6. kappale tulisi muotoilla uudelleen:

Pedagogista koulutusta kehitetään vastaamaan yliopistoyhteisön ja yhteiskunnan tarpeita. Pedagogisen koulutuksen ja muulla tavoin osoitettavan pedagogisen taidon, kielitaidon sekä laadukkaan opetuksen antamisessa hankittujen ansioiden merkitystä opetusvirkojen rekrytoinnissa vahvistetaan. Lisäksi tavoitteena on, että kaikki yliopiston opettajat suorittavat perusvalmiudet antavat yliopistopedagogiset opinnot. 

Luvussa olisi toivottavaa lisäksi mainita kansainvälisen henkilökunnan ja opiskelijoiden tasavertainen asema sekä heidän palveluidensa korkea laatu. Hallinto- ja tukipalveluiden kansainvälisyys tulee varmistaa. Kansainvälisellä henkilökunnalla ja opiskelijoilla tulee olla yhdenvertaiset vaikutusmahdollisuudet yliopistoyhteisössä sekä mahdollisuus osallistua kaikkeen yliopiston toimintaan.

Tiede yhteiskunnan palveluksessa (s. 8)

Kuten aiemmin todettu työelämävalmiuksiin kiinnitetään luonnoksessa kiitettävästi huomiota.  Kuitenkin strategiassa tulisi erityisesti korostaa kansainvälisten opiskelijoiden asemaa, sillä heidän työllistymisensä on ollut haasteellista. Kansainvälisten maisteriohjelmien työelämäyhteyksiin tulisi tulevaisuudessa panostaa. Myös alumnien työelämäyhteyden hyödyntämisessä kansainväliset tutkinto-opiskelijat tulisi huomioida erityisesti.

Menestymisen edellytykset (s. 9-10)
Luonnoksessa on pohdittu hyvin sitä, kuinka yliopiston esimiestehtäviin saataisiin hakeutumaan kyvykkäimmät henkilöt. Esimiestehtävät yliopisto​yhteisössä eivät aina ole kovin palkitsevia eivätkä edistä akateemista uraa, joten esi​miestyön tukeminen ja siihen kannustimien löytäminen on yhteisön kehittämisen kan​nalta ensiarvoisen tärkeää. Akateemisen johtamisen periaatteessa on eittämättä myös ongelmia, jotka tulisi pyrkiä minimoimaan.

Luonnoksesta ei käy kuitenkaan ilmi, mikä on yliopistolain kolmikantaperiaatteelle perustuvien pää​töksentekoelinten rooli uudenlai​sessa johtamis- ja päätöksentekokulttuurissa. Jotta esitetty johtamis- ja päätöksenteko​kulttuurin muutos olisi mahdollista, tulee myös laitos- ja tiedekuntaneuvostojen toi​mintakulttuuria kehittää. Aidosti hyvän hallinnon ja avoimuuden periaatteille rakentuva toimintatapa voisi nykyistä paremmin sitouttaa kaikki yliopistoyhteisön ryhmät yhtei​siin tavoitteisiin ja siten tukea johtamistehtävissä olevia työssään.

TYY ei pidä tiedekuntien hallinnollista itsenäisyyttä kaikissa asioissa itseisarvona, kun yliopiston hallintoprosesseja ja yksiköiden keskinäistä työjakoa kehitetään. Monia teh​täviä on tarkoituksenmukaisempaa hoitaa keskitetysti, jos tehtävien luonne tai yliopiston etu sitä vaatii. Vaikka tutkimus ja opetus tehdään oppiainetasolla, monissa asioissa yli​opiston selkeä yhtenäinen linja ennemminkin vapauttaisi voimavaroja perustehtävien hoitoon kuin liiallisesti kahlitsisi henkilökuntaa.
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